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КАФЕДРА Финансовый и HR менеджмент

Распределение часов дисциплины по семестрам

Семестр

(<Курс>.<Семестр на

курсе>)

7 (4.1)
Итого

Недель 16

Вид занятий УП РП УП РП

Лекции 32 32 32 32

Практические 32 32 32 32

Итого ауд. 64 64 64 64

Кoнтактная рабoта 64 64 64 64

Сам. работа 80 80 80 80

Часы на контроль 36 36 36 36

Итого 180 180 180 180

ОСНОВАНИЕ
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Программу составил(и): к.э.н. , доцент , Чирская М.А.

Зав. кафедрой: д.э.н., доцент Усенко А.М.

Методический совет направления:  д.э.н., профессор Суржиков М.А.
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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

1.1 Формирование теоретических знаний и практических навыков анализа финансовой отчетности для

проектирования финансовых стратегий и финансовых бюджетов организации при использовании  инструментария

оптимизации денежных потоков

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

ПК-3: Способен анализировать финансовую отчетность, применять навыки стратегического финансового анализа,

навыки проектирования финансовых стратегий и формирования операционных и финансовых бюджетов с целью

оптимизации денежных потоков, оценки их эффективности и достижения целевых задач

В результате освоения дисциплины обучающийся должен:

Знать:

структуру и содержание финансовой отчетности, операционных и финансовых бюджетов, виды денежных потоков,

инструментарий оптимизации денежных потоков (соотнесено с индикатором ПК-З.1)

Уметь:

анализировать финансовую отчетность, использовать результаты анализа для проектирования финансовых стратегий и

операционных и финансовых бюджетов с целью оптимизации денежных потоков (соотнесено с индикатором ПК-З.2)

Владеть:

навыками оценки эффективности и достижения целевых задач при проектировании  стратегий и операционных и

финансовых бюджетов при использовании инструментария оптимизации денежных потоков (соотнесено с индикатором ПК

-З.2)

3. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

Раздел 1. Сущность и логические основы политики управления денежными потоками организации

Компетен-

ции
Наименование темы / Вид занятия ЛитератураЧасов№

Семестр

/ Курс

ПК-3

Тема 1.1. Денежные потоки в системе управления

финансированием и инвестированием.

1. Основные концепции денежных потоков, их место в

системе финансового менеджмента. Сравнительная

характеристика концепций денежных потоков.

2. Денежный капитал предприятия, его структура.

Структура источников формирования денежного капитала.

3. Классификация видов денежных потоков, их роль и

влияние на финансовое состояние предприятия. / Лек /

Л1.1, Л1.2, Л1.3,

Л1.4, Л1.7, Л2.1,

Л2.2, Л2.3, Л2.4,

Л2.6

471.1

ПК-3

Тема 1.2. Показатели денежных потоков в организации.

1. Отражение денежных потоков в отчетности

предприятия.

2. Влияние компонентов финансовой политики на

денежные потоки.

3. Понятие и виды финансовых рент. Сущность

переменной потока и переменной ресурса.

4. Состав и принципы формирования показателей отчета

о движении денежных средств.

5. Методы оценки денежных потоков («парадокс

прибыли»). / Лек /

Л1.1, Л1.2, Л1.3,

Л1.4, Л1.7, Л2.1,

Л2.2, Л2.3, Л2.4,

Л2.6

471.2

ПК-3

Тема 1.3. Методы учета денежных потоков.

1. Финансовые коэффициенты, характеризующие

денежные потоки. Порядок расчет общих и специальных

коэффициентов.

2. Этапы и особенности прямого метода оценки

денежных потоков.

3. Этапы и особенности косвенного метода оценки

денежных потоков.

4. Анализ денежных авуаров. Специфика анализа

транзакционных, страховых, компенсационных и спекулятивных

остатков денежных средств. / Лек /

Л1.1, Л1.2, Л1.3,

Л1.4, Л1.7, Л2.1,

Л2.2, Л2.3, Л2.4,

Л2.6

471.3

ПК-3

Тема 1.1. Денежные потоки в системе управления

финансированием и инвестированием.

1. Основные концепции денежных потоков, их место в системе

Л1.1, Л1.2, Л1.3,

Л1.4, Л1.5, Л1.6,

Л1.7, Л1.8, Л1.9,

471.4
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финансового менеджмента.

2. Денежный капитал предприятия, его структура.

3. Классификация видов денежных потоков, их роль и влияние на

финансовое состояние предприятия. / Пр /

Л2.1, Л2.2, Л2.3,

Л2.4, Л2.6

ПК-3

Тема 1.2. Показатели денежных потоков в организации.

1. Отражение денежных потоков в отчетности предприятия.

2. Влияние компонентов финансовой политики на денежные

потоки.

3. Понятие и виды финансовых рент.

4. Состав и принципы формирования показателей отчета о

движении денежных средств.

5. Методы оценки денежных потоков («парадокс прибыли»). /

Пр /

Л1.1, Л1.2, Л1.3,

Л1.4, Л1.7, Л2.1,

Л2.2, Л2.3, Л2.4,

Л2.6

471.5

ПК-3

Тема 1.3. Методы учета денежных потоков.

1. Финансовые коэффициенты, характеризующие денежные

потоки.

2. Этапы и особенности прямого метода оценки денежных

потоков.

3. Этапы и особенности косвенного метода оценки денежных

потоков.

4. Анализ денежных авуаров. / Пр /

Л1.1, Л1.2, Л1.3,

Л1.4, Л1.7, Л2.1,

Л2.2, Л2.3, Л2.4,

Л2.6

471.6

ПК-3
Подготовка доклада с использованием Libre Office. Перечень

докладов представлен в Приложении 1 к РПД. / Ср /

Л1.1, Л1.2, Л1.3,

Л1.4, Л1.7, Л2.1,

Л2.2, Л2.3, Л2.4,

Л2.6

1871.7

Раздел 2. Планирование денежных потоков организации

Компетен-

ции
Наименование темы / Вид занятия ЛитератураЧасов№

Семестр

/ Курс

ПК-3

Тема 2.1. Учет факторов времени и риска в управлении

денежными потоками.

1. Оценка временной стоимости регулярных денежных

потоков.

2. Оценка стоимости денег в условиях инфляции.

Формула Фишера для расчета реальной ставки дисконтирования.

Расчет инфляционной премии.

3. Фактор риска и его влияние на стоимость финансовых

инструментов. Расчет премии за риск при оценке стоимости

финансовых инструментов.  / Лек /

Л1.1, Л1.2, Л1.3,

Л1.4, Л1.7, Л2.1,

Л2.2, Л2.3, Л2.4,

Л2.6

472.1

ПК-3

Тема 2.2. Прогнозирование денежных потоков, его формы и

методы.

1. Методология прогнозирования денежных потоков.

2. Статистические методы прогнозирования денежных

потоков, особенности их практического использования.

3. Динамические методы прогнозирования денежных

потоков, особенности их практического использования. / Лек /

Л1.1, Л1.2, Л1.3,

Л1.4, Л1.7, Л2.1,

Л2.2, Л2.3, Л2.4,

Л2.6

472.2

ПК-3

Тема 2.3. Планирование денежных потоков, его методы.

1. Сущность метода планирования денежных потоков на

основе плановой выручки. Особенности расчета плановой

выручки.

2. Сущность метода планирования денежных потоков на

основе целевой прибыли. Порядок расчета целевой прибыли.

3. Комплексное применение методов планирования

денежных потоков. / Лек /

Л1.1, Л1.2, Л1.3,

Л1.4, Л1.7, Л2.1,

Л2.2, Л2.3, Л2.4,

Л2.6

472.3

ПК-3

Тема 2.1. Учет факторов времени и риска в управлении

денежными потоками.

1. Оценка временной стоимости регулярных денежных потоков.

2. Оценка стоимости денег в условиях инфляции.

3. Фактор риска и его влияние на стоимость финансовых

инструментов. / Пр /

Л1.1, Л1.2, Л1.3,

Л1.4, Л1.7, Л2.1,

Л2.2, Л2.3, Л2.4,

Л2.6

472.4

ПК-3

Тема 2.2. Прогнозирование денежных потоков, его формы и

методы.

1. Методология прогнозирования денежных потоков.

2. Статистические методы прогнозирования денежных потоков.

3. Динамические методы прогнозирования денежных потоков.

 / Пр /

Л1.1, Л1.2, Л1.3,

Л1.4, Л1.7, Л2.1,

Л2.2, Л2.3, Л2.4,

Л2.6

472.5
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ПК-3

Тема 2.3. Планирование денежных потоков, его методы.

1. Сущность метода планирования денежных потоков на основе

плановой выручки.

2. Сущность метода планирования денежных потоков на основе

целевой прибыли.

3. Комплексное применение методов планирования денежных

потоков. / Пр /

Л1.1, Л1.2, Л1.3,

Л1.4, Л1.7, Л2.1,

Л2.2, Л2.3, Л2.4,

Л2.6

472.6

ПК-3
Подготовка доклада с использованием Libre Office. Перечень

докладов представлен в Приложении 1 к РПД   / Ср /

Л1.1, Л1.2, Л1.3,

Л1.4, Л1.7, Л2.1,

Л2.2, Л2.3, Л2.4,

Л2.6

1272.7

ПК-3

Вопросы для собеседования, выносимые на самостоятельную

подготовку. Перечень вопросов представлен в Приложении 1 к

РПД.  / Ср /

Л1.1, Л1.2, Л1.3,

Л1.4, Л1.7, Л2.1,

Л2.2, Л2.3, Л2.4,

Л2.5, Л2.6

1672.8

Раздел 3. Оптимизация денежных потоков при управлении стоимостью организации

Компетен-

ции
Наименование темы / Вид занятия ЛитератураЧасов№

Семестр

/ Курс

ПК-3

Тема 3.1. Инструментарий регулирования денежного оборота.

1. Методы регулирования среднего остатка денежных

средств.

2. Классификация денежных потоков по степени

регулируемости.

3. Система ускорения денежных выплат, характеристика

основных методов ускорения инкассации.

4. Система замедления денежных выплат, расчет

эффективности использования системы замедления выплат.  /

Лек /

Л1.1, Л1.2, Л1.3,

Л1.4, Л1.7, Л2.1,

Л2.2, Л2.3, Л2.4,

Л2.5, Л2.6

473.1

ПК-3

Тема 3.2. Оптимизация политики по управлению денежными

потоками.

1. Взаимосвязь политики управления денежными

потоками и финансового состояния предприятия.

2. Сущность и содержание инструментария

синхронизации денежных потоков.

3. Сущность и содержание инструментария выравнивания

денежных потоков. / Лек /

Л1.1, Л1.2, Л1.3,

Л1.4, Л1.7, Л2.1,

Л2.2, Л2.3, Л2.4,

Л2.6

273.2

ПК-3

Тема 3.3. Оценка эффективности политики оптимизации

денежных потоков.

1. Качественная оценка механизмов оптимизации

денежных потоков.

2. Количественная (коэффициентная) оценка оптимизации

денежных потоков.

3. Структура и специфика разработки и использования

платежных календарей и кассового плана предприятия для целей

оптимизации денежных потоков. / Лек /

Л1.1, Л1.2, Л1.3,

Л1.4, Л1.7, Л2.1,

Л2.2, Л2.3, Л2.4,

Л2.6

273.3

ПК-3

Тема 3.1. Инструментарий регулирования денежного оборота.

1. Методы регулирования среднего остатка денежных средств.

2. Классификация денежных потоков по степени регулируемости.

3. Система ускорения денежных выплат.

4. Система замедления денежных выплат. / Пр /

Л1.1, Л1.2, Л1.3,

Л1.4, Л1.7, Л2.1,

Л2.2, Л2.3, Л2.4,

Л2.6

473.4

ПК-3

Тема 3.2. Оптимизация политики по управлению денежными

потоками.

1. Взаимосвязь политики управления денежными потоками и

финансового состояния предприятия.

2. Сущность и содержание инструментария синхронизации

денежных потоков.

3. Сущность и содержание инструментария выравнивания

денежных потоков. / Пр /

Л1.1, Л1.2, Л1.3,

Л1.4, Л1.7, Л2.1,

Л2.2, Л2.3, Л2.4,

Л2.6

273.5

ПК-3

Тема 3.3. Оценка эффективности политики оптимизации

денежных потоков.

1. Качественная оценка механизмов оптимизации денежных

потоков.

2. Количественная (коэффициентная) оценка оптимизации

денежных потоков.

3. Характеристика кассового плана и платежных календарей

Л1.1, Л1.2, Л1.3,

Л1.4, Л1.7, Л2.1,

Л2.2, Л2.3, Л2.4,

Л2.6

273.6
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предприятия для целей оптимизации денежных потоков. / Пр /

ПК-3

Вопросы для собеседования, выносимые на самостоятельную

подготовку. Перечень вопросов представлен в Приложении 1 к

РПД.  / Ср /

Л1.1, Л1.2, Л1.3,

Л1.4, Л1.7, Л2.1,

Л2.2, Л2.3, Л2.4,

Л2.6

1473.7

ПК-3
Подготовка доклада с использованием Libre Office. Перечень тем

представлен в Приложении 1 к РПД   / Ср /

Л1.1, Л1.2, Л1.3,

Л1.4, Л1.7, Л2.1,

Л2.2, Л2.3, Л2.4,

Л2.5, Л2.6

2073.8

ПК-3 / Экзамен /

Л1.1, Л1.2, Л1.3,

Л1.4, Л1.7, Л2.1,

Л2.2, Л2.3, Л2.4,

Л2.5, Л2.6

3673.9

4. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ

Структура и содержание фонда оценочных средств для проведения текущей и промежуточной аттестации представлены в

Приложении 1 к рабочей программе дисциплины.

5. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

5.1. Основная литература

Авторы,

составители

Заглавие Издательство, год Колич-во

Л1.1 Борисов С. Инструменты управления и денежные потоки:

монография
Москва: Лаборатория

книги, 2010

https://biblioclub.ru/inde

x.php?

page=book&id=97077

неограниченный

доступ для

зарегистрированных

пользователей

Л1.2 Харитонов Н. С. Управление денежными потоками:

практическое пособие
Москва: Лаборатория

книги, 2009

https://biblioclub.ru/inde

x.php?

page=book&id=97516

неограниченный

доступ для

зарегистрированных

пользователей

Л1.3 Кеменов, А. В. Управление денежными потоками компании:

монография
Москва: ИД

«Экономическая газета»,

ИТКО�, 2012

https://www.iprbooksho

p.ru/8376.html

неограниченный

доступ для

зарегистрированных

пользователей

Л1.4 Пахновская, Н. М. Краткосрочная финансовая политика

хозяйствующих субъектов: учебное пособие
Оренбург: Оренбургский

государственный

университет, ЭБС АСВ,

2013

https://www.iprbooksho

p.ru/30060.html

неограниченный

доступ для

зарегистрированных

пользователей

Л1.5 Береснев, С. С.,

Бухарин, Н. А.,

Дмитриев, С. Ю.,

Озеров, Е. С.,

Пупенцова, С. В.,

Шаброва, О. А.,

Эдомский, С. Р.,

Озеров, Е. С.

Оценка и управление стоимостью бизнеса:

учебное пособие
Санкт-Петербург: Санкт-

Петербургский

политехнический

университет Петра

Великого,

Межотраслевой институт

повышения

квалификации, 2011

https://www.iprbooksho

p.ru/43962.html

неограниченный

доступ для

зарегистрированных

пользователей

Л1.6 Горюнова, Н. Д.,

Никитина, Л. Н.,

Новикова, В. Н.,

Ратафьев, С. В.,

Смирнов, Н. А.

Оценка бизнеса и управление стоимостью

фирмы: учебное пособие
Санкт-Петербург: Санкт-

Петербургский

государственный

университет

промышленных

технологий и дизайна,

2018

https://www.iprbooksho

p.ru/102946.html

неограниченный

доступ для

зарегистрированных

пользователей
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Авторы,

составители

Заглавие Издательство, год Колич-во

Л1.7 Лытнев, О. Н. Финансовый менеджмент. Денежные потоки и

основы маржинального анализа: учебное

пособие

Калининград:

Балтийский

федеральный

университет им.

Иммануила Канта, 2006

https://www.iprbooksho

p.ru/3172.html

неограниченный

доступ для

зарегистрированных

пользователей

Л1.8 Кеменов, А. В. Управление денежными потоками: учебное

пособие для студентов вузов, обучающихся по

специальностям экономики и управления

Москва: ЮНИТИ-

ДАНА, 2020

https://www.iprbooksho

p.ru/123373.html

неограниченный

доступ для

зарегистрированных

пользователей

Л1.9 Когденко В. Г.,

Мельник М. В.

Управление стоимостью компании: ценностно-

ориентированный менеджмент: учебник
Москва: Юнити-Дана,

2017

https://biblioclub.ru/inde

x.php?

page=book&id=615934

неограниченный

доступ для

зарегистрированных

пользователей

5.2. Дополнительная литература

Авторы,

составители

Заглавие Издательство, год Колич-во

Л2.1 Корбкова О. В.,

Синельников А. В.,

Рубанов А. М.,

Золотарева Г. М.

Финансовый менеджмент: формирование и

использование финансовых ресурсов: учебное

пособие

Тамбов: Тамбовский

государственный

технический университет

(ТГТУ), 2015

https://biblioclub.ru/inde

x.php?

page=book&id=445056

неограниченный

доступ для

зарегистрированных

пользователей

Л2.2 Соколов Ю. А.,

Дубова С. Е.,

Кутузова А. С.

Организация денежно-кредитного

регулирования: учебное пособие
Москва: ФЛИНТА, 2017 https://biblioclub.ru/inde

x.php?

page=book&id=103490

неограниченный

доступ для

зарегистрированных

пользователей

Л2.3 Болодурина М. П.,

Григорьева Е. А.,

Скобелева Е. В.

Финансовый менеджмент: практикум: учебное

пособие
Оренбург: ОГУ, 2016 http://biblioclub.ru/index

.php?

page=book&id=467007

неограниченный

доступ для

зарегистрированных

пользователей

Л2.4 Никулина, Н. Н.,

Суходоев, Д. В.,

Эриашвили, Н. Д.

Финансовый менеджмент организации. Теория

и практика: учебное пособие
Москва: ЮНИТИ-

ДАНА, 2012

http://www.iprbookshop.

ru/10515.html

неограниченный

доступ для

зарегистрированных

пользователей

Л2.5 Селезнева, Н. Н.,

Ионова, А. Ф.

Анализ финансовой отчетности организации:

учебное пособие для студентов вузов по

специальности «бухгалтерский учет, анализ и

аудит» (080109), слушателей курсов по

подготовке и переподготовке бухгалтеров и

аудиторов

Москва: ЮНИТИ-

ДАНА, 2017

https://www.iprbooksho

p.ru/71187.html

неограниченный

доступ для

зарегистрированных

пользователей

Л2.6 Журнал Финансовые исследования , https://www.iprbooksho

p.ru/62035.html

неограниченный

доступ для

зарегистрированных

пользователей

5.3 Профессиональные базы данных и информационные справочные системы

ИСС  КонсультантПлюс

База данных «Библиотека управления» - Корпоративный менеджмент - https://www.cfin.ru/rubricator.shtml

База статистических данных Росстата - http://www.gks.ru/

База данных Федеральной налоговой службы - https://www.nalog.ru/

5.4. Перечень программного обеспечения

Операционная система РЕД ОС

Libre Office
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5.5. Учебно-методические материалы для студентов с ограниченными возможностями здоровья

При необходимости по заявлению обучающегося с ограниченными возможностями здоровья учебно-методические

материалы предоставляются в формах, адаптированных к ограничениям здоровья и восприятия информации. Для лиц с

нарушениями зрения: в форме аудиофайла; в печатной форме увеличенным шрифтом. Для лиц с нарушениями слуха: в

форме электронного документа; в печатной форме. Для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата: в форме

электронного документа; в печатной форме.

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

Помещения для всех видов работ, предусмотренных учебным планом, укомплектованы необходимой специализированной

учебной мебелью и техническими средствами обучения:

- столы, стулья;

- персональный компьютер / ноутбук (переносной);

- проектор;

- экран / интерактивная доска.

7. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ

Методические указания по освоению дисциплины представлены в Приложении 2 к рабочей программе дисциплины.



Приложение 1 
 

ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

1 Описание показателей и критериев оценивания компетенций на различных 

этапах их формирования, описание шкал оценивания 

1.1 Показатели и критерии оценивания компетенций:   

ЗУН, составляющие ком-

петенцию  

Показатели оце-

нивания 

Критерии оценивания Средства оценивания 

ПК-3: Способен анализировать финансовую отчетность, применять навыки стратегического фи-

нансового анализа, навыки проектирования финансовых стратегий и формирования операционных 

и финансовых бюджетов с целью оптимизации денежных потоков, оценки их эффективности и до-

стижения целевых задач 

З: структуру и содержание 

финансовой отчетности, 

операционных и финансо-

вых бюджетов, виды де-

нежных потоков, инстру-

ментарий оптимизации 

денежных потоков  

Детализация фи-

нансовой отчет-

ности, структу-

рирование де-

нежных потоков, 

представленных 

в отчетности для 

дальнейшего ис-

пользования  

Полнота ответов при 

собеседовании, содер-

жательность доклада и 

наличие грамотно 

структурированной 

презентации к нему, 

правильность выпол-

нения тестовых зада-

ний 

Э – вопросы к экзамену 

(вопросы 1-40),  

С - вопросы для собесе-

дования (вопросы 1-15),  

Т - тест письменный 

(Разделы 1-3),  

Д – доклад (Разделы 1-3)  

У: анализировать финан-

совую отчетность, исполь-

зовать результаты анализа 

для проектирования  

финансовых стратегий и 

операционных и финансо-

вых бюджетов с целью оп-

тимизации денежных по-

токов 

Грамотное ис-

пользование дан-

ных финансовой 

отчетности и 

итогов ее ана-

лиза в проекти-

ровании и плани-

ровании страте-

гий и бюджетов  

Самостоятельность и 

правильность решения 

расчетного задания,  

грамотная интерпрета-

ция полученных ре-

зультатов 

Т - тест письменный 

(Разделы 1-3),  

РЗ – расчетное  задание 

(задания 1-10)   

В: навыками оценки эф-

фективности и достиже-

ния целевых задач при 

проектировании  страте-

гий и операционных и фи-

нансовых бюджетов при 

использовании инстру-

ментария оптимизации де-

нежных потоков  

Обоснованное 

формулирование 

выводов и реко-

мендаций, полу-

ченных по ито-

гам выполнения 

расчетных зада-

ний 

Обоснованность выво-

дов расчетных заданий 

и деловых игр, логика 

представленных ре-

зультатов, практиче-

ская направленность 

полученных итогов   

РЗ – расчетное задание 

(задания 1-10), 

Деловые игры (игры 1-2)  

 

1.2 Шкалы оценивания:    

Текущий контроль успеваемости и промежуточная аттестация осуществляется в рамках 

накопительной балльно-рейтинговой системы в 100-балльной шкале: 

− 84-100 баллов (оценка «отлично»)  

− 67-83 баллов (оценка «хорошо»)  

− 50-66 баллов (оценка «удовлетворительно»)  

− 0-49 баллов (оценка «неудовлетворительно»)  
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2 Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для 

оценки знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризую-

щих этапы формирования компетенций в процессе освоения образовательной 

программы 
 

Вопросы к экзамену   

по дисциплине «Управление денежными потоками и стоимостью организации» 

1. Охарактеризуйте основные концепции денежных потоков, проанализируйте их место в 

системе финансового менеджмента. 

2. Охарактеризуйте виды денежных потоков, дайте их классификацию исходя из особенно-

стей финансового механизма предприятия. 

3. Раскройте содержание принципов организации и управления денежными потоками на 

предприятии. 

4. Дайте характеристику информационной базы для формирования политики по управлению 

денежными потоками предприятия. 

5. Раскройте особенности методической базы регулирования системы управления денеж-

ными потоками. 

6. Охарактеризуйте этапы управления денежными потоками, приведите принципиальную 

схему их использования.  

7. Дайте характеристику влияния метода определения реализации на систему учета денеж-

ных потоков.  

8. Охарактеризуйте прямой метод учета денежных потоков, приведите его особенности. 

9. Охарактеризуйте косвенный метод учета денежных потоков, приведите его особенности. 

10. Дайте характеристику структуры денежного потока и особенностей выявления его «каче-

ства». 

11. Рассмотрите коэффициенты, характеризующие денежные потоки, порядок их расчета.  

12. Проведите рассмотрение показателей приращения денежного потока и оседания денеж-

ного потока, их расчета и интерпретации результатов.  

13. Дайте характеристику логических основ взаимосвязи параметров времени, риска и лик-

видности на денежные потоки.  

14. Охарактеризуйте последовательность расчета степени влияния фактора времени на де-

нежные потоки. 

15. Охарактеризуйте последовательность расчета степени влияния фактора риска на денеж-

ные потоки. 

16. Охарактеризуйте влияние фактора риска на стоимость финансовых инструментов.  

17. Проанализируйте степень влияния фактора инфляции на денежные потоки. 

18. Дайте характеристику методов определения реальной стоимости денежных сумм.  

19. Охарактеризуйте этапы анализа «нулевого» денежного потока. 

20. Раскройте особенности операционного и финансового циклов предприятия, места денеж-

ных потоков в их структуре 

21. Приведите классификацию денежных потоков исходя из их регулируемости. 

22. Раскройте содержание оптимизации системы управления денежными потоками. 

23. Охарактеризуйте систему внешних факторов, оказывающих влияние на процессы опти-

мизации денежных потоков. 

24. Охарактеризуйте систему внутренних факторов, оказывающих влияние на процессы оп-

тимизации денежных потоков.  

25. Раскройте содержание процесса синхронизации денежных потоков, ее инструментария. 

26. Дайте оценку степени результативности процесса синхронизации денежных потоков.  

27. Охарактеризуйте процесс выравнивания денежных потоков и специфику его инструмен-

тария. 

28. Проведите оценку степени результативности процесса выравнивания денежных потоков.  
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29. Раскройте содержание системы «ускорения-замедления» выплат и возможностей ее при-

менения на предприятии.  

30. Охарактеризуйте содержание оперативной финансовой работы и специфики управления 

денежными потоками. 

31. Раскройте содержание и значение платежных календарей для целей управления денеж-

ными потоками, их виды и формы. 

32. Раскройте содержание и значение платежных календарей по операционной деятельности, 

их особенности. 

33. Раскройте содержание и значение платежных календарей по инвестиционной деятельно-

сти, их особенности. 

34. Раскройте содержание и значение платежных календарей по финансовой деятельности, их 

особенности. 

35. Охарактеризуйте кассовый план и место денежных потоков в его структуре.  

36. Раскройте сущность статистических методов прогнозирования, их применения в управле-

нии денежными потоками.  

37. Охарактеризуйте сводный прогноз движения денежных средств, его формирование и осо-

бенности. 

38. Дайте характеристику методов планирования денежных потоков, их сравнительную ха-

рактеристику и сферу применения.  

39. Охарактеризуйте политику краткосрочного кредитования и ее влияние на денежные по-

токи. 

40. Раскройте содержание международных аспектов оценки и учета денежных потоков. 

 

Экзаменационный билет по дисциплине включает: 

− два теоретических вопроса из представленного перечня вопросов к экзамену;  

− одно расчетное задание из перечня расчетных заданий подраздела «Расчетные задания». 

Критерии оценивания:  
− 84-100 баллов - оценка «отлично» выставляется обучающемуся, если прозвучал полный, 

развёрнутый ответ на поставленный вопрос, в соответствии с логикой изложения теоре-

тического и практического материала, задание решено верно; 

− 67-83 балла - оценка «хорошо» выставляется обучающемуся, если в ответе на поставлен-

ный вопрос были неточности, отдельные логические и стилистические погрешности, за-

дание решено логически верно, но имеются неточности в расчетах; 

− 50-66 баллов - оценка «удовлетворительно» выставляется обучающемуся, если в ответе 

на поставленный вопрос были допущены отдельные ошибки, уверенно исправленные по-

сле дополнительных вопросов, задание решено не в полном объеме; 

− 0-49 баллов - оценка «неудовлетворительно» выставляется в случае, если обучающийся 

не владеет материалом по заданному вопросу, ответы не связаны с вопросами, имеются 

грубые ошибки в ответе, неуверенность и неточность ответов на дополнительные и наво-

дящие вопросы, задание не решено. 

 

Вопросы для собеседования по дисциплине  

«Управление денежными потоками и стоимостью организации» 

1. Законодательная и методическая база управления денежными потоками. 

2. Внутрипроизводственный документооборот регулирования денежных потоков.  

3. Изменение учетной политики предприятия и ее влияние на систему учета денежных по-

токов. 

4. Структура денежного потока и расчет параметров его «качества». 

5. Система платежей и ее влияние на управление денежными потоками. 

6. Методы математической статистики при оценке денежных потоков, 



4 

 

7. Расчет коэффициентов корреляции и ковариации при оценке эффективности управления 

денежными потоками. 

8. Особенности отражения денежных потоков в российском бухгалтерском учете. 

9. Особенности управления и отличия денежных потоков от прибыли предприятия.  

10. Понятие «остаточный доход», его расчет.  

11. Сущность и содержание инструментария выравнивания денежных потоков 

12. Режимы оплаты в современном бизнесе.  

13. Составление возрастных таблиц дебиторской задолженности. 

14. Зарубежный опыт управления дебиторской задолженностью и возможности его примене-

ния в России. 

15. Оценка эффективности управления денежными потоками: сравнительная характеристика 

методик.  

 

Критерии оценки: 

Каждый вопрос для собеседования может быть оценен по следующей шкале:  

− 2 балла – содержание ответа на каждый вопрос для самостоятельного изучения раскрыто 

полностью, грамотное и логически стройное изложение материала при ответе, усвоение 

основной и знакомство с дополнительной литературой.  

− 1 балл – содержание ответа на каждый вопрос для самостоятельного изучения в целом 

раскрыто, грамотное изложение материала при ответе, усвоение основной и знакомство с 

дополнительной литературой.  

− 0 баллов – содержание каждого вопроса для самостоятельного изучения не раскрыто по 

существу, наличие грубых ошибок в ответе, непонимание сущности излагаемого вопроса, 

неуверенность и неточность ответов на дополнительные и наводящие вопросы. 

 

Максимальное количество баллов, получаемых на основании собеседования, составляет 30 

баллов.  

 

Темы докладов по дисциплине  

«Управление денежными потоками и стоимостью организации» 

 

Раздел 1  

«Сущность и логические основы политики управления денежными потоками организа-

ции» 

1. Зарубежный опыт формирования и регулирования политики по управлению денежными по-

токами организации. 
2. Учет влияния политики по управлению денежными потоками на структуру капитала корпо-

рации. 
3. Текущие финансовые потребности предприятия и влияние на них системы учета денежных 

потоков. 
4. Эволюция моделирования при оптимизации политики управления денежными потоками и 

денежными средствами. 
Раздел 2  

«Планирование денежных потоков организации» 

1. Денежный оборот организации: структура и формы регулирования. 

2. Основные концепции денежных потоков, их место в системе финансового менеджмента. 

3. Денежный капитал предприятия, его структура. 

4. Методы планирования потребности в денежном капитале предприятия.  

 

Раздел 3  

«Оптимизация денежных потоков при управлении стоимостью организации» 
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1. Методы математической статистики при оценке денежных потоков, расчет коэффициентов 

корреляции и ковариации. 

2. Количественный и качественный анализ системы управления денежными потоками. 

3. Модель Баумоля, ее параметры и сфера применения, связь с динамикой денежных потоков. 

4. Модель Миллера-Орра, ее параметры и сфера применения, связь с динамикой денежных по-

токов. 

5. Модель Стоуна, ее параметры и сфера применения, связь с динамикой денежных потоков.  

6. Современные формы учета и снижения инфляционного риска в управлении денежными пото-

ками.  

 

Критерии оценки:  

− 10 баллов – в докладе раскрыта актуальность темы, доклад отличает логика и полнота 

изложения, прослеживается соответствие материала современным реалиям развития эко-

номики, при подготовке доклада использованы современные источники литературы 

(учебные пособия - за последние 5 лет, периодические издания - за последние 3 года), 

наличие презентации (с использованием MS Power Point). 

− 5-9 баллов – в докладе представлен развернутый список литературы, в том числе перио-

дические издания, однако не проведено их систематизация и обобщение, тема доклада 

раскрыта только на уровне базовых определений.  

− менее 5 баллов –доклад не отражает сути рассматриваемого вопроса, при его подго-

товке использованы неактуальные источники.  

 

ТЕСТЫ 
Банк тестов по разделам дисциплины  

Раздел 1 

«Сущность и логические основы политики управления денежными потоками организа-

ции» 

1. Движение денег происходит в формах: 

1. наличной; 

2. денежной; 

3. валютной; 

4. безналичной. 

2. Денежное обращение - это: 

1. совокупность всех платежей в наличной и безналичной формах за определенный период 

времени; 

2. движение наличных денег, выполняющих функции: средства обращения и средства пла-

тежа; 

3. движение денег в наличной и безналичной формах, обслуживающее реализацию товаров, 

а также нетоварные платежи и расчеты в хозяйстве; 

4. движение стоимости без участия наличных денег, посредством перечисления денежных 

средств по счетам и взаимозачетов кредитных учреждений и хозяйствующих субъектов. 

3. Безналичное обращение - это: 

1. совокупность всех платежей в наличной и безналичной формах за определенный период 

времени; 

2. движение наличных денег, выполняющих функции: средства обращения и средства пла-

тежа; 

3. движение денег в наличной и безналичной формах, обслуживающее реализацию товаров, 

а также нетоварные платежи и расчеты в хозяйстве; 

4. движение стоимости без участия наличных денег, посредством перечисления денежных 

средств по счетам и взаимозачетов кредитных учреждений и хозяйствующих субъектов. 
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4. Совокупность безналичных платежей и части налично-денежных, связанных с оплатой труда 

- это: 

1. денежный оборот; 

2. безналичный оборот; 

3. платежный оборот; 

4. совокупный оборот. 

5. Повседневный контроль сохранности наличных денег, валюты, ценных бумаг в кассе - это 

задача: 

1. анализа; 

2. контроля; 

3. учета; 

4. планирования. 

6. Подлинность и достоверность совершения денежных операций, отраженных в бухгалтерском 

учете - это задача: 

1. анализа; 

2. контроля; 

3. учета; 

4. планирования. 

7. Основная масса наличных денежных средств поступает в кассу с расчетного счета для: 

1. покупки сырья и материалов; 

2. выдачи средств на командировочные расходы; 

3. выдачи средств на зарплату; 

4. покупки основных средств. 

8. Объем денежных средств, который получает или выплачивает предприятию в течение отчет-

ного или планируемого периода - это: 

1. денежная наличность; 

2. денежный поток; 

3. денежный оборот; 

4. денежный приток и отток. 

9. Чистый денежный поток определяется как: 

1. Чистый доход - Амортизация; 

2. Чистый расход - Амортизация; 

3. Чистый доход + Амортизация; 

4. Чистый расход + Амортизация. 

10. К принципам управления денежными потоками предприятия не относятся: 

1. информативная достоверность; 

2. обеспечение сбалансированности; 

3. обеспечение эффективности; 

4. обеспечение платежеспособности. 

Раздел 2 

«Планирование денежных потоков организации» 

1. На формирование денежных потоков влияют следующие факторы: а) жизненный цикл; б) 

система налогообложения; в) экономика страны; г) интенсивность финансового кризиса. 

1. а, б, в; 

2. а, в, г; 

3. а, б, г; 

4. б, в, г. 

2. По сфере обращения денежный поток подразделяется: 

1. на внешний и внутренний; 

2. входящий и исходящий; 

3. краткосрочный и долгосрочный; 

4. регулярный и дискретный. 
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3. По непрерывности формирования денежный поток подразделяется: 

1. на внешний и внутренний; 

2. входящий и исходящий; 

3. краткосрочный и долгосрочный; 

4. регулярный и дискретный. 

4. Совокупность поступлений денежных средств на предприятии за определенный период вре-

мени - это: 

1. внешний денежный поток; 

2. внутренний денежный поток; 

3. входящий денежный поток; 

4. исходящий денежный поток. 

5. Чистый денежный поток (ЧДП) определяется как: 

1. ЧДП = Выручка от реализации продукции; 

2. ЧДП = Выручка от реализации продукции - Отрицательный денежный поток; 

3. ЧДП = Положительный денежный поток + Отрицательный денежный поток 

4. ЧДП = Положительный денежный поток  

6. Какие понятия не характерны для этапов обращения денежных средств? 

1. производственный цикл; 

2. оперативный цикл; 

3. инвестиционный цикл; 

4. финансовый цикл. 

7. Какое из приведенных ниже определений «финансовый цикл» верно? 

1. он включает инвестирование денежных средств в сырье и материалы; 

2. период с поступления сырья и материалов на склад предприятия до момента отгрузки го-

товой продукции покупателю и получение от него денег; 

3. время, в течение которого денежные средства проходят этапы: размещение заказа на сы-

рье, поступление сырья и сопроводительных документов; продажа готовой продукции, 

получение платежей от покупателей; 

4. период обращения дебиторской задолженности. 

8. Какой элемент является лишним для определения продолжительности производственного 

цикла: 

1. продолжительность оборота средней величины дебиторской задолженности; 

2. продажа оборота среднего запаса электричества, топлива; 

3. продолжительность оборота среднего запаса готовой продукции; 

4. продолжительность оборота среднего запаса сырья и материалов, полуфабрикатов. 

9. Для анализа движения денежных потоков используется информационный источник: 

1. бухгалтерский баланс; 

2. отчет о финансовых результатах; 

3. отчет о движении капитала; 

4. отчет о движении денежных потоков. 

10. Формирование денежного потока текущей деятельности зависит: а) от профиля предприятия; 

б) отраслевых особенностей; в) регулярности хозяйственных операций; г) наличия временно-сво-

бодных денежных средств: 

1. а, б, в; 

2. а, в, г; 

3. б, в, г; 

4. а, б, г. 

Раздел 3 

«Оптимизация денежных потоков при управлении стоимостью организации» 

1. Под движением денежных средств понимается:  

1. поступление и расходование высоколиквидных активов организации; 
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2. процесс постепенного списания стоимости основных средств на вновь изготовленную 

продукцию; 

3. процесс калькулирования затрат на изготавливаемую продукцию.  

2. В процессе управления денежными средствами учитываются факторы: 

1. рутинность; 

2. прогнозируемость; 

3. предосторожность; 

4. рискованность;  

5. спекулятивность. 

3. В чем состоит фактор рутинности при управлении денежными средствами: 

1. денежные средства используются для выполнения текущих операций, при этом между 

входящими и исходящими денежными потоками всегда имеется временной лаг, по-

этому организации необходимо на расчетном счете держать свободный остаток денеж-

ных средств; 

2. денежные средства используются для осуществления непредвиденных платежей;  

3. всегда существует возможность выгодного инвестирования временно свободных де-

нежных средств, поэтому организация всегда должна иметь их на случай такого инве-

стирования.  

4. В чем состоит фактор предосторожности при управлении денежными средствами: 

1. поскольку организация подвержена влиянию неопределенности в своей деятельности, 

то ей необходимы денежные средства для совершения непредвиденных платежей;  

2. денежные средства используются для выполнения текущих операций, при этом между 

входящими и исходящими денежными потоками всегда имеется временной лаг, по-

этому организации необходимо на расчетном счете держать свободный остаток денеж-

ных средств; 

3. всегда существует возможность выгодного инвестирования временно свободных де-

нежных средств, поэтому организация всегда должна иметь их на случай такого инве-

стирования.  

5. В чем состоит фактор спекулятивности при управлении денежными средствами: 

1. поскольку организация подвержена влиянию неопределенности в своей деятельности, 

то ей необходимы средства для совершения непредвиденных платежей;  

2. денежные средства используются для выполнения текущих операций, при этом между 

входящими и исходящими денежными потоками всегда имеется временной лаг, по-

этому организации необходимо на расчетном счете держать свободный остаток денеж-

ных средств; 

3. всегда существует возможность выгодного инвестирования временно свободных де-

нежных средств, поэтому организация всегда должна иметь их на случай такого инве-

стирования.  

6. В ходе анализа потоков денежных средств определяются: 

1. источники поступления денежных средств; 

2. структура затрат на производство и реализацию продукции; 

3. направления использования денежных средств; 

4. методы минимизации финансовых рисков;  

5. причины избытка (недостатка) денежных средств. 

7. Анализ потоков денежных средств позволяет оценить: 

1. объем и основные источники поступления денежных средств; 

2. эффективность применяемого метода начисления амортизации;  

3. объем и основные направления расходования денежных средств; 

4. качество использования основных фондов.  

8. При анализе денежных потоков используется следующее балансовое уравнение: 

1. ДСн - ДСп = ДСк - ДСо,  

2. ДСн + ДСп = ДСк + ДСо,  
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3. ДСн - ДСп = ДСк + ДСо,  

4. ДСн + ДСп = ДСк - ДСо,  

9. В каком из коэффициентов ключевым параметром выступает величина денежных средств ор-

ганизации: 

1. коэффициент оборачиваемости оборотных средств; 

2. коэффициент рентабельности собственного капитала; 

3. коэффициент абсолютной ликвидности; 

4. коэффициент маневренности капитала.  

10. С какой целью организацией производятся краткосрочные финансовые вложения: 

1. с целью завоевания новых рынков сбыта; 

2. с целью оптимизации ценовой политики организации; 

3. с целью оптимизации структуры источников финансирования деятельности организации;  

4. с целью выгодного вложения временно свободных денежных средств. 

 

Критерии оценивания:  

Каждый правильный ответ на тестовый вопрос оценивается в 1 балл.  

Максимальное количество баллов по итогам прохождения тестирования – 30 баллов.  

 

Расчетные задания по дисциплине  

«Управление денежными потоками и стоимостью организации» 
Расчетное задание 1. 

Исходные данные:  
Длительность оборота активов составляют: запасов – 30 дней, дебиторской задолженности -12 дней, де-

нежных средств – 6 дней, кредиторской задолженности – 10 дней. Найти продолжительность финансового 

цикла в деятельности организации.  По данным таблицы провести расчет эталонного коэффициента лик-
видности. 

Таблица 1 

Данные для расчета эталонного коэффициента ликвидности 

№ Показатель Сумма, тыс.руб. 

1 Запасы 30000 

 - в том числе излишние 1200 

2 Дебиторская задолженность 6700 

 - в том числе нереальная к взысканию 60 

3 Краткосрочные финансовые вложения 1300 

  -в том числе высоко рисковые 80 

4 Денежные средства  5840 

5 Итого оборотных активов 43840 

6 Краткосрочные обязательства  47000 

  - в том числе подлежащие оспариванию 270 
Расчетное задание 2. 

Имеются следующие данные из баланса компании «Орион» на конец отчетного года, при этом указаны 
все величины источников финансирования ее деятельности:  

- внеоборотные активы - 1140 тыс.руб.,  

- дебиторская задолженность – 70 тыс.руб.,  
- производственные запасы - 230 тыс.руб.,  

- денежные средства - 80 тыс.руб.  

- уставный капитал - 1150 тыс. руб.,  

- нераспределенная прибыль – 110 тыс.руб.,  
 -долгосрочный заемный капитал – 280 тыс.руб.  

- краткосрочная кредиторская задолженность – 82 тыс. руб.  

Составьте баланс организации, рассчитав отсутствующие суммы разделов. 
Рассчитайте коэффициенты ликвидности, дайте заключение об их соответствии нормативным ограниче-

ниям. 
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Расчетное задание 3. 

Составить агрегированный баланс организации, рассчитав величину его недостающих разделов. 
Провести вертикальный (структурный) и горизонтальный (динамичный) анализ баланса. 

Провести расчет коэффициентов ликвидности и факторный анализ коэффициента общей ликвидности. 

Таблица 2 
Статьи бухгалтерского баланса организации 

Величина, тыс.руб.  Базовый год Отчетный год 

Внеоборотные активы 53000 76000 

Оборотные активы 47000 24000 

В том числе:- запасы ? 7000 

- дебиторская задолженность 1500 11000 

- денежные средства 2300 ? 

Капитал и резервы 51000 51000 

Долгосрочные кредиты и займы 12000 44000 

Расчетное задание 4. 

Оценить эффективность использования денежных средств организации на основании данных таблицы. 

Таблица 3 

Исходные данные расчетного задания 

Показатель  Данные от-

четного 

года 

Данные базового 

года 

Период анализа, дни 356 366 

Выручка за период, тыс.руб.  34200 37800 

Прибыль, тыс.руб.  7400 6900 

Совокупная величина оборотных активов, тыс.руб.   2500 2300 

Величина денежных средств на начало периода, тыс.руб.   950 820 

Величина денежных средств на конец периода, тыс.руб.  1010 700 

Краткосрочные финансовые вложения, тыс.руб.  600 230 
Расчетное задание 5. 

По данным бухгалтерского отчета себестоимость продукции составила 142,8 тыс. руб. Затраты на сырье 

и материалы составили 74,5 тыс. руб.  
При анализе отчета установлена экономия за счет снижения норм расходования сырья и материалов на 4 

% и за счет снижения цен на материалы на 3 %. Как указанные факторы повлияли на себестоимость про-

дукции? 

Расчетное задание 6.  

Исходные данные: 

- минимальный запас денежных средств организации – 12 000 тыс. руб.;  

- расходы по конвертации денежных средств в ценные бумаги в среднем – 8 тыс.руб.; 
- процентная ставка по вкладам – 11.6% в год;  

- среднее квадратическое отклонение в день – 3000 долларов 

Задание: рассчитать оптимальный остаток денежных средств для организации, используя для этого мо-
дель Миллера-Орра. 

Расчетное задание 7.  

Исходные данные: 

- денежные расходы в течение анализируемого периода составляют 90 млн. руб. 
 - процентная ставка по государственным ценным бумагам 11 %,  

- затраты, связанные с их реализацией, оставляют 40 рублей.  

Рассчитать для организации сумму пополнения денежных средств, используя модель Баумоля. 
Расчетное задание 8.  

Исходные данные: 

- ежегодная потребность в денежных средствах для организации составляет 7 млн. руб.; 
- постоянные расходы на одну операцию по конвертации денежных средств в ценные бумаги и обратно 

(покупка и продажа составляют 10 руб., 

 - действующая ставка доходности по высоколиквидным ценным бумагам составляет 15%. 
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Рассчитать необходимое количество сделок в течение года. 

Расчетное задание 9.  

Исходные данные: 

- задолженность покупателей на начало периода составила 7000 тыс.руб.; 

- задолженность организации своим поставщикам на начало периода составила 580 тыс.руб.; 
- выручка от продаж в отчетном периоде увеличилась на 10 %; 

- затраты на проданную продукцию в отчетном периоде увеличились на 8 %. 

В организации нет просроченной дебиторской и кредиторской задолженности, в течение отчетного пери-

ода условия расчетов с поставщиками и потребителями не менялись. 
Задание: определить, как повлияют факторы роста выручки и роста затрат на проданную продукцию на 

величину денежных средств на конец анализируемого периода? 

Расчетное задание 10. 

Заполнить недостающие данные о величине денежных потоков организации, приведенные в таблице. 

Таблица 4 

Исходные данные расчетного задания 

Вариант  Остаток денеж-

ных средств на 

начало периода, 

тыс.руб. 

Суммарный при-

ток денежных 

средств за пе-

риод, тыс.руб.  

Остаток денеж-

ных средств на 

конец периода, 

тыс.руб.  

Суммарный отток де-

нежных средств за пе-

риод, тыс.руб.  

1 Х 840 670 430 

2 1050 Х 2000 400 

3 750 1300 Х 790 

4 1200 140 1600 Х 
  

Критерии оценки:   

− За правильно решенное расчетное задание студент получает 1 балл. 

Максимальное количество баллов, которые могут быть получены по итогу выполнения расчетных зада-

ний, составляет 10 баллов.  

 

Деловые игры по дисциплине  

«Управление денежными потоками и стоимостью организации» 
Деловая игра № 1 

Определение оптимального размера кредита, исходя из заданной суммы отрицательного денеж-

ного потока 

1 Тема (проблема, ситуация): клиент обратился к финансовому аналитику с просьбой рассчитать для 

него оптимальный размер кредита. Ему были предложены два варианта: 

1.1.  Ставка по кредиту – 16 %, максимальный срок кредитования – 10 лет. 
1.2. Ставка по кредиту – 18 %, максимальный срок кредитования – 12 лет.  

Условие клиента: он готов осуществлять ежемесячные платежи по кредиту в размере 50 тыс.руб. вне за-

висимости от срока привлечения средств.  

2 Концепция игры: студенты (две команды) должны просчитать эффективность каждого из вариантов, и 
обосновать выбор для клиента (на время).  

3. Роли:  

− Клиент 

− Финансовые аналитики (обучающиеся)  

4 Ожидаемый результат: отчёт о проделанной работе, включающий в себя детализированные расчеты, 
логически выстроенные в соответствии с заданными этапами деловой игры. Отчет должен быть оформлен 

в виде презентации. 

4 Программа проведения и/или методические рекомендации по подготовке и проведению 

Этапы проведения расчетов: 
1. Выбор и обоснование всех расчетных формул, которые могут быть использованы в зада-

нии. 

2. Формулирование дополнительных сведений, которые необходимо получить у клиента для 
максимально обоснованных расчетов.  
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3. Подготовка ответа клиенту, не знакомому с основами финансовых вычислений в макси-

мально понятной форме. 
Критерии оценивания:    

10 баллов выставляется студенту, если его работа является результативной и заканчивается представ-

лением отчёта  
7-9 баллов выставляется студенту, если имеются математические неточности в представленных данных 
5-6 баллов выставляется студенту, если работа выполнена не полностью 
1-4 балла  выставляется студенту при представлении общей схемы выполнения деловой игры 

  

Деловая игра № 2 

Определение оптимального варианта размещения свободных денежных средств 

 

1 Тема (проблема, ситуация): клиент обратился к финансовому аналитику с просьбой обосновать вы-

бор оптимального варианта использования его денежных средств, из трех возможных, которые ему 
предлагает банк: 

1.1. Шестилетний летний депозит под 7% годовых с ежегодными платежами 6 тыс. рублей, затем ему 

предложено разместить полученную сумму под 5% годовых на два года;  
1.2.  Семилетний летний депозит под 9% годовых с ежегодными платежами 5 тыс. рублей, затем ему 

предложено разместить полученную сумму под 4% на один год; 

1.3. Восьмилетний депозит под 11% годовых с ежегодными платежами 3,5 тыс. рублей. Выберите луч-

ший план и определите, сколько у вас будет денег через 8 лет. 
2 Концепция игры: студенты (три команды) должны просчитать эффективность каждого из вариантов, 

и обосновать выбор для клиента (на время).  

3. Роли:  

− Клиент 

− Финансовые аналитики (обучающиеся)  
4 Ожидаемый результат: отчёт о проделанной работе, включающий в себя детализированные расчеты, 

логически выстроенные в соответствии с заданными этапами деловой игры. Отчет должен быть оформлен 

в виде презентации. 
4 Программа проведения и/или методические рекомендации по подготовке и проведению 

Этапы проведения расчетов: 

1. Выбор и обоснование всех расчетных формул, которые могут быть использованы в зада-

нии. 
2. Формулирование дополнительных сведений, которые необходимо получить у клиента для 

максимально обоснованных расчетов.  

3. Подготовка ответа клиенту, не знакомому с основами финансовых вычислений в макси-
мально понятной форме. 

Критерии оценивания:    

10 баллов выставляется студенту, если его работа является результативной и заканчивается представ-

лением отчёта  
7-9 баллов выставляется студенту, если имеются математические неточности в представленных данных 
5-6 баллов выставляется студенту, если работа выполнена не полностью 
1-4 балла  выставляется студенту при представлении общей схемы выполнения деловой игры 

 
3. Методические материалы, определяющие процедуры оценивания зна-
ний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих 
этапы формирования компетенций 
 

Процедуры оценивания включают в себя текущий контроль и промежуточную аттеста-

цию. 

Текущий контроль успеваемости проводится с использованием оценочных средств, 

представленных в п. 2 данного приложения. Результаты текущего контроля доводятся до сведе-

ния студентов до промежуточной аттестации.   

Промежуточная аттестация проводится в форме экзамена. 



13 

 

Экзамен проводится по расписанию промежуточной аттестации в письменном виде.  Ко-

личество вопросов в экзаменационном задании – 3: два теоретических вопроса и одно практиче-

ское задание из перечня расчетных заданий.  Объявление результатов производится после завер-

шения ответов студента.  Результаты аттестации заносятся в ведомость и зачетную книжку сту-

дента. Студенты, не прошедшие промежуточную аттестацию по графику сессии, должны ликви-

дировать задолженность в установленном порядке.  

 

 

Приложение 2 
 

МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ 

Методические указания по освоению дисциплины «Управление денежными потоками и 

стоимостью организации» адресованы студентам всех форм обучения. 

Учебным планом по направлению подготовки «Менеджмент» предусмотрены следующие 

виды занятий: 

- лекции; 

- практические занятия. 

В ходе лекционных занятий рассматриваются теоретические основы и особенности  фор-

мирования денежных потоков, характеристика информационного обеспечения процесса управ-

ления денежными потоками предприятия,  технологии финансового планирования на базе регу-

лирования денежных потоков,  влияние факторов времени, риска и инфляции на систему управ-

ления денежными потоками на предприятии, способы оптимизации денежных потоков на основе 

их синхронизации и выравнивания; даются  рекомендации для самостоятельной работы и подго-

товки к практическим занятиям.  

В ходе практических занятий углубляются и закрепляются знания студентов по ряду рас-

смотренных на лекциях вопросов, развиваются навыки определения и анализа денежных пото-

ков, владения методами оптимизации денежных потоков, оценки эффективности оптимизацион-

ных мероприятий. 

При подготовке к практическим занятиям каждый студент должен:   

– изучить рекомендованную учебную литературу;   

– изучить конспекты лекций;   

– подготовить ответы на все вопросы по изучаемой теме.   

По согласованию с преподавателем студент может подготовить реферат, доклад или со-

общение по теме занятия. В процессе подготовки к практическим занятиям студенты могут вос-

пользоваться консультациями преподавателя.   

Вопросы, не рассмотренные на лекциях и практических занятиях, должны быть изучены 

студентами в ходе самостоятельной работы. Контроль самостоятельной работы студентов над 

учебной программой курса осуществляется в ходе занятий методом устного опроса или посред-

ством тестирования.  В ходе самостоятельной работы каждый студент обязан прочитать основ-

ную и по возможности дополнительную литературу по изучаемой теме, дополнить конспекты 

лекций недостающим материалом, выписками из рекомендованных первоисточников, выделить 

непонятные термины, найти их значение в энциклопедических словарях.   

 

 


