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1. HEJIX OCBOEHUSA TUCIUITJINHBI

1.1| popmupoBaHne 3HAHWI, yMEHHI N NMPAKTHYCCKUX HABBIKOB IO OLCHKHM KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH MPEINPHATHS, pa3paboTKu
KOHKYPEHTHBIX CTpaTeruil MpeanpHaTHs, a Talkke H3ydeHHe COBPEMEHHBIX MOAXOJ0B U METOIOB B 0OIAcTU yNpaBIEHUs €ro
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO, @ TAK)KE PACCMOTPEHUSI BO3MOXKHBIX CIIOCOOOB JIOKyMEHTAIBHOTO 00ECIEUEHNUS YIIPABICHYESCKUX
pemIeHnH B 001aCTH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TIPEIIPHATHS.

2. TPEBOBAHUA K PE3YJIBTATAM OCBOEHUSA JUCHUIIJINHDBI

IK-1. CnocoGen ¢opMupoBaTh BO3MOKHBIE PelIeHMs] HA OCHOBE pa3paldoTaHHBIX /I HUX HeJeBbIX NOKa3areseil, a Takike
OCYHIECTBJISITh KOJHYECTBEHHBIHI M KaueCTBeHHBbIHl aHagu3 WH(OpPMANMH NPH 00OCHOBAHMH M BBHIGOpPEe YNPaBJIeHYECKOIO
peleHus

IIK-2. CnocobeH ocyumecTBJSITh CTPaTerHueckoe W TAKTHYeCKOe YNpAaBJIeHHe NPOoleccaMH IUIAHUPOBAHUS M OPraHU3aALMH
TIPOU3BOJCTBA

B pe3yjabTaTre 0CBOCHHUS JUCHHUIIJINHBI oﬁyqammnﬁm JOJIZKEH:

3HaTh:

BUJBl KOHKYPEHTHBIX CTpATeTHil, UCIOIB3yeMBIX sl 00eCredeHHss dKOHOMUYECKOW Oe30MacHOCTH MPeanpusTHS (COOTHECEHO C
unaukaropom I1K-1.1);
METOJIbI BEIOOpA ONTUMAIbHONW KOHKYPSHTHOW CTPATErHy MPEANPUATHS C YUIETOM PUCKOB (COOTHECEHO ¢ MHIuKkaropom [1K-2.1).

Ymerb:

BBIOMpATh CTpaTeruy, oOecleYnBAIOIINE YCTOHUMBEIE KOHKYPEHTHBIC NPEHMYIIECTBA OpPraHM3alMd M €€ KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTD
(cootreceno ¢ maanKaropom [1K-1.2);

COXpaHsATh CYIIECTBYIOLIME KOHKYPEHTHBIC IIpeMMyliecTBa M (DOPMHPOBATH HOBBIE IIPU peajn3allik BHIOPaHHOW CTpaTeruu
npeanpusTus (cooTHeceHo ¢ nHaukaropom [1K-2-2).

Baanernb:

HaBBIKAMH Pa3pabOTKH U 000CHOBAaHHS KOHKYPEHTHOH CTpaTeruu MpeAnpusTus (cootHeceHo ¢ uaukaropom [1K-1.3);
HaBbIKaMHU BBIOOPA aJITCPHATUBHBIX KOHKYPEHTHBIX CTPaTerHid NPENPUSITHS C YUETOM PHCKOB M PECYPCOB OpraHU3aliu (COOTHECEHO
¢ naankaropom I1K-2.3).

3. CTPYKTYPA U COAEP KAHME JTUCIUIIJINHBI

Pa3znen 1. TeopeTnueckne 0CHOBBI YIPABJIEeHHA KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO P eINPHSITHS

Buj 3ansitus / Cemectp /| KonmmuectBo

paGorsl / popma ITA Kype 4aCOB KoMnerenuun

Ne HauMeHoBaHHe TeMbl, KPaTKoe COAep:KaHue

Tema 1.1 « KoHKypeHTOCIIOCOOHOCTB: CYIIHOCTh, KPUTEPUH U (HAKTOPHI
KOHKYypeHTOCIOocoOHOCTH». CyYIIHOCTh TOHSATHH «KOHKYPEHLHUS» |
«KOHKYPCHTOCIIOCOOHOCTB». PONB OLEHKHM KOHKYpPEHTOCHOCOOHOCTH B
MPeIIPUHUMATETIbCKOH  IeATeIbHOCTH. KOHKYypEeHTOCHOCOOHOCTh  Kak
o0bekT  ynpaBneHusi. OOBEKTbI  OLIGHKH  KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH:
1.1 | mpenmpusTue, YCIIyTH, TOBAp, HPOIYKLHS. @axrops! | JIeKIHOHHbIE 3aHATHS 8 4
KOHKYpEeHTOCIIOcOOHOCTH. O0mIas KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh IMPORYKLIUH
POCCHICKMX TPOWU3BONUTENEH B CpaBHEHHH C MHPOBOM TOBapHOU
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO. CpaBHUTEJbHAS CTpaHOBast
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTD Poccun. Ionxons! K YIPaBIEHUIO
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO MPEANPHSTHSI.

IK-1
IK-2

Tema 1.1. "KoHKypeHTOCIOCOOHOCTb: CYIIHOCTh, KPUTEPUH H (HAKTOPHI
KOHKypeHTocrocoOHocTH". CyIIHOCTh TOHITHI  «KOHKYPEHLUS» |
«KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOCTB»  TOBapoB W  yciuyr.  Pomp  omeHkm
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBApOB M YCIYr B IPEAIPHHHUMATEIbCKOH Tpaxiucckie K-
1.2 | mesrenpHocTH. KOHKYpEHTOCIIOCOOHOCTh Kak OOBEKT — yMpAaBICHHS. 8 2
@dakTopbl  KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHM  ToBapoB W yciayr.  O6mas ST TIK-2
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh TPOXYKIUH POCCHICKHX IPOWU3BOAMTENCH B
CpPaBHGHMM €  MHPOBOH  TOBapHOH  KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO.
CpaBHUTENbHAs CTPAHOBAsi KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh Poccun.

Tema 1.1 "KOHKYpeHTOCIIOCOOHOCTb: CYIIHOCTb, KPUTEPUH H (HaKTOPBI
KOHKypeHTOCIocobHocTH" . IMpoueccsl, Ha
KOTOpBIX 0Oa3upyercsi KOHKypeHIns. KOHKypeHTOCIIOCOOHOCTh MPOYKIIUH
C MO3MIMU IOTPEOUTENs; C MHO3ULUM HW3rOTOBUTENS. VIHTErpaibHbIN
IOKa3aTeNlb KayecTBAa INPOAYKIMH. YPOBHH KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH. CamocTosTebHas TK-1
1.3 [ ®opmupoBanue  KOHKypeHTOCHOCOOHOCTH.  KOHKYpeHTOCIoCOOHOCTh 6 8 10 K->
MPOAYKIMH KaK Mepa NpHObUTH opraHu3anui. KOHKypeHTOCHOCOOHOCTD pabora

TOBapoB Kak (aktop Oe3omacHocTH cTpaHbl. Hamucanue pedepatoB c
ucnons3zoBanueM LibreOffice




Tema 1.2 «Kpurepun KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH TOBAPOB U yCIyr». YPOBHH
kadecTBa  ToBapoB.  OOmias  XapaKTEpUCTHKA  MOTPEOUTEITBCKUX
nokasaresieii kadecTBa TOBAapoOB. METOJMKa OLIEHKH YPOBHS KadecTBa
ToBapoB. OCOOCHHOCTH TMOTPEOUTENHCKOM OIECHKH Ka4eCTBa TOBAPOB.
IToka3zarenn kadecTBa yciIyr

JIeKIIMOHHBIE 3aHATHS

IK-1
IK-2

1.5

Tema 1.2 «Kputepun KOHKYpEeHTOCIIOCOOHOCTH TOBAPOB M YCIYT». YPOBHU
kadyectBa  ToBapoB.  OOmas  XapaKTepUCTUKA  MOTPEOUTEIBCKUX
rnokasareneil KauecTBa TOBapoB. MeToIMKa OICHKH YPOBHS KadecTBa
ToBapoB. OCOOCHHOCTH MMOTPEOUTENHCKONH OICHKHA Ka4eCTBa TOBAPOB.
IToka3zarenu KauecTBa yCIyT.

[Ipaxtuyeckue
3aHATHUSA

IK-1
IK-2

1.6

Tema 1.2 " Kpurepun KOHKYypEeHTOCIOCOOHOCTH TOBapoB M ycuyr'.
Kpurepuu KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH M HX TPYIITHPOBKA.

[IpuopuTeTHbIE KPUTEPUH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBAPOB M YCIYT.
VYpoBeHb KauecTBa MpoxyKuuu. [Ipu3Haku KiaccH(uUKaluu mokasarenei
Ka4ecTBa MHPOAyKIMH M ycuyr JuddepeHumanbHblii M KOMIUICKCHBIH
METO/IbI OLICHKH

YPOBHSI KauecTBa TOBAPOB

CamocTosTenpHast
pabora

12

IK-1
IK-2

1.7

Tema 1.3 «OCHOBHBIE COCTaBIISIIOIINE MOHITHS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
ToBapay. MakTopHBIl aHAN3 KOHKYpeHTOCIIOCOOHOCTH ToBapa. [Toxxomp
K OLICHKE KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH TOBapa. Ornenka
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH ~ NPOAYKIMH C  Y4€TOM  HOPMAaTHUBHBIX,
9KOHOMHMYECKMX M TEXHHUYECKHX mapamerpoB. CrnocoObl HOBBILIEHHS
YPOBHS ~ KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH  TOBapoB M  yciuyr.  BimsiHne
MaKpOIKOHOMUYECKHX (haKTOPOB Ha KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBapOB M
YCIIYT IPeANPHUIATUI: pUCKU BHEITHEH Cpebl, NeHCTBUS KOHKYPEHTOB U TIp.

JIeKIIMOHHBIE 3aHATHS

IK-1
IK-2

1.8

Tema 1.3 «OCHOBHBIE COCTaBIISIIOIINE MOHITHS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
toBapa". [IpoBeneHust (akTopHOTO aHANIM3a KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
ToBapa. OCHOBHBIE MOAXOMBI K OLEHKE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBapa.
OueHka KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH NPOAYKIMH C YYETOM pPasIMYHbIX
napameTpoB. CrocoObl MOBBIMIEHHS YPOBHS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
TOBAPOB W YCIOyr. BimsHne MakpodKOHOMHYECKHX (DaKTOpOB Ha
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh TOBapOB M YCIIYT NPEANPHATHHA: PUCKU BHEITHEH
CpeJpl, ICHCTBUSI KOHKYPEHTOB U TIp.

[IpaxTuyeckue
3aHATHUSA

IK-1
IK-2

1.9

Tema 1.3 «OCHOBHBIE COCTaBIISIIOIINE MOHITHS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
toBapa". IlpumMepsl Makpo- U MHKPO(PAKTOPOB MOMIMHHOCTH TOBAPOB.
IpakTHueckue TPUMEPH OLCHKH KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH TOBapOB,
Korma

6€30MacHOCTh MCIHOJIB3YETCs KaK OrPaHHYHUTENbHbIN KPUTEPUil U KaK Mepa
KOHKypeHToCcrocoOHocTH. Ponb city0 MapkeTHHra B CO3IaHHU HOBBIX
TOBapoOB. [pymmupoBKa OOBEKTOB MPOMBIIUICHHOW COGCTBEHHOCTH
COITaCHO

IMarenTHOMY 3aKoHY. DaKTOPBI, ONMPEEIISIONIHe UMUK ToBapa (YCIyTrn).
OTInuKe NOHITUH «TOPTOBas MapKay, «TOBAPHBIHA 3HAKY, «OPEHI».

CamMocTosTenbHast
pabora

14

[IK-1
[K-2

1.10

Tema 1.4 "OcHoBHbIe (aKTOPbl KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH: MaKpO(DaKTOPHI,
Mme30¢hakTopsl, MUKpodakTopbl". OcHOBHBIE U pa3BUThIe (akTopsl. O6IIHE
u  cnenuanu3upoBaHHele  (aktopel.  [IpaBmio  pomba  Iloprepa.
MesoskoHOMUYEeCKHE (OTpacieBble) (HaKTOPhl KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
TOBApPOB: INPHHUMIBI aHAJM3a KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH  OTPACIIH.
MuKpo3KkoHOMHYECKHE HaKTOPbI

KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH:  IPOM3BOJCTBECHHBIC  (DAKTOPBI, PHIHOYHBIC
(akTOpBI, COBITOBBIC M CEPBUCHBIE (DAKTOPEL.

HCKHI/IOHHHC 3aHATUA

IK-1
IK-2

Tema 1.4 "OcHoBHbIe (aKTOPbI KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH: MaKpO(haKTOPHI,
Me30(haKTopsl, MUKpO(akTopbl". MakpodakTopbl KOHKYpEHTOCIOCOHOCTH,
npasuino pomba Iloprepa. Pomnb rocymapcTBa B obecredeHHH
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH. Me303koHOMHYeCKHe (OTpacieBbie) (HakTopbl
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH TOBapOB. IMpuHIHITB aHanmM3a
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH oTpaciu. OOmias xapakTepucTHKa (aKTopoB,
OIpE/SNSIONMX TEKYIIYI0 M IEPCHEKTUBHYI0 KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTD
orpacii. MHUKpPOIKOHOMUYECKHE (HaKTOPhl KOHKYPEHTOCIIOCOGHOCTH,
OCHOBBIHE BUJIBI, HX XapPAKTEPHUCTHKA.

IIpakTnyeckue
3aHATHSA

[K-1
[K-2

1.12

Tema 1.4 "OcHoBHbIE (haKTOPbI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH: MaKpo(aKTopsl,
Me30(aKkTopbl,  MHKpO(GAakTOpel".  AHAIM3  OCHOBHBIX  (DaKTOpOB
KOHKYPEHTOCOIIOCOOHOCTH HAa pa3iIMYHBIX YPOBHAX, HUX OCOOCHHOCTS,
OCHOBHBIE XapPaKTEPUCTHKH.

CamocTosTeIbHAS
pabora

IK-1
IK-2

Pa3gen 2. Metoab! M OAXO0ABI K OLICHKE U YNIPABJICHUI0O KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH NPeANPHATHS

HaumeHoBaHue TeMbl, KpaTKoe cojepkaHue

Buna 3ausitus /
pa6otsl / popma ITA

Cemectp /
Kypce

KosmuecTBo
4acoB

Komnerenuuu

2.1

Tema 2.1 "OcHOBHBIE CTpaTerdy OOECIEUeHHUsI KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
TpeanpusTaii". TTomxomsr K OTIpe/IeTICHUIO «KOHKYPEHTHOE
npeumyiectBoy. [Ipumep anpobanuu Moaenun M. Tloprepa. CymHocTh 1
KJIacCU(UKALUs HEHHOCTEH.

Iyt goCTHXKEHHS W TOAACPNaHHS KOHKYPEHTHOTO IPEUMYLIeCTBa

npennpustus. [IoHsTHE U CYIIHOCTh KOHKYPEHTHOHU cTparerun. CTparerus

JIeKIIMOHHBIE 3aHATUSA

IK-1
IK-2




CHIDKCHUSI U3IEPIKeK, cTparerus AnddepeHuaniy mpoayKIHH, CTPaTerust
(okycupoBaHust (cerMeHTHpOBaHUs pBIHKA). CutyaunoHHoe
MPOEKTUPOBAHNE CTPATETHH KOHKYPEHIUH VISl TIPSANIPUSITHIA C Pa3IUIHOM
CTEIEHBIO TOMUHUPOBAHUSI HA PHIHKE.

2.2

Tema 2.1 " OcHOBHBIE CTpaTeruy 00eCTeYeHHs KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
npeanpusitui". Beibop 06a30Boi cTparerMu KOHKYpEHIMH. AganTanus
cTpareruii KOHKypeHLHMH K ocoOeHHocTsiM pbiHka. SWOT-ananus,
nopT¢enbHbI aHanu3 (aHaJIU3 TOBAPHOIO acCOPTHMEHTAa) KOMIIAHHUM Kak
OCHOBa BBIOOpA KOHKYPEHTHOM CTpaTeruu. Knaccuduxarus
KOHKYPEHTHBIX cTparteruif. CTpaTerus CHIDKEHHUsS WU3JEPiKeK, CTpaTerus
nuddepeHnpanum HPONYKIHH, CTparerus (boxycupoBaHus
(cerMeHTUpOBaHUSA pBIHKA): IPEHMYIIECTBA, HEOOXOJUMBIE PHIHOYHBIC
ycinoBHs, TpeOOBaHHA K OpraHM3alMH IPOU3BOACTBA U YIPABICHHS,
necradbmwnnsupyronme  ¢axkropsl.  CUTyallMOHHOE  IPOEKTHPOBaHUE
CTpaTerny KOHKYPEHINH JUIS IPSAIPHUSTHS.

IpaxTryeckne
3aHATHA

IK-1
IK-2

2.3

Tema 2.1 " OcHOBHBIE CTpaTerHy 0OSCIEUCHHUsI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
npeanpusitui”. Ilokazarenn 000OLIEHHOrO KOMIUIEKCHOTO IOKa3aTels
KauecTBa M X POJb B CTPATerMu 0OECIEUeHUsl KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
MpeanpuaTHi. AJTOPUTM KOMIUIEKCHOM OLEHKM YPOBHSI KauecTBa.
Mertozs! ompeneNeHus MOKa3aTenel KadecTBa. «TpeyrodbHHUK yCIyTH» U
crenudHUIecKre MoKa3aTeny KagecTBa ycayr. «ColyalbHas apecHOCTb

MIPOAYKIIHH.

CamocTosTebHas
pabora

IK-1
IK-2

24

Tema 2.2 "OueHka KOHKYpPEHTOCHOCOOHOCTH mpennpusaTus'. Merousl
OLICHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OOmIas XapaKTepUCTHKA IPEAIPUATHS U
BBITyCKaeMo# mpoxykiud. Tekylee cOCTOSHUE OTPACIH U IEPCHEKTUBBI
ee pasButusi. OleHKa KOHKYPCHTHOH IMO3HMIMHM NPEANPHATUS Ha PHIHKE.
OneHKa KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH NPOAYKIMM mHpennpusarus. OneHka
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH

npennpuaTys. AHanu3 Bo3MokHOcTedl mpeanpustus. SWOT-ananus,
METOZl TO3MLHOHUPOBAHUS KOHKPETHOH BO3MOXHOCTM Ha MaTpule
BO3MOXKHOCTeH, Marpuna Mak-Kuncu.

JIeK1IMOHHBIE 3aHATHS

IK-1
IK-2

2.5

Tema.2.2 "OueHka koHKypeHTOcHocoOHOCTH mpexnpustus’. Ilomxomer
OIICHKE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHM3allid: MNperMyIecTBa U
Henmoctarki. OLEeHKa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPOIYKLUH MPEAPUSTHS.
OCHOBHBIE METOIBl CTapTETMYECKOr0 aHanunW3a. PeleHue IpaKTHKO-
OpPHCHTHPOBAHHBIX 3aaHU.

[pakTHyeckue
3aHATUSL

IK-1
IK-2

2.6

Tema 2.2 «OreHka KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTUIPEANPHATHs». DaKkTOpBI,
BIMSIOIIME HAa  OLEHKY  KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH  NPEINPHSTHS
(MaKpO’KOHOMHYECKHE, ME309KOHOMHYECKHE ¥ MHKPOIKOHOMHUYECKHE).
Ananm3 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TIPEeIPUSTHSL. Ornenka
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH npeanpusitis. CTpareruyeckuil aHaliu3 U ero
3HauCHHE B pa3pab0TKe KOHKYPEHTHOW CTPATEeruu MpeAnpusaThs. MeTos
CTPATErHueCKOro aHaIH3a.

CamMocTosTenbHast
pabora

12

[IK-1
[K-2

2.7

Tema 2.3 "VYmpaBneHre KOHKYPEHTHBIMH MpPEUMYINECTBaMU. MexaHu3M
yIpaBJIeHUS] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO 00BhEKTa HCCIeqOBaHMs "
OCHOBHBIE 3Tambl YIPABICHHS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO OpraHM3aliy.
IIpoGaembl  ynpaBieHUs KOHKYpPEHTOCHOCOOHOCTBIO B COBPEMEHHBIX
YCJIOBHUSIX.

JIeKIIMOHHBIE 3aHATHS

IK-1
IK-2

2.8

Tema 2.3 "VYmpaBneHue KOHKYPEHTHBIMH MpEeHUMYyIIECTBaMU. MexaHu3Mm
YIpaBICHUsT ~ KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBbIO ~ 00BbEKTa  HccienoBaHus".
IMoHATHE W CYIIHOCTH IpOIleCca YHPABICHHS KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTBIO
OpraHu3anuy. CoBpeMeHHbBIE TTOAXO/IBI K YIPaBICHUIO
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO ~ OpPraHM3allid  [PAKTHYECKOe  3aHsTHE.
CHCTEeMHBIH, TOrMYeCKHUii, BOCIPOU3BOICTBEHHO-IBOIIOLHOHHbIH,

WHHOBAlIMOHHBIN,  KOMIUIGKCHBIH,  INIOOANbHbBIA,  HWHTETPalMOHHBII,
BUPTYaJbHBIN, CTaHIAPTH3AIMOHHBIN, MapKETUHTOBBIN, 3KCKIIO3UBHBIMH,
(YHKIMOHAJIbHBIN, IPOLIECCHBIH, CTPYKTYPHBIH, CUTYaIlHOHHBIH.

IIpaxTyeckue
3aHATHA

IK-1
IK-2

2.9

Tema 2.3 "VipaBineHue KOHKYpPEHTHBIMU IIpeUMyLIecTBaMu. MeXxaHu3M
YIOpPaBICHUS  KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTBIO ~ O0BEKTa  HCCIEHOBAaHHA'".
ANTOpHTM  YOpaBICHHS  KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO  NPEINpPUSTHA.
IMoxxonst K (hopMHUPOBaHUIO MeXaHU3Ma YIpaBIICHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO NPEANPHSTHSI.

CamMocTosTenpHast
pabora

TIK-1
[K-2

2.10

Tema 2.4 "Pa3paboTka MEpPONPHUATHH hi(s) TIOBBIIICHUIO
KOHKYpeHTOCIocoOHOCTH mpeanpustus’. Pa3pabotka mMepompustuii mo
NoAACPIKAHUIO H ITOBBILICHUIO JAOCTUTHYTOI'O YpOBHA
KOHKypeHTocrocoOHocTH — mpeanpustus.  OLeHKa — SKOHOMHYECKOTO
s(pdekTa MeponpHATHH MO TOANEPKAHHIO ¥ TOBBIIICHUIO YPOBHSI
KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH MPEINPUATHS. INepeonenka
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH ~ NPEANPHATHS €  y4eTOM  IPEIOKEHHBIX
meponpusaTuil. PopMupoBaHHe M pa3pabOTKa CTPAaTEruH HOBBILIEHHS
KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH NPEANPHATHS.

HGKHI/IOHHLIC 3aHATUA

IK-1
IK-2

2.11

Tema 2.4 "Pa3paboTka MEpPONPHATHH o MTOBBIIIEHUIO
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTU NpeanpuATus”. PekoOMEHIAIUH 110 MOBBIIICHUIO
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpTaHH3allud IO OCHOBHBIM HAIPABICHUAM
YPOBHSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH

Pa3sIMYHBIX KOMIIOHEHTOB mpennpusatus. dopmupoBaHue M pazpaboTka
CTpaTeruy MOBBIIICHUSL

[IpaxTuyeckue
3aHATHUSA

IK-1
IK-2




KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH HPEANPHATHS.
Tema 2.4 "Pa3pabotka MEpPONPHUSITHIA o TIOBBIIICHUIO
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH npennpustus”. Pa3paboTka MeponpusiTuii 1o
2 1p |TOAAEPKAHMIO u MOBBIIIEHUIO JIOCTUTHYTOTO ypoBHs |  CamocrosiTesnbHast ] 6 IK-1
’ KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH ~ pa3IMYHBIX  KOMIIOHEHTOB  IHPEANpPUSATHS. pabora [K-2
O6ocHOBaHUE u Ipe3eHTalHsA MIPOTPAMMBI MOBBILICHHUS
KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH MPEeIIPUSTHSI.
o IK-1
2.13 | [loaroroBKa K MPOMEXYTOUHOIH arTecTaluu Ok3aMeH 8 36 K2

4. POHJI OIEHOYHbBIX CPEICTB

Crpyktypa u coaepkaHue (OHAA OLEHOYHBIX CPEICTB A NPOBEACHMS TEKYLIEro KOHTPOJIS M IMPOMEXKYTOYHOH arTecTaluu
npenctasieHsl B [Ipmnoxennn 1 x pabodeit mporpaMMe TUCIUTIIHHEL

5. YYHEBHO-METOAUYECKOE 1 TH®OPMAIIMOHHOE OBECIIEYEHUE JUCHUIIJIMHBI

5.1. YueOHble, HayYHbIe H METOAMYECKHE H3TAHUS

ABTODHI,
COCTaBHUTENU

3arnaBue

I/I3I[aTCHBCTBO, rong

Bubnuoreka /
Konunuectro

1 Muponos JI. B.

‘VYnpaBieHre KOHKYPEHTOCHIOCOOHOCTBIO:

Mocksa: Jlaboparopus

OBC «YHuBepcureTckas

MoHorpadus kaury, 2010 OuOIMOTEKa OHJIAITHY»
2 Hosamna T. C. CoBpeMeHHasi KOHKYpPEeHIIHs: KypHal Mocksa: Cuneprust OBbC «YHuBepcurerckas
IPECC, 2009 6ubnuoTexa OHIAMHY
3 beperosas 1. B., VipaBneHne KOHKYpPEHTOCHOCOOHOCTBIO conuanbHo- | OpenOypr: OpenOyprekuii | OBC «YHuBepcurerckas
Kamnera O. M. SKOHOMHMYECKUX CUCTEM: TEOPHSl H METOOIOTHS: roCyIapCTBEHHBIN Oubioreka OHJIAWHY
MOHOTrpadus yHuBepcurert, 2017
4 Axenbax, 10. A., KoOHKYpeHTHBII aHAHN3 U yIIPABICHHE Boponex: Hayunas kuura, 3BC «IPR SMART»
Bapkanos, C. A., KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO MPEANPHUATHS: yaeOHoe | 2012
Bekupora, O. H., rnocooue
Parumos, ©. U.
5 Cacdonosna, JI. A., YpasieHre KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBEO HoBocubupck: Cubupckuii 3BC «IPR SMART»
CwMmomnoBuk, I H., OpraHu3anyu: MOHOrpadus roCynapCTBEHHBIN
Tanngonosa, C. C., YHHUBEPCUTET
Myxuna, 1. C., TeNeKOMMYHHUKAIHH U
Memukos, 3. M., nHdopmaTuky, 2016
3aBbsuioBa, O. A.,
Cxopoxon, /. C.
6 Hukutuna, E. A., VrpasneHre KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTHIO benropon: benroponckuit OBC «IPR SMART»

laBpunosckas, C. I1.,
Xnebeunckux, JI. B.

MPEANpUATHSL: yaeOHOe TToco0ue rOCyAapCTBEHHBIN
TEXHOJIOTMYECKUH
yHuBepcuTeT um. B.I.

Iyxosa, 9bC ACB, 2016

5.2. IlpoeccnonanbHbie 0a3bl JAHHBIX U MH(POPMaLIOHHBIE CIIPABOYHbIE CUCTEMBbI

NCC Koncynsrant+
®DenepanbHblii 00pa3oBaTeNbHbIN TopTan «koHoMuka Commonorus MenemkmenT» http://ecsocman.hse.ru

5.3. [lepeyenn MporpaMMHOro odecredeHust

Onepanuonnas cucrema PEJ] OC
LibreOffice

5.4. y‘leﬁHO-MeTO}ll/l‘IECKI/le MaTepuaJibl 17151 06y‘{alOIII](IXCﬂ C OrpaHUYE€HHBIMHU BO3MOKHOCTHAMM 3/10POBbA

IIpu HEOOXOAMMOCTH IO 3aSBICHUIO 00YYAIOIIETOCS ¢ OTPAaHHMYCHHBIMHA BO3MOXKHOCTSAMH 340POBbSl yUeOHO-METOIUUCCKHE MATEPUAITbI
NPENOCTaBIAIOTCS B (hOpMax, aJanTHPOBAaHHBIX K OIPAaHMYEHHSM 310POBbS M BOCHPHUATHA MH(popManuu. s ML ¢ HapyIICHUSIMH
3peHus: B Gopme ayauodaiina; B meyaTHOH GpopMme yBENHUeHHBIM MpH(TOM. 11 JIHI] ¢ HApYIICHUAMH CIyXa: B hopMe IEKTPOHHOTO
JOKyMEHTA; B Ie4aTHOH ¢opme. Jis uIl ¢ HapymIeHUSIMHA OIIOPHO-IBUIATEIIFHOTO ammapara: B ()opMe 3JIeKTPOHHOTO JOKyMEHTa; B
neyaTHou opme.

6. MATEPUAJIBHO-TEXHUYECKOE OBECIIEYEHHUE JUCIIUITJINHBI

IMomemenust s BceX BUAOB padoT, MPEIyCMOTPEHHBIX YYEOHBIM IUTAaHOM, YKOMIICKTOBAaHBI HEOOXOOMMOW CIEIHAII3HPOBAHHON
y4eOHOIT MeOeIbI0 U TEXHHYECKUMH CPEICTBAMH O0YICHUSI:

- CTOJIBI, CTYJIBS;

- MEPCOHATBHBIN KOMITBIOTEP / HOYTOYK (TMTEPEHOCHO);

- POEKTOP;

- OKpaH / HHTEpaKTUBHAs JIOCKa.




[Momenienust A1k CaMOCTOSTEIBHON PabOThl 00YyYAIOIIUXCS OCHANICHBI KOMITBIOTCPHOH TEXHUKOW C BO3MOKHOCTBHEO HOIKITIOUCHHS K
cetr "MHTEpHET" M 00ECTIICUCHNEM JIOCTYTIA K 3JICKTPOHHON HH()OPMAIIMOHHO-00pa30BaTeIbHOM cpee.

7. METOIUYECKHUE YKA3ZAHUSA JJIS1 OBYYAIOIIUXCS 11O OCBOEHUIO JUCIIMITJIMHBI

MCTOI[I/I'-ICCKI/IC YKa3aHus [0 OCBOCHUIO JUCHHUINIMHBI IPECACTABICHBI B HpI/IJ'[O)KCHI/II/I 2K pa60l1e171 nporpamMme JUCHUIIIIUHBI.




®OHJ OHEHOYHBIX CPEJACTB
1 Onucanue nokasaresieil U KpuTepreB OLEHNBAHUS KOMIIETEHUMH HA Pa3JIMYHbIX 3TaNax uxX
(¢popMupoBaHusi, oNMcaHUe MIKAJ OLCHUBAHHUSA

1.1 Iloka3aTenu U KpUTEPUU OLIEHUBAHUSI KOMIETEHIIMMN:

[Tpunoxxenue 1

3VH, cocTaBisromnme
KOMITETEHITHIO

IToka3aTenn oneHUBAHUS

Kpurepun oniennBanmst

CpencTsa OleHUBaHUS

[1K-1: Cniocoben ¢popMupoBath

BO3MOJKHBIC PEHICHHS Ha OCHOBE pa3pa60TaHH1>1x JJIA HUX TEJICBBIX noxasaTeneﬁ, a TaK)KC OCYyHICCTBIATh
KOJIMYECTBEHHBIN 1 KAUCCTBECHHEIN aHAIN3 I/IH(l)OpMaIII/II/I npu 000CHOBAHUH U BBI60pe YIIPAaBJICHYECKOI'0 pEeIICHUA

3 BHJIBL KOHKYPEHTHBIX
CTpaTeruii, MCHONb3yEeMbIX JUIs
obecrnieyeHnss 3KOHOMHYECKOM

0€30MaCHOCTH TPEATIPHSTHS,

BocripousBoguT  CymiecTBYIOIIME — BHIBI
KOHKYPEHTHBIX ~CTpaTeruii | METOJIBI
pa3pabOTKN M pealu3alyd KOHKYPEHTHBIX

CTpaTeruil npeanpusTun

[IpaBIIIFHOCTH PEIICHUS TECTOBBIX
3a/1aHUM, COJEPKAHUE U TTOIHOTA
OTBETOB Ha BOIIPOCHI K OIPOCY,
COOTBETCTBHUE COJIECPIKAHUS
pedepaTa Teme

BO- Bompockl k
sk3ameny (1-42),
YO-ycrasrii ompoc (1-
24),

T-tectsl (1-20),

P — pedepar (1-30).

v BBIOMpATh ctpareruy, | [Iposoaut CTpaTeru4ecKuil aHanu3|[IpaBUIBHOCTD BBITIOITHEHUS 103 — npakTuko-
o0ecrieunBaroNe yCTOHYMBEIC MTPEATPHATHS, paspabaTbiBaeT €ro|IPaKTUKO-OPUEHTUPOBAHHOTO OpPHEHTHPOBAaHHBIE
KOHKYPEHTHBIE TPEHMYIIECTBA| KOHKYPEHTHYIO CTPATEruio 3aJaHus, IPaBIILHOCTh 3amanus (1-4).
OpraHHU3aLUH " ed PE3yNBTATOB CTPATETNIECKOTO
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh aHaIM3a ¥ KOHKYPEHTHON

CTpaTeruy MpeArpusITHA.
B mnaBbikamm paspabotrkm u|MHTeprnperupyer moiydeHHble B xone|l[IpaBuibHOCTH M 060cHOBaHHOCTE |[103 — mpakTHKO-
00OCHOBaHHMSI ~ KOHKYPEHTHOM | CTpaTerHndeckoro aHanmm3a BBIBO/JIBI,| BBIBOJIOB CTPATErMUECKOI0 aHAJIH3a [OpUEHTHUPOBAHHbBIE

CTpATCeruu nNpeaAnpusATUua

00OCHOBBIBACT UX 3HAUYEHHE MPHU Pa3padoOTKe
KOHKYPEHTHOH CTpaTEeTHy MPEIIPHIATHS

MIPEINPHUATHSL, KOHKYPEHTHOTO
aHanm3a. [IpaBmIbHOCTD
HMHTEPIIPETANH ITOTyIEHHbBIX
pE3yNIBTAaTOB.

saganust (1-4).

[TK-2: Crioco6eH oCyIEeCTBISITh CTPATETHIECKOE U TAKTUUECKOE YIpaBICHHE

npoueccaMu IMJIaHUPOBAHUA U OpraHu3ali IPpOU3BOJACTBA

3 MeTOo/TbI BEIOOpa ONTHMATBHON
KOHKYPCHTHOM CTpaTerun
MPEANIPUSATHS C YIETOM PUCKOB

[IpuBOAUT OCHOBHBIE METOABI BBIOOPA
CTpAaTeruil, BIUSIONINX Ha
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TIPEIPHSTHS;
OCYIIECTBIISIET cOOp ¥ aHaJN3 HH)OPMAITHH,
HEeo0XOMMOI1 JJIst HOATOTOBKH K OLIPOCY H
HaTMCaHUIO pedepaTa

CootBercTBHE TeMbI pedepara ero
COZIEp>KaHNIo, MTOJTHOTA "
COJIEPKATENBHOCTb  OTBETOB  Ha
BOIIPOCHI K OIPOCY, MPaBHIIBHOCTH
pELICHNS TECTOBBIX 3alaHNi

BO- Bompockl k
sk3ameny (1-42),
YO-ycrsii orpoc (1-
24),

T-tectst (1-20),

P — pedepar (1-30).

VY CcoxpaHSThb CYHIECTBYIOIUE
KOHKYPEHTHBIE TPEHMYIIECTBA
n  (GOpMHUPOBATH HOBBIE IIPH

Ananuzupyet hakTopsl
MaKpO’KOHOMHYECKOH CpeJibl, KOTOpPbIE
BIIMSIIOT HA KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTD

HOJ'IHOTa, COACPIKATCIIBHOCTE U
MMpaBUJIbHOCTH PE3YIbTATOB
aHalin3a;, MPaBUJIbHOCTb PCHICHUA

I103 — mpaxTuko-
OpPHEHTHUPOBAHHbIC
3amanus (1-4).

peanuzanyu BBIOPAHHOM |TPEATIPUATHS MIPAKTUKO-OPHUEHTUPOBAHHBIX

CTpaTEruy NpeanpUsTUsL 3alaHuH

B HaBbIKaMU BbIOOpa|O1ieHuBaeT (GakToOpbl CpPeJibl, eylaeT ApPryMEeHTHPOBAaHHOCTh u|I103 — mpakTuko-
aIbTEPHATUBHBIX BBIBOJIbI 00 X BJIMSIHUU Ha 000CHOBaHHOCTh BBIBOJIOB, | OpPUEHTHPOBAHHBIE
KOHKYPEHTHBIX cTpareruii| yHKINOHUPOBaHHE U NONyYCHHBIX ~TOPH  BBITIONHEHHH|3aqanus (1-4).
NPEANPUSATHS C YYETOM PUCKOB|KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTD NPENpHUsTHL, a |pedepara, PpeIICHHH MPaKTHKO-

U PECYpCOB OpraHu3alnm

TaKKe OCYIIECTBIISAECT BEIOOP KOHKYPEHTHOI
CTpaTeruy, ocyuiecTBIseT coop, 00paboTKy
Y aHaIU3 HHPOpMAHHU, HEOOXOAUMOM AIst
Harmicanus pedepara, KOHTPOJIBHON PaboTHl,
PELICHHS TPAKTUKO-OPUCHTHPOBAHHOTO
3a/1aHus, JeaeT 000CHOBAHHBIC BBHIBOIbI

OPHUCHTHUPOBAHHBIX 3aI[aHHﬁ

1.2 IIIkajsl OLIEHUBAHUS:
Tekymuii KOHTPOJIb YCIEBAEMOCTH W MPOMEXKYTOYHAS AaTTECTAlMsl OCYIIECTBISETCS B paMKax
HaKOIMHUTEJIbHON OAJITbHO-PEUTHHTOBOM crcTeMbl B 100-0autbHOM 1IKae:
- 84-100 6amtoB (OLIEHKA KOTIMIHO)

- 67-83 6aysoB (OIEHKA «XOPOIIO)

- 50-66 6ayI0B (OIIEHKA YIOBIECTBOPUTEIIBHO)
- 0-49 GannoB (oeHKa HEYIOBIETBOPUTEIHHO)




2.TunoBble KOHTPOJIbHBIE 3aJIaHUSl WJIH HMHbIe MaTepHaJibl, He0OXOAUMBbIEe IJ OUEHKH 3HAHWM,
YMeHMi, HABBIKOB M (MJIH) ONBITA JeSITeJbLHOCTH, XAPaKTEepU3YKOIIMX IJTanbl (opMupoBaHus
KOMIIEeTEHIUIi B MpoLecce 0CBOCHUsI 00pa30BaTeIbHON MPOrpaMMbl

Bomnpocekl Kk 3xk3aMeny

1. CyIHOCTh NOHATHH «KOHKYPEHIMS» U «KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH» TOBAPOB U YCIYT.

2. Poutb o1ileHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBAPOB M YCIYT B IEATEILHOCTH MPEIPUATHI.

3. CyIHOCTh NOHATHHA «KOHKYPEHLMS» U «KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTB)» TOBAapOB U yCIYT.

4. KoHKypeHTOCTIOCOOHOCTh TOBApOB U yCIYT KakK (PakTOp HAIIMOHAILHOW O€30MaCHOCTH

S. Kpurepun KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOCTH Kak HOCUTENM uHpopMauuu 00  yIOBIETBOPSEMBIX
MOTPEOHOCTSIX

6. Knaccugukanus kputepueB KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBAPOB M yCIIYT

7. @®aKTOpbl KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBAPOB U yCIIyT

8. OOBEKTHI ¥ CYOBEKTHI OIICHKH KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPOTYKITUH

0. Kputepun KOHKypeHTOCIIOCOOHOCTH TOBAPOB U YCIYT: YPOBEHb KaUueCTBA U €r0 CTaOMIBHOCTb.

10.  Kpurepun KOHKYpEHTOCIIOCOOHOCTH TOBAPOB U YCIIYT: COLMAJIbHAS aJIPECHOCTb.

11.  Kpurepun KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBAPOB U YCIIYT: MOJIMHHOCTb.

12. Kpurepun KOHKYpEHTOCIIOCOOHOCTH TOBAPOB U YCIIyI: O€30M1aCHOCTb.

13.  Kpurepun KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBAPOB U YCIIYT: NOTPEOUTEIbCKAsI HOBU3HA.

14.  Kpurepun KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBAPOB U YCIIyT: UMHJIK.

15.  Kpurepun KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBAPOB U YCIYT: HHPOPMATUBHOCTb.

16.  Kpurepun KOHKYpEHTOCIIOCOOHOCTH TOBApPOB U YCIIYT: LIeHa NOTpeOIeHusI.

17. MakposkoHOMHUYecKHe (PaKTOPhl KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH TOBAPOB U YCIIYT.

18.  OOwme u cenualIn3upOBaHHbIE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBAPOB M YCIIYT.

19.  Ilpasuno pomba M. IopTrepa.

20.  Poub rocynapcrsa B 00eCieYeHMH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH NPEAIPUATHH.

21.  MukposKOHOMHYECKHE (DAaKTOPBL: IPOU3BOICTBEHHBIE (DAKTOPEI.

22.  MUKpO’KOHOMHYECKHE (DAaKTOPBI: COBITOBBIC U CEPBUCHBIE (PAKTOPEI.

23.  OrneHka U NOATBEP)KJIEHHE COOTBETCTBHUS TOBAPOB U yCIYT.

24.  OrneHKa ¥ TOATBEPIKIICHHE COOTBETCTBHUS CHCTEM KauyecTBa.

25.  Metoabl OLIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBAPOB: MPHHILIUIIBI OLIEHKH.

26. MeTomp! OIIEHKH KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH TOBApOB: MOPSIOK OIICHKH.

27.  IlpuHIUMBI OLEHKH KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH YCIIYT.

28.  Kpurepun onleHUBaHMS KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH YCIIYT.

29.  VHHOBanMoOHHAasi KOHKYPEHIHS U €€ pojib B MPEIPUHIMATEIbCTBE.

30.  Crpykrypa # colepXaHHe CHCTEMBI YIIPAaBICHHUSI KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTHIO TIPEATIPHSITHS.

31.  KoHKypCBHI KaKk HHCTPYMEHTHI YCTAaHOBJIEHUS! KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBAapOB U yCIYT.

32.  KoHKypeHTHas KapTa pbIHKA: COJIEPYKaHUE U TIPUHIIAITBI TOCTPOSHHSL.

33. Marpuna BCG u e€ ponbp B OllEHKE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH NPENpHUATHS U pa3paboTke
KOHKYPEHTHOM CTPaTETUH.

34.  Meroauka OLEHKM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBapa C HCIOJIb30BAaHHMEM B3BELICHHOTO H
HEB3BEIIEHHOT'O0 PEUTHHTA.

35.  HMuTterpanbHblii oka3aTeab KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

36.  DOpMBI H METOBI TOCYAAPCTBEHHOTO PETYIHUPOBAHUS KOHKYPEHTOCITIOCOOHOCTH TIPS ITPHUSTHIA.

37.  KoHKypeHTHBIE CTpaTeruu B OM3Hece.

38.  Teopus KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB M KOHKYPEHTHBIX CTPATETHIA.

39.  Buabl KOHKYPEHTHBIX CTPaTETUi.

40. [Toaxomas! K yIpaBIeHHIO KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTRIO OPTaHHU3AITUH.

41.  OOGecrieueHue  pykoBoguTedss HMH(poOpMamued 0  KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH  MPEINpPUSTHS:
KayeCTBEHHBIE XapAKTEPUCTUKHU YIIPABICHUECKOW HH(POPMALIUH, CITIOCOOBI €€ TOTy4YEHUsI.

42.  Opranuzaiys HHQOPMAITMOHHOTO B3aUMOACWUCTBUS PYKOBOJUTENS C MOAPA3JEICHUSMH U

JOJKHOCTHBIMU JIMIIAMU OPTaHU3aIUH 110 BOIPOCaM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEeANpUsTHUSI.

DK3aMEHAIlMOHHOE 3aJaHUE COCTOUT M3 JBYX TEOPETUYECKHUX BOIPOCOB M IMPAKTUKO-OPHUEHTHUPOBAHHOIO
3ajjaHus (BapUaTHUBHOCTD 3aJJaHUN OIIPEIeNIAeTCs] BHIOPAHHBIM JUIS aHAJIN3a TPEATIPUITHAEM ).



Kpurepun onieHuBanus:

— olleHKa «oTinyHO» (84-100 OamnoB) BBHICTABIAETCSA, €CIM OTBET OOYYalOLIErocss IO JBYM
TEOPETUYECKUM BOIPOCAM IK3aMEHALIMOHHOTO OmiieTa, SBISETCS MOJHBIM, U YJIOBIETBOPSIET TPEOOBAHUAM
IporpaMMbl TUCIMILIMHBI, Ha JOMOJIHUTENbHBIE BOIPOCHI MPENoAaBaTelis 00yJyaromuiicsl 1an MpaBUIbHbIE
OTBETHI; IPAKTUKO-OPUEHTUPOBAHHOE 3aJJaHNE PEIIEHO BEPHO.

- oLIeHKa «xopouio» ( 67-83 Oasta) BbICTaBIISETCS, €CIIM OTBETHI [0 TEOPETUYECKUM U MPAKTUYECKOMY
MaTepHally, COAepKameMycsi B BOIIPOCaX SK3aMEHAIIMOHHOTO OWjeTa, SIBJISETCS TOJHBIM, WIA YaCTUYHO
NOJIHBIM U YAOBJETBOPSAET TPEeOOBAaHUSAM IPOrpaMMbl, HO HE BCErJa JaeTcsi TOYHOE, YBEPEHHOE U
apryMEHTHPOBaHHOE M3JIOKEHHE MaTepHaia; Ha JOTOJTHUTEIBHBIC BOIIPOCH! MPETIOAaBaTENs 00y IaroIuiics
Jal MpaBUJIbHBIE OTBETHI; MPAKTUKO-OPUEHTUPOBAHHOE 3aJlaHHE pEIIEHO BEPHO MM COJEPKHUT
HECYIIECTBEHHBIE HEJIOYETHI.

— OIICHKAa  «yIOBJIETBOpUTENbHO»  (50-66  OaminoB)  BBICTABISETCA, €Cld  OOydYaroniuics
IPOJEMOHCTPUPOBa] 0a30Bble 3HAHUS BAKHEHIIMX pa3/esioB IUCILMIUIMHBI M COAEP)KAaHUS JIEKLIMOHHOTO
Kypca; y 0Oydaromerocs MMEIOTCS 3aTPYJHEHHS B WCIIONB30BaHUM HAYYHO-TIOHSATHHHOTO ammapara B
TEPMUHOJIOTHHM Kypca; MPaKTUKO-OPHUEHTHUPOBAHHOE 3aJlaHHWE PEIEHO, HO BBIBOJ IO HEW HeI0CTaTOYHO
apryMEHTHPOBaH.

- OLIEHKA «HEYJ0BJIeTBOPUTEIbHO» (0-49 OanoB), BBICTABIIAETCS, €CIM y OOydYarOLIErocs MMEHTCS
CyLIEeCTBEHHBbIE NMPOOEIbl B 3HAHUKM OCHOBHOTO MaTepualia Mo JUCIUILIMHE; B IPOLIECCe OTBETA JOMYIICHBI
NPUHIUINHAAIBHBIE OMMOKHA TPH HM3JIOKEHUH MaTepHaia, MPaKTHKO-OPHEHTUPOBAHHOE 3aJaHUE PEIICHO
HEBEPHO WJIM HE PEILEHO.

IIpakTHKO-OpHEHTHPOBAHHBIE 3a1aHUS
1. BoiGepure mro0oe mpeArpusiTie, KpaTko OIMUILIMTE €ro, U3y4uTe €ro OCHOBHBIX KOHKYpeHTOB. C IOMOILBIO
METO/Ia B3BEILIEHHOIO PEUTUHIa OLEHUTE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh BBIITYCKaeMbIX UM TOBapoB (YCIIyT),
MPEIUIOKUTE YIIPABICHYECKOE PEIICHNE U JOKYMEHTAILHO 0(pOPMHUTE €rO.
2. Pazpa0oTaiite KOHKypEHTHYIO CTPaTEruio JUIsl JIF0OOro MpepUsTHsl, IPEAI0KHUTE YIIPaBIEHUECKOE PEIIeHNE U
JOKyMEHTAITBHO 0(hOPMHUTE €TO.
3. BoiOepure mo0oe mpennpusTue, KpaTko ONMUILIHMTE €ro, M3yYuTe €ro OCHOBHBIX KOHKYPEHTOB M C ITOMOIIIBIO
METOJ]a HEB3BEILICHHOI'O PENTHHra OLEHUTE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh BBITYCKAEMbIX MM TOBapoB (YCIyT).
[pennoxxure ynpapieHYECKOe pelieHre U TIOKyMEHTAIBHO 0(OPMHTE €.
4. IlpoBeauTte cpaBHUTENbHBIN aHATN3 KOHKYPEHTOB, NEHCTBYIOMINX B OAHON OTpAciH, ceJaiiTe BBIBOJbI U
ONpENICIUTE  HANpaBJICHUS  MOBBIIIEHUS  KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH  mpeanpustus.  Ilpemnoxure
YIPaBJIEHYECKOE pelIeHHe U JOKyMEHTAIbHO odopmute ero. B kadecTBe O0OBEKTOB ISl aHaln3a BbIOEpUTE
U3BECTHBIE BaM TpU NPEANPUATHS WIM OpraHU3alMM, a OJHO U3 HUX PacCCMOTPUTE, Kak «cBoé». Hampumep:
VYuebnsie 3aBenmenus ropojaa, Camonsl KpacoTbl, CalloHBI COTOBOHM CBsi3u, OmepaTopbl COTOBOWM CBS3H,
Kocmernueckue dupmsl, [IpogoBonbecTBeHHBIE YHUBEpCcaMBl (ceTh), Kade, MebenbHble caionbl, Mara3uHbl
OBITOBOI TEXHUKH.
Kputepun onenuBanus: 3a cemecTp CTYAEHT J0JKEH BBINOJTHUTH OJHO PAKTHKO-OPHEHTHPOBAHHOE
3aganne. MakcuMaJbHBINH 0aa 40.

31-40 Oayuta BBICTABIISICTCS CTYJCHTY, €CIIM OH BBITIOJHIII BCE 33JJaHUS B TIOJTHOM 00BEME, Oe3 OImnOoK;
21-30 Gamta BBICTaBISACTCS CTYJEHTY, €CIIA CTYJICHT BBITTOJIHWI 33/I1aHUs, HO HEKOTOPBIE BOMPOCKHI PACKPBITHI
HE TIOJTHOCTBIO U UMEIOTCS OLIMOKY MPU OLIEHKE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBAPOB;

1-20 6annoB BHICTABIACTCS CTYICHTY, €CJIA OH BBITIONHWI 33/1aHUsI, HO OBLIH JTOMYIICHBI OLTHOKHY;

0 OayuToB BBICTABIIACTCS CTYJCHTY, ©CIM OoJbIllas 4acTh 3aJaHHWN BBIOJIHEHA HENPABHILHO, a TaKKe C
OITMOKAMU WJIM HE BBIITOJIHEHA COBCEM.

TecTbl
1. OOBEKTOM KOHKYPECHIIUH SIBJISTIOTCSI:
a) TOBapbl M YCIYT'H, C MOMOLIbI0 KOTOPHIX CONEpHHUYAIONINE (PUPMBI CTPEMSATCS 3aBOEBAaTh NMPU3HAHHUE U
MOJTYYHTh ACHBI'H MOTPEOUTEIIS;
b) pupMmbI-u3roroBUTENH U HUPMBI-yCITYyTrOAATENH;
C) MOTPEOHOCTHU TPYMIIBI NOTPeOUTENEH, 00pa3yIOIIUX CETMEHT PhIHKA;
d) rpynna norpeOuteneil, BXOJAIMUX B OJMH CETMEHT PbIHKA.
2. OCHOBHBIMU O0BEKTaMH YIIPABICHHUS KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTHIO SIBIISTFOTCSI:



a) IpoAaXKHas LIeHa ToBapa M MoJe3HbIN 3(PPEKT OT ero UCroIb30BaHMS;

b) u3aepKKU IPOU3BOICTBA U COBITA;

C) MoJie3HbIN Y3PPEKT U IeHa TOTPEOICHUS;

d) moTpebuTenbckas HOBU3HA TOBapa.

3. Pacmmpenne KOMIaHWUU 32 CUET MOTJIOMICHUH U CIMSHUM ¢ GUpMaMH CBOEH OTpaciy, MOCTaBIISIOIIUMHU
CBIpbe U 1Ty (hadpUKaThl — 3TO:

a) perpeccUBHast BEpTUKAJIbHAS WHTETPALUS;

b) nmporpeccuBHas BepTUKalbHAs HHTErpaLys;

C) TOPU30HTAJIbHASI UHTETPALIUS;

d) nonomnHsromast TuBepcuPUKAIIHS.

4. Kto pasnmenun KOHKYPEHTHBIE CTpaTerMd (UPMbI Ha CTPATETHIO IICHOBOTO JIMICPCTBA, CTPATETHIO
auddepeHranum U CTpaTeruo KOHIEHTpauu?

a) M. Iloptep;

b) A. Jlutmn;

c) ®@. Kotnep;

d) U. Aucodd.

5. OgHUM U3 BapUAHTOB MOBENEHUS (PUPM-KOMMYTAHTOB SIBIISICTCS BHINOJIHEHHE (YHKIMNA CyOIOCTaBIINKA
HECJIOKHBIX JieTajed win nosygaOpukaTtoB Juisl Oosnee KpyHnHOM KOMIAHMM (BHOJIEHTA WIM NATHUEHTA).
Kakne Mepsl MpenocTOpOKHOCTH MPEANPUHUMAIOT TPEANPHITHS, YTOOBI HE MOTEPSATh CBOOOLY M HE
IIPEBPATUTHCS B IPUIATOK MOHOIIOJIHMHU:

a) yBEITMYMBAIOT pa3Mepbl CBOCH (PUPMBI;

b) cTpeMsATCS MOCTAaBIATH TOBapbl HECKOJBKMM KPYNHBIM KOPIOpPALUsAM TakUM 0Opa3oM, 4ToObI OIS
KQKJI0U U3 HUX B 00IIUX mpoaaxax (pupmsel He npesbimana 20% obopora;

C) YXOJAT M3 CBOEH HUIIM HAa PbIHKE U INPUXOAAT TyJa, I'Zle CO3JarTcs Oojiee GnaronpusaTHbe A GUpM-
KOMMYTAHTOB YCJIOBUS;

d) HM OJTMH OTBET HE SIBJIAETCS BEPHBIM.

6. KTo ucnonb3yer cTpareruio KOMOWISIUY WIK CTPATETUIO alanTaluu?

a) PEIHOYHBIE JIUJIEPHI;

b) ueneHmKeps;

C) HULIEPHI;

d) mocnenoBareny.

7. YnenbHblii Bec ¢upm-uenenmxepoB (mo @. Kotnepy) B oOumieil eMKOCTH ONpPENEICHHOTO pPbIHKA
COCTaBIISICT:

a) 40%;

b) 25%;

c) 20%;

d) 30%.

8. @yH/IaMEeHTAJIbHASI PpIHOYHAS HUIIA — 3TO:

a) CErMEHT pbIHKA MPOJIaBIa ONpeAeIEHHOTO TOBapa WU YCIyTH;

b) Huma GUpPMBI, KOTOPYIO €i1 yaanoch yaepxaTb B 00pb0e ¢ KOHKYPHUPYIOUIUMHU MPEATPUATUIMY;

C) COBOKYITHOCTh PHIHOYHBIX CEIMEHTOB, JUII KOTOPBIX MOJXOAAT TOBAPHI (YCIYTH), IPOU3BOIMMbBIE JJAHHOM
bupmoii;

d) HM OJTMH OTBET HE SIBJIIETCS] BEPHBIM.

9.Konkypupytomue Gpupmsl — 310:

a) (hupMbI, UMEIOIIKE TTOJTHOCTHIO WIIM YACTUYHO COBMAJIAIOIIYIO (GYHIAMEHTAIBHYIO HUIIY;

b) 6oprba Mexay hpupmMamMu Ha OAHOM PHIHOYHOM CETMEHTE;

C) B3auMOJIelcTBHE (PUPM Ha PHIHKE 32 MOJTY4YEeHHE HaWBbICIICH MPUOBLIH.

d) dupmel, HaxXOATITECS HA OJTHOM CTaJMH KMU3HEHHOTO ITUKJIA U B OJJHOW OTPACIIH.

10. KonkypeHTOCcrocoOHOCTh TOBapa — 3TO:

a) CTENEHb ero MPUTATaTeIbHOCTH AJIsl COBEPIIAIOIIEr0 PeaIbHY0 MMOKYNKY OTPEeOUTE;

b) crmocoOGHOCTh (GHUPMBI, MPOU3BOIAILICH 3TOT TOBAp, JAOCTUraTh 3aKOHHBIM IyTEM SKOHOMUYECKHX U
COLMAJIBHBIX MPEUMYILECTB 110 CPAaBHEHHUIO C IPYTHMH;

C) 3aKOHOMEPHOCTB, COCTOSIIAsl B TOM, YTO CTPEMJICHHE MPUIATh TOBApY HAWIYUIIHE XapaKTEPHCTUKU B
OJTHMX OTHOLIEHHUSX 3aCTaBIISIET B KAKOM-TO Mepe MOCTYIUTHCS €r0 JOCTOMHCTBAMU B IPYTUX OTHOIIEHUSIX.



11. MakcumainpHas 11eHa, KOTOPYIO MOKYIIATeNlb CUUTAET AJIs ce0s1 BBITOAHBIM 3aIIaTUTh 32 JIaHHBINA TOBap —
3TO:

a) 3a1ac KOHKYpEHTOCIIOCOOHOCTHU TOBapa;

b) moTpebuTenbCcKas eHHOCTh TOBapa,

C) LIeHa MPOAAKU TOBapa;

d) cebecTonmocTh TOBapa.

12. Kakoii MeTo1 BeJileH!SI KOHKYPEHTHOU 00pbOBI COCTOUT B TOM, YTO KOHKYPHUPYIOIIHE (PUPMBI CTapaIOTCs
MIPUBJIEYb TOTPEOUTEISI C TOMOIIBIO OBBIIICHUS TOTPEOUTENHCKON IIEHHOCTH TOBapa:

a) LIEHOBasl KOHKYPEHLUS;

b) HelleHOBasE KOHKYPEHIIHUS;

) He1oOpocoBeCTHAsT KOHKYPEHIIHS;

d) mpsiMast KOHKYpEHIIHSI.

13. CrpaTteruss KOHKYpPEHTHOW OOpBOBI, 3aKIIOUAIOMIAACS B BBIIYCKE OTPAHUYCHHOTO KOJHMUYECTBA
Y3KOCIEeIUATU3UPOBAHHOM MPOIYKIIMH BBICOKOTO Ka4eCTBA:

a) BUOJIEHTHAs CTPATErus;

b) KoMMyTaHTHas CTpPaTETHUs,

C) MaTUEHTHAsI CTpaTerus;

d) skmIepeHTHas cTpaTerus.

14. KonkypeHTHast CTpaTerusi, OpueHTUPOBAaHHAs HA paJlKaIbHbIe HOBOBBEICHUS — 3TO:

a) BUOJICHTHAs CTPATErus;

b) KOMMyTaHTHas CTpaTerus;

C) MaTUEHTHAsI CTpaTerus;

d) sKIIepeHTHas cTpaTerusl.

15. ®upMbI-BHONIEHTHI, OTIMYarOIIKUecs 0co00 KpPYyMHBIMU pa3MepamH; CPEeIHUM II0 TEMILy, HO OY€Hb
YCTOHYMBBIM POCTOM; HIMPOKOH TUBEPCU(PHUIIMPOBAHHOCTHIO M HATUYUEM CETH 3apyOCKHBIX (DMINATIOB —
3TO:

a) «ropAble JbBBIY;

b) «Moryuune cIoHbBI»;

C) «HETIOBOPOTJIUBBIE OETEMOTHIY;

d) «xuTphIe JIUCH.

16. ®axTOpbl, XapaKTepU3YIOIINE BUOJICHTHYIO CTPATETHI0 KOHKYPEHTHOM OOpHOBI:

a) THOKOCTB;

b) 5KOHOMUSI Ha CHUYKEHHE TIOCTOSHHBIX U3/IEPIKEK;

C) CTaBKa Ha paJKaIbHbIC HOBOBBEICHUS;

d) nudpdepenumanys npoaykra.

17. Ecnu TeMnbl poCcTa HAIIY ¥ HULIEPA YMEHBIIAKOTCS, TO IPUMEHSAETCS:

a) CTpaTerus NOoAIeP>KKU MO3ULIUH;

b) cTparerust unTerpanyy;

C) CTpaTerus JIuAepCcTBa B HUILE;

d) cTpaTerust BpIxo/1a 3a Mpe1eIbl HUIIIH.

18. Kakue BapraHThl OBEJICHUS HE COOTBETCTBYET (pUpMaM-KOMMYTaHTaM:

a) IeATEeIbHOCTh B c(hepax TPaTUIIMOHHO OOCITYKUBAEMBIX TOJIHLKO MEJTKUM OU3HECOM;

b) BeimonHeHne GyHKIMHA cyOnocTaBIIMKa HECIOXKHBIX JieTajel Win noiayhadpuKaToB;

C) BBIITYCK TOBAPOB HJIU YCIIYT, KOMUPYIOIINX Uy>KUE H3IEIHS;

d) BBIITyCK TOBapOB MaccoBOTO cripoca?

19. Kakoif tun ¢upMmbl UTrpaeT peuarollyl0 pojib Ha MEPBOM 3Tale HAayYHO-TEXHUYECKOTo Mporpecca
(u300peTeHre 1 BHEAPEHNE HOBILIECTBA):

a) BUOJICHTHI;

b) maTueHTHI;

C) 9KCIUICPEHTHI;

d) KOMMYTaHTBI.

20 CoOBOKYMHOCTh CBOWCTB M XapaKTEPUCTHUK MPOAYKIHH, OOYCIaBIMBAIOIIMX €€ CIOCOOHOCTH
Y/IOBJIETBOPATH YCTAHOBJICHHBIE HIIU MPEAIOIaraéMble NOTPEOHOCTH, Ha3bIBAIOT:

a) Ka4eCTBOM MPOIYKIINH;

b) ypoBHEM KadecTBa MPOIYKIIUH;



C) MmokasareneM (YHKIIHOHATBHON MPUTOTHOCTH;

d) mokazaTenemM COBMECTUMOCTH.

HNHCTpYKIUSA 110 BHINOJHEHNIO: Bbl0epeTe OIUH NMPABUIbHBIN OTBET.

Kputepun onenuBanus: MakcuMajibHoOe KoJim4ecTBO 0asios 20.

17-20 6anoB BBICTAaBISETCS CTYJCHTY, €CJIM OH OTBETHJI npaBmwibHO Ha 100-85%3ananuii Tecta;
13-16 6annoB, eciu CTyACHT OTBETUI Ha 84-69% 3amaHuii;

10-12 Gamnos, ecnu cTyAeHT oTBeTHI Ha 68-50% 3amanuii;

0-9 GayoB, eciii CTyICHT OTBETUJI MeHee, 4eM Ha 50 % 3amaHuid.

Bomnpocel K ycTHOMY onipocy
1. C xakuMu craraeMbIMU KauecTBa KU3HU CBsSI3aHA KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh TOBAPOB U YCIyT?
2. Ha xakux AByx mpoiieccax 6a3upyeTcst KOHKYpPEHIIHs?
3. UTo Takoe KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh MPOYKIIUH C MO3UIIUU TOTPEOUTEINSI, C TTO3UIMH U3TOTOBUTES?
4. B yeM CyUIHOCTh MHTETPAJILHOTO MOKa3aTelsl KauyecTBa MPOLyKINU?
5. YTo TaKkoe ypoBeHb KOHKypeHTocrocoonoctu? Uto Takoe popMHpOBaHUE KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH?
6. [ToueMy KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOCTh IPOAYKIIMH SIBJISIETCS MEPOIl MPUOBLIN OpraHu3aun’?
7. B xakux  pa3genax  OW3HecC-IUIaHA  HEIMOCPEICTBEHHO  PAaCCMAaTPHBAIOTCS  BOMPOCHI
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH?
8. IloueMy KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBAPOB SBIISAETCS (haKTOPOM OE30MaCHOCTH CTPAHBI?
9. Ilo xakuM ToOBapaMm CTeNEHb 3aBHCUMOCTHM Poccuu OT Jpyrux CTpaH SIBJISETCS KpUTEpUEM ee
6e3onmacHocTu?
10. Kakoli OTHOCHTENbHBIN 00bEM HMMIIOPTHOTO IMPOIOBOJILCTBUS SBIBICTCS PYOEkKOM IPOIOBOJIBCTBEHHOM
0€30MacHOCTH CTpaHbI?
11. IlpuBeaute npumMepsl MaKpo- U1 MUKPO(haKTOPOB MOJTMHHOCTH TOBAPOB.
12. IIpuBenute mpUMeEpbl OIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBApOB, KOTAa OE30MacCHOCTh MCIOIb3YETCs
KaK OIpaHUYUTENbHBIA KPUTEPUN U KaK Mepa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.
13. B kakoM ciryyae MO>KHO TOBOPUTH O TPOMHOM rapaHTUN 6€300acHOCTH?
14. KakoBa posb ci1y’k0 MapKeTHHIa B CO3JaHUU HOBBIX TOBapOB?
15. IIpuBeauTe npUMep XapakTEpUCTUK TOBAPOB (YCIIyT), KOTOPBIE COOTBETCTBYIOT «IIPOPHUIIIO KETaeMOTo
KauyecTBay.
16. Kakue (hakTopsl onpeneisitoT UMUK ToBapa (yciyru)?
17. TlokaxuTe OTINYNE TTOHATHH «TOPTOBasi MapKay, «TOBAPHBIN 3HAKY, OPEH».
18.4Uto Takoe nH()OPMaTUBHOCTH TOBapa (yCIyTH).
19. Kakne MeTobl CTpaTernyecKoro aHaun3a NPUMEHSIOTCS TPEAIPUITUAME ?
20. Ilepeuucnute 3Tansl pa3pabOTKU KOHKYPEHTHOW CTpAaTeTUH MPeIpUITHS.
21. Beiienute Ka4eCTBEHHBIE XapaKTEPUCTHKHU YIIPABICHUYECKOW HHPOPMAIIU O KOHKYPEHTOCITIOCOOHOCTH
npeanpusTus. KakoBa ux posib B MHQOPMAITMOHHOM 00ECTIEYeHNUH AEATEIbHOCTH PyKOBOAUTENS?
22. Kakue cymecTBYyIOT CocoObl MoTy4eHHst UH(POpMalUU 0 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH NpEeAnpusTUs?
23. KakoBa posb ynpaBieH4ecKoil HH(OpMaIKi 0 KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPEIPUSITHS B
(dhopmMupoBaHUKE HHPOPMAITMOHHOTO MTPOCTPAHCTBA U MH(POPMAITMOHHOM CpeIbl OpraHU3aIun ?
24. OxapakTepu3yiTe Tpu OCHOBHBIX HH(POPMAITMOHHBIX TOTOKA OPraHU3aIMH.

Kpurtepun ouennBanus:

CTylaeHT [10/KeH NMOATOTOBHMTH /IBA OTBeTa Ha BONPOCHI K onpocy. MakcuMajbHbIN 0aju1 3a aBa
oTBeTa Ha onpoc - 10. OauH 0TBET OLIEHNBAETCA MAKCMMAJILHO B 5 0aJ1110B

4-5 0aioB BBICTABISIETCS OOydYaromleMycsi, €ClIM OH IEpPEUUCIIsieT BCE CYIIECTBEHHbIE XapaKTEPUCTHUKH
0003HaYEHHOTO B BOIPOCE MPEIMETA U BOSMOXKHBIE BAPHAHTHI AAJbHEHUIIIET0 Pa3BUTHS PELICHUS TPOOIEMBI,
€CIT 3TO BO3MOKHO;

2-3 0aJIoB, €CIIU CTYJEHT PACKPBUI TOJBKO YacTh OCHOBHBIX MOJOXKEHHMH BOIPOCA, MPOJEMOHCTPUPOBAI
HETOYHOCTb B IIPECTABICHUAX O NPEIMETE BOIPOCA;

1 Gann, ecnu cTyaeHT 0003HAYMI OOIIYIO TPAGKTOPHUIO OTBETA, HO HE CMOT KOHKPETH3UPOBATh OCHOBHBIC
KOMIIOHEHTBI;

0 OamioB, ecid CTYyAEHT HE MPOJEMOHCTPUPOBAJI 3HAHMNA OCHOBHBIX TOHSATHH, NpPEACTaBICHUN 00
M3y4aeMOM IpeaMeETe.



Tembl pedepaTtoB

1. CHCTeMHBIN MOJX0/] K YIPABJICHUIO KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCThIO OpraHu3aliy (Ha IpuMepe. . .).

2. Jlornyeckuii MoIXo K yIpaBIeHUIO0 KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCThIO OpraHn3aluy (Ha IpUMepe. .. ).

3. Bocnpon3BoACTBEHHO-IBOMIOLMOHHBIA ~ MOAXOA K  YNPaBIEHUIO  KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO
OpraHu3anuy (Ha mpuMmepe...).

4, WMHHOBaIIMOHHBIHN TIOJIX0/T K YIIPaBICHUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTRIO OpraHu3aIiuy (Ha mpuMepe. .. ).
S. KommnuiekcHbIi MOAX0 K YIIPaBIECHHIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTRIO OpraHU3aIiy (Ha IpuMepe. ... ).

6. ['moGanpHbIN MOAXOJ K YIIPABIECHHIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO OpraHu3aliy (Ha IpuMepe. ..).

7. WuTerpaumoHHplii  MOAXOX K  YHPAaBICHHUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO —OpraHm3anuu  (Ha
npumepe...).

8. BupTyanbHblii 1OJX0/1 K YIIPaBIEHUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO OpraHn3aluy (Ha IpuMepe. .. ).

9. CraHiapTU3allMOHHBIA MOAXOJ K YIPABICHHIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO OpraHu3aluu (Ha
npumepe...).

10.  MapkeTHHIroBbIi OAX0/] K YIPABICHUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTIO OpraHu3aluy (Ha Ipumepe. ..).
11. DKCKIIIO3UBHBIN MOAXO0/ K YIPABICHUIO KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTBIO OpraHu3aluu (Ha mpumepe. .. ).
12.  @OyHKUMOHANBHBIA MOAXOJ K YIPABICHUIO KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTBIO —OpraHu3anuu  (Ha
npumepe...).

13.  IlpoueccHslii TOAXO K YIIPABIECHHIO KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTBIO OPraHU3aliy (Ha IpUMepe. ..).

14. CTpyKTypHBIH MOAXO/ K YIIPABICHHIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO OpraHu3aIiy (Ha puMepe. ... ).

15.  CutyauuoHHBIN NOAXOJ K YIIPABIECHUIO KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTBIO OpraHu3aliy (Ha IpuMepe. . .).
16.  HopmatuBHBIN NOAXOM K YIIPABICHHIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTRIO OpTaHU3aIiy (Ha IpUMepe. ... ).
17. OnTtumMu3anMoOHHBIA MOAXOA K YIPABICHUIO KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTBIO OpraHu3anuu (Ha
npumepe...).

18.  AZMUHHMCTpaTUBHBIM THOAXOJX K YIPABICHUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO OpraHu3anuu (Ha
npumepe...).

19.  IloBexeHueckuii MOIXOA K yIPABICHUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO OpraHU3aLuu

20.  JlenmoBoii moaxo[ K yIPaBICHHUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO OpraHu3aluu (Ha Ipumepe...).

21.  BHyTpeHHHE M BHEUIHHE PUCKHU, C KOTOPBIMH CTAIKHBAIOTCS NPEANPUATHS (Ha IpUMEpE. ..).

22.  HMmyuiecTBeHHBIN pUCK NPEANPHUATUIN (Ha IpUMeEpe...).

23. Ponb cuctemarnueckux pPHUCKOB (IIPOLIEHTHBIM, BANIOTHBIM M IIEHOBOW) JUISl MPEANpUATHIl (Ha
MpUMepeE.....).

24.  Bnusame (akTOopoB Makpocpelsl Ha KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTh MPOMYKIMH TIPEANpHATHS (Ha
MpUMeEpeE.....).

25.  Ponb mzydeHus u GopMupOBaHHS CIIPOCa HA MOTPEOUTETHCKOM PHIHKE B Pa3pabOTKe KOHKYPEHTHOM
CTpaTeruH MpeanpusiTus (Ha mpumepe. .. ).

26.  YmpaBieHHE KOHKYPEHTHBIMH IPEHMYIIECTBAMH MTPEIIPUATH (Ha IPHMeEpeE. .. ).

27.  Awnanus, OllEHKA U JMArHOCTHKA KOHKYPEHTHOM cpeibl MpeanpusaTHs (Ha IpUMepe. .. ).

28.  Meroapl o0ecrieueHNs KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPEANPHUATHS (Ha TpUMeEpe. .. ).

29.  @®opMHpOBaHHE CTPAaTErMHM KOHKYPEHIMHM U  KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH Mpennpusatus (Ha
npuMepe....).

30.  TexHOJOrMYECKHE, OPTraHU3AI[OHHO-YIIPABICHUYECKUE M DSKOHOMUYECKHE METO/bl O0ecreueHHs

KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH MPEANPUATHS (HA TIPUMEDE. .. ).

CTyaeHT MOKeT HANUCATh TPU pedepaTta.

Kputepun onennBanusi: MakcuMajibHOe KOJIMYECTBO 0a/1/10B 32 TpU pedeparta 30. Oqun pedepar
ouieHuBaercs B 10 6amios

5-10 GamioB BBICTABISETCS OOydYarOIEMyCs, €CIIM OH OOOCHYET aKTyaJlbHOCTh BBIOPaHHOH TeMBI,
MPEJICTAaBUT COOTBETCTBHE COICPIKAHUS TEeMe, MPAaBHIBHO M TIOJHO MpopaboTaeT MaTepual, a TaKkkKe B
MOJTHOM 00BEME HCTIONB3YEeT NCTOYHUKH ISl €r0 HAIMCAHUS, CIICNIAeT BHIBOJIBI U MPEITIOKECHHUS;

3-4 Gamna, €ciaM CTYJIEHT PacKpbUT TOJIBKO YacTh TMOHSITHH W3 BBIOPAHHOW TEMBl M HE B IMOJHOM OOBEME
npopaboTasl MaTepHal.

1-2 6annoB, eciv CTyACHT BBIOpAJ TEMY, HO U3Y4HB €€ U3JIOKHIII MaTeprai ¢ OITMOKaMH, c1ab0 OTBEYAEeT Ha
3aJJaHHbIC BOTIPOCHI.

0 GamtoB, eciu conepkaHue pedepara He COOTBETCTBYET TEME.



3 MeToanuyeckue MaTepuaJibl, ONpeae/siionue Npoueaypbl OHeHUBAHWS 3HAHUNA, YMEHUIl, HABBIKOB U
(nJIM) onbITA 1eATEJIbHOCTH, XaPAKTEPU3YIOIIUX ITANbl GOPMUPOBAHUSA KOMIIeTEHIUI

[Ipouenypsl olleHUBaHMSI BKJIIOYAIOT B c€0s1 TEKYIIUH KOHTPOJIb U MPOMEXKYTOUHYIO aTTECTAIIHIO.

Tekymmii KOHTPOJIb  YCIEBAEMOCTH MPOBOAUTCS C  HCIOJIB30BAHMEM  OIICHOYHBIX  CPEJICTB,
MPEJICTABICHHBIX B 1. 2 TAHHOTO MPUJIOXKEHUs. Pe3ynbTaThl TEKYIEro KOHTPOJIS TOBOAATCA 10 CBEACHUSA
CTYJIEHTOB JI0 IPOMEXYTOYHOM aTTECTALIUH.

IIpome:xyTouHass arrecTamusi MPOBOAUTCS B (GopMe »dK3aMeHa. OK3aMeH MPOBOAUTCSA 10
paclyCaHui0 TMPOMEXKYTOYHOM aTTECTAallMd B MHCHBMEHHOM BHAE U YCTHO. KoimMuecTBO BOMpPOCOB B
SK3aMEeHAallMOHHOM 3ajaHuu — 3. IIpoBepka OTBETOB M OOBSIBIIEHHE PE3YJbTAaTOB MPOU3BOJIUTCS B JCHD
9K3aMeHa. Pe3ynbTarhl aTTeCTallMd 3aHOCATCS B HK3aMEHAIMOHHYIO BEIOMOCTh M 3aYETHYIO KHIDKKY
cryneHTta. CTyAeHTBHI, HE MpOLIEAIINe MNPOMEXKYTOUHYIO aTTeCTallMi0 MO TrpaduKy CECCUH, TOJIKHBI
JUKBUAUPOBATH 33J0JKEHHOCTh B YCTAHOBJIEHHOM TOPSIJIKE.



ITpunoxxenue 2
METOJUYECKHUE YKA3AHUS 11O OCBOEHUIO JUCHUITJIMHBI

Y4eOHBIM IJIAHOM MPETyCMOTPEHBI CIICAYIONINE BUAbI 3aHATHH:
-JIEKLUU;
-IIPAKTUYECKUE 3a1aHMUSL.

B X0I€ JICKIIMOHHBIX SaHﬂTI/Iﬁ paCCManI/IBaeTCSI IIOHATHUC «KOHKprHTOCHOCO6HOCTB», METOAbI OLICHKHU
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH  TOBapa W  NPEANPHUATHS, CHOCOObI  TOBBIMICHUS W TOJJACPKaHHS
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH ~MPEANPUATHHA, CYIIECTBYIOIIME METOJAbl aHajh3a KOHKYPEHTOB, JAlOTCS
PEKOMEHJIAIUHU VIS CAMOCTOATEIILHON pabOThI U MMOATOTOBKE K MPAKTUYECKUM 3aHATHSIM.

B xozne npakTryeckux 3aHATUN yIiayOJsIFOTCS U 3aKPEIISIOTCS 3HAHUSI CTYJIEHTOB 110 Psily PacCCMOTPEHHBIX
Ha JICKIUSAX BOIMPOCOB, Pa3BHUBAIOTCS HABBIKU IMOJACP)KAHUS KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH TOBAapOB U YCIYT Y
NPEINPUATHIA PA3INIHBIX Cep AeATEIbHOCTH.

[Ipu moAroTOBKE K MPAKTUUECKUM 3aHATHIM KaXbIi CTYJACHT MOJKET:

— M3yYUTh PEKOMEHIOBAHHYIO YUEOHYIO TUTEPATYPY;

— U3YYUTh KOHCIIEKTHI JICKIIUA;

— [IOATOTOBUTHL OTBCTHI HA BCC BOHpOCBI 110 H3yqaeM0ﬁ TEMC,

- IOJTOTOBUTH pedepaTsl 1Mo TpeOyeMbIM TEMaM.

B Hpouecce IIOATOTOBKH K HpaKTI/I'-IeCKI/IM 3aHATUAM CTYI[CHTBI MOI‘yT BOCIIOJIB30BATHCA KOHCy.TILTaI_[I/ISIMI/I
MIPEIo1aBaTelIs.

BOHpOCLI, HEC paCCMOTpeHHBIG Ha JICKIOUAX U HpaKTI/I‘-IeCKI/IX 3aHATUAX, JOJIXKHBI 6BITB I/ISy‘-IeHBI CTYI[GHTaMH
B XOJEC CaMOCTOSTENIbHOH paboThl. KOHTpONh caMOCTOSTENbHONW paboOThl CTYACHTOB Haja Y4eOHOM
MporpaMMoi Kypca OCYILIECTBIISIETCSI B XOJ€ 3aHATUN METOJOM OIpoca U IMOCPEACTBOM TeCTUpoBaHus. B
X0JIe CAMOCTOSITEIPHOW PaOOThl KaXAbId CTYJACHT MOXET MPOYUTaTh OCHOBHYK) M IO BO3MOYKHOCTH
JOTIOJHUTENBHYIO JIUTEPATypy MO H3y4yaeMOH TeMme, JOMOJHUTh KOHCIEKTHI JICKIUH HEAO0CTaIOIINUM
MaTepI/IaJ'IOM, BBIITUCKaAMU U3 peKOMeHI[OBaHHBIX HepBOI/ICTO‘IHI/IKOB.

JInsi MOATrOTOBKM K 3aHATHUSIM, TEKYIIEMY KOHTPOII U MPOMEKYTOYHOM aTTECTalMu CTYJEHThl MOTYT
BOCITOJTH30BATHCS YJIEKTPOHHO-OMOIMOTEYHBIMHU CHCTEMaMHU.

MeTtoauyeckue pekoMeHAAMHU 110 HANMCAHUIO pedepaTa
ITpu Hanmcanuu pedepaTa oOyyaromMics TPUOOPETaeT HAaBBIKM HAYYHOTO M3JI0KEHHUS MaTeprana U yMEHHs
00001aTh GakThl, 1e7IaTh HA ©X OCHOBE TEOPETUUYECKHUE U MPAKTHUECKUE BHIBOIBI.
Pedepar mnpezncraBiasier co0oif HeOOJBIIOE HAYYHOE HCCIEAOBAaHHE, CBUACTENBCTBYIOIIEE O 3HAHUU
JUTEPaTyphl MO MPEJIOKEHHON TEME, €€ OCHOBHOM MPOOIeMaTHKH, OTpaskarolliee TOUKY 3peHHs] aBTopa Ha
JaHHYIO MPOo0JieMy, YMEHHE MPUMEHSATh TEOPETUYECKHE 3HAHUS Ha MpPUMEpPe KOHKPETHBIX MPEeANPHUSITHH.
[Ipy moAroToBke K HAMHCAHUIO PadOThl CTYAEHT (OOydarolIUICs) IOJDKEH H3YyUYUTh HEOOXOIUMYIO
JUTEpaTypy Mo HpeaMeTy pedepaTHBHOIO HCCIEI0BaHHS, KOPOTKO U SICHO M3JIOKUTh MHEHUS Pa3IHUHBIX
uccienoBaTenei 1, 1o BO3MOXHOCTH, AaTh CBOE MOHUMAaHKE 33JaHHON MPOOJIEMbl, IPUMEHUTH UMEIOIIHECS
METOJIMKH Ha IPUMEPE KOHKPETHBIX IPEIITPHUITHH.
Pedepar BoinonHseTcs Ha cTaHAapTHBIX JucTax Oymaru ¢popmara A4 (210x297 mm + 10 mm).
OO6umii o0vem pedepata nomkeH ObiTh 10-20 crpanuu. Ileuats mpoumsBoautcst uepe3 1,5 uHTepBaia,
pa3mep mpudTa 14 , c BelpaBHUBaHUEM 10 mupuHE. JleBoe nose nucta 30 MM, mpaBoe — 10 MM, BepxHee —
20 mm, HIKHEe 20 MM, TekcT nomkeH oopmisaTbes ab3anamu ¢ oTetynom 1,25 cm.

OcHoBHbIE TpeOOBaHUS K coiepKaHHIO pedepara:

- MaTepuaJl, UCIIOJIb30BaHHbIHN B pedepare, T0KEH CTPOro OTHOCUTHCS K BBIOpaHHOU TeMe;
- HE0OXOJIMMO H3JI0KUTh OCHOBHBIE aCHEKThI MPOOJIEMbI HE TOJIBKO IPAMOTHO, HO M B COOTBETCTBUU C TOM
WJIM UHOM JIOTUKOM (XPOHOJIOTUYECKOM, TEMAaTHUECKOM, COOBITUIHOM U JIp.);
- IIPY U3JI0KEHUU CIIEAYET CrPYNIUPOBATh UIEH Pa3HBIX ABTOPOB MO OOLIHOCTH TOYEK 3PEHUS;
- B peepare TOMKHBI OBITh MOKA3aHbl YMEHUE W HABBIKM NMPUMEHEHUS METOJIUK Ha MPUMEpPe KOHKPETHBIX
NPEINPUITHH;
- pedepaT OODKEH 3aKaHYMBATHCS TOABEIECHHEM WTOIOB IPOBEACHHOW HCCIEA0BATENBCKOM pabOThI:
COZIepKaTh KPATKUH aHaJIN3-000CHOBAHUE IPEUMYIIECTB TOW TOYKM 3pEHHUs 10 paccMaTpUBaeMOMY



BONPOCY, C KOTOPOH CTyIeHTHhl (0OydYaroImiuecs) COTJACHBI, a TaKXe BBIBOJOB W PEKOMEHIAIUN IO
YIPaBIEHUIO KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH BHIOPAHHOTO MPEANPUSATHUS.

Crpykrypa pedepara:
1) TUTYJIbHBIN JIHCT.
2) OrnaBieHHE.
3) Bgenenue.
4) OCHOBHAas 4acTb.
5) 3aKI0YeHHE.
6) CIUCOK UCTIOIb30BAHHBIX HCTOUHUKOB.

7) [Tpunoxxenus (mpu HEOOXJITUMOCTH).
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