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КАФЕДРА Инновационный менеджмент и предпринимательство

Распределение часов дисциплины по курсам

Курс 2
Итого

Вид занятий УП РП

Лекции 2 2 2 2

Практические 4 4 4 4

Итого ауд. 6 6 6 6

Кoнтактная рабoта 6 6 6 6

Сам. работа 62 62 62 62

Часы на контроль 4 4 4 4

Итого 72 72 72 72

Распределение часов дисциплины по семестрам / курсам

ОСНОВАНИЕ

Учебный план утвержден учёным советом вуза от 26.03.2024 протокол № 13.

Программу составил(и): к.т.н., доцент, Сеферян Л.А.

Зав. кафедрой: к.э.н., доцент Т.Н. Михненко

Методический совет направления: д.э.н., профессор В.М. Джуха

Директор института магистратуры: д.э.н., профессор Е.А. Иванова
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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

1.1 формирование у обучающихся комплекса теоретических знаний и практических навыков в сфере экономики,
технологического предпринимательства и управления инновационными проектами.

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

ОПК-3. Способен самостоятельно принимать обоснованные организационно-управленческие решения, оценивать их
операционную и организационную эффективность, социальную значимость, обеспечивать их реализацию в условиях
сложной (в том числе кросс-культурной) и динамичной среды;

В результате освоения дисциплины обучающийся должен:

Знать:
основные теории функционирования инновационной экономики и технологического предпринимательства, принципы
организации, управления и оценки инновационно-предпринимательской деятельности; меры государственной поддержки
инновационной деятельности и развития инновационной экосистемы; основы коммерциализации инноваций и развития
высокотехнологического бизнеса (соотнесено с индикатором ОПК 3.1)

Уметь:
планирование и проектирование коммерциализации результатов интеллектуальной деятельности в форме стартапа,
коммерческого контракта, лицензионного договора; формирование проектных команд; выбор бизнес-модели и разработка
бизнес-плана; анализ рынка и прогнозирование продаж, анализ потребительного поведения, разработка IP-стратегии проекта,
проведение оценки эффективности инновационной деятельности, анализ рисков развития компании (соотнесено с
индикатором ОПК 3.2)

Владеть:
приемы работы на рынке коммерциализации высоких технологий с использованием моделей product development и customer
development, использование технологий бережливого стартапа (lean) и гибкого подхода к управлению (agile), технологии
разработки финансовой модели проекта, проведение переговоров с инвесторами и публичных презентаций проектов (питчей)
(соотнесено с индикатором ОПК 3.3)

3. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

Раздел 1. Основы технологического предпринимательства

Количество
часов

Наименование темы, краткое содержание Компетенции
Семестр /

Курс
№

Вид занятия /
работы / форма ПА

1

Тема 1.1. Введение в инновационное развитие. Место
технологического предпринимательства в инноватике. Венчурный
капитал. Закономерности предпринимательства в инновационной
сфере. Методы исследования факторов успеха. Пути
коммерциализации проектов.

ОПК-32Лекционные занятия1.1

1

Тема 1.1. Матрица НТИ. Формирование матрицы НТИ для Ростовской
области. Поиск ключевых инновационных технологий предприятий и
университетов региона. Работа с кейсом «Концепция национальной
инновационной системы Финляндии».

ОПК-32
Практические

занятия
1.2

12

Тема 1.1. Инновационная экосистема: понятие и виды. Элементы
экосистемы на уровне государства, региона, предприятия. Место
университетов в инновационной экосистеме. Содержание
государственных и отраслевых программ развития инноваций.

ОПК-32
Самостоятельная

работа
1.3

7

Тема 1.2. Государственная инновационная политика.  Проблемы
коммерциализации технологий в РФ. Институты поддержки
технологического предпринимательства. Прогнозирование научно-
технологического прогресса. Методы сбора и обработки научной
информации в технологическом предпринимательстве.

ОПК-32
Самостоятельная

работа
1.4

1
Тема 1.2. Оценка потребности в финансирование проектов и
программ. Источники финансирования инновационных проектов в
технологическом предпринимательстве.

ОПК-32
Практические

занятия
1.5

12
Тема 1.2. Риски инновационных проектов. Оценка и формализация
неопределенности. Управление рисками инновационной
деятельности. Экспертный анализ.

ОПК-32
Самостоятельная

работа
1.6

Раздел 2. Методы и инструменты технологического предпринимательства

Количество
часов

Наименование темы, краткое содержание Компетенции
Семестр /

Курс
№

Вид занятия /
работы / форма ПА

1Тема 2.1. Основы управления инновационным технологическим ОПК-32Лекционные2.1
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проектом. Методы формирования команд. Как создать команду?
Командный лидер. Распределение ролей в команде. Как мотивировать
команду? Командный дух. Развитие команды. Тест.

занятия

1
Тема 2.1. Деловая игра «Построение команды». Инструменты
командообразования. Преодоление конфликтов. Оптимизация
структуры. Групповая динамика.

ОПК-32
Практические

занятия
2.2

12

Тема 2.1. Основные методы генерирования бизнес-идей: Мозговой
штурм, Метод «шести шляп» Эдварда де Боно, Составление
ментальных, или ассоциативных, карт, Синектика, или метод
аналогий.

ОПК-32
Самостоятельная

работа
2.3

7

Тема 2.2. Создание и формализация бизнес-модели. Маркетинг.
Оценка рынка. Product development. Разработка продукта, Customer
development. Выведение продукта на рынок, Создание и развитие
стартапа.

ОПК-32
Самостоятельная

работа
2.4

1

Тема 2.2.  Деловая игра «Разработка продукта».методика
«бережливого стартапа»; модель SPACE — модель, отражающая
пространство (space) и орбиту «полета» бизнеса; HADI-цикл —
методика цикличного процесса проверки гипотез. Этапы развития
старта- па; прототип, соответствие продукта ожиданиям целевого
рынка; динамика роста; рост и укрепление позиций;
масштабирование и захват рынков; публичное размещение акций.

ОПК-32
Практические

занятия
2.5

12
Тема 2.2.  Нематериальные активы и охрана интеллектуальной
собственности. Трансфер технологий и лицензирование.
Коммерческий НИОКР.

ОПК-32
Самостоятельная

работа
2.6

4Подготовка к промежуточной аттестации ОПК-32Зачет2.7

4. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ

Структура и содержание фонда оценочных средств для проведения текущего контроля и промежуточной аттестации
представлены в Приложении 1 к рабочей программе дисциплины.

5. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

5.1. Учебные, научные и методические издания

Авторы,
составители

Заглавие Издательство, год
Библиотека /
Количество

1 Джуха В. М.,
Курицын А. В.,
Штапова И. С.

Экономика отраслевых рынков: учеб. пособие для
студентов вузов

М.: КНОРУС, 2012 Библиотека РГЭУ
(РИНХ) / 18 экз.

2 Рузакова О. А. Интеллектуальная собственность и ноу-хау:
учебно-практическое пособие: учебное пособие

Москва: Евразийский
открытый институт, 2011

ЭБС «Университетская
библиотека онлайн»

3 Беззубцева М. М.,
Гулин С. В., Пиркин
А. Г.

Менеджмент и маркетинг в задачах инжиниринга
энерготехнологических объектов: учебное
пособие

Санкт-Петербург: Санкт-
Петербургский
государственный
аграрный университет
(СПбГАУ), 2016

ЭБС «Университетская
библиотека онлайн»

4 Богомолова А. В. Управление инновациями: учебное пособие Томск: Эль Контент, 2015 ЭБС «Университетская
библиотека онлайн»

5 Курегян, С. В. Интеллектуальная собственность: экономический
аспект

Минск: Вышэйшая школа,
2013

ЭБС «IPR SMART»

6 Ивлева, Т. Н. Технология командообразования: учебно-
методический комплекс по специальности 071401
«социально-культурная деятельность»,
специализации «менеджмент социально-
культурной деятельности институтов
гражданского общества»

Кемерово: Кемеровский
государственный
институт культуры, 2012

ЭБС «IPR SMART»

7 Кузнецова, Е. Ю.,
Крылатков, П. П.,
Минеева, Т. А.,
Подоляк, О. О.,
Кузнецова, Е. Ю.

Современный стратегический анализ: учебное
пособие

Екатеринбург: Уральский
федеральный
университет, ЭБС АСВ,
2016

ЭБС «IPR SMART»

8 Горбунов, Д. В.,
Кузьмин, Е. В.

Инфраструктура нововведений: методические
указания по выполнению курсовых работ

Самара: Поволжский
государственный
университет
телекоммуникаций и
информатики, 2016

ЭБС «IPR SMART»

9 Перфильев, Д. А.,
Раевич, К. В.,
Пятаева, А. В.

Интеллектуальные системы поддержки принятия
решений: учебное пособие

Красноярск: Сибирский
федеральный
университет, 2018

ЭБС «IPR SMART»



стр. 5УП: z38.04.02.11.

Авторы,
составители

Заглавие Издательство, год
Библиотека /
Количество

10 Российское предпринимательство: всероссийский
научно-практический журнал по экономике:
журнал

Москва: Креативная
экономика, 2019

ЭБС «Университетская
библиотека онлайн»

11 Боев В. Ю. Командообразование в организации: учеб.
пособие

Ростов н/Д: Изд-во РГЭУ
(РИНХ), 2019

Библиотека РГЭУ
(РИНХ) / 60 экз.

12 Щербакова А. А. Инновационная экономика и технологическое
предпринимательство: учебное пособие

Вологда: Вологодский
государственный
университет, 2020

ЭБС «Университетская
библиотека онлайн»

5.2. Профессиональные базы данных и информационные справочные системы

Материалы с сайта Национальной технологической инициативы [Электронный ресурс]. URL: http://nti.one/nti/
ИСС "КонсультантПлюс"
ИСС "Гарант"

5.3. Перечень программного обеспечения

Операционная система РЕД ОС
LibreOffice

5.4. Учебно-методические материалы для обучающихся с ограниченными возможностями здоровья

При необходимости по заявлению обучающегося с ограниченными возможностями здоровья учебно-методические материалы
предоставляются в формах, адаптированных к ограничениям здоровья и восприятия информации. Для лиц с нарушениями
зрения: в форме аудиофайла; в печатной форме увеличенным шрифтом. Для лиц с нарушениями слуха: в форме электронного
документа; в печатной форме. Для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата: в форме электронного документа; в
печатной форме.

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

Помещения для всех видов работ, предусмотренных учебным планом, укомплектованы необходимой специализированной
учебной мебелью и техническими средствами обучения:
- столы, стулья;
- персональный компьютер / ноутбук (переносной);
- проектор;
- экран / интерактивная доска.

7. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ

Методические указания по освоению дисциплины представлены в Приложении 2 к рабочей программе дисциплины.



Приложение 1 
 
1. Описание показателей и критериев оценивания компетенций на различных этапах их 
формирования, описание шкал оценивания 

 
1.1 Показатели и критерии оценивания компетенций:   

ЗУН, составляющие 
компетенцию  

Показатели 
оценивания 

Критерии оценивания Средства 
оценивания 

ОПК-3: Способен самостоятельно принимать обоснованные организационно-управленческие 
решения, оценивать их операционную и организационную эффективность, социальную 

значимость, обеспечивать их реализацию в условиях сложной (в том числе кросс-культурной) 
и динамичной среды 

Знать: 
основные теории 
функционирования 
инновационной 
экономики и 
технологического 
предпринимательства, 
принципы организации, 
управления и оценки 
инновационно-
предпринимательской 
деятельности; меры 
государственной 
поддержки 
инновационной 
деятельности и развития 
инновационной 
экосистемы; основы 
коммерциализации 
инноваций и развития 
высокотехнологического 
бизнеса 

Готовит устные и 
письменные ответы 
по содержанию 
практических 
занятий, в части 
инструментария 
формирования 
технологических 
стартапов; решает 
тесты. 
 

Полнота и 
содержательность ответа; 
умение приводить 
примеры; результаты 
решения тестов 

Вопросы к зачету 
(вопросы 1-51) 
Темы докладов с 
презентацией 
(темы 1-40) 
Тестовые задания 
(задания 1-40) 
Задания к опросу 
(опрос 1,2) 

Уметь: 
планирование и 
проектирование 
коммерциализации 
результатов 
интеллектуальной 
деятельности в форме 
стартапа, коммерческого 
контракта, 
лицензионного 
договора; формирование 
проектных команд; 
выбор бизнес-модели и 
разработка бизнес-
плана; анализ рынка и 
прогнозирование 
продаж, анализ 

Формирует отчет по 
индивидуальному 
заданию, 
содержащий выбор 
и обоснование 
методов 
исследования 

Полнота и 
содержательность ответа; 
умение отстаивать свою 
позицию,  
пользоваться 
дополнительной 
литературой при 
подготовке к занятиям, 
объем выполненных 
практических заданий 

Практические 
задания (задания 
1-3) 



потребительного 
поведения, разработка 
IP-стратегии проекта, 
проведение оценки 
эффективности 
инновационной 
деятельности, анализ 
рисков развития 
компании 
Владеть: 
приемы работы на 
рынке 
коммерциализации 
высоких технологий с 
использованием 
моделей product 
development и customer 
development, 
использование 
технологий бережливого 
стартапа (lean) и гибкого 
подхода к управлению 
(agile), технологии 
разработки финансовой 
модели проекта, 
проведение переговоров 
с инвесторами и 
публичных презентаций 
проектов (питчей) 

Использует навыки 
сбора и анализа 
информации для 
решения 
поставленной 
задачи, выбора 
метода выполнения 
задания 
 

Правильность 
использования 
стандартных прикладных 
программ для анализа 
данных, сведений из 
информационных 
ресурсов Интернет; 
объем выполненных 
практических заданий, 
интерпретация выводов, 
полученных по 
результатам решения 
практических заданий. 

Практические 
задания (задания 
1-3) 

 
1.2 Шкалы оценивания: 
Текущий контроль успеваемости и промежуточная аттестация осуществляется в рамках 

накопительной балльно-рейтинговой системы в 100-балльной шкале. 
- 50-100 баллов (зачтено); 
- 0-49 баллов (не зачтено). 
 
 

2 Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для оценки знаний, 
умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования 
компетенций в процессе освоения образовательной программы 

 
Вопросы к зачету 

1. Сущность и эволюция понятия «инновация». Взаимосвязь техники, науки и 
общества. 

2. Роль и значение инноваций в развитии стран, регионов, отраслей, предприятий. 
3. Национальные интересы России в условиях глобализации. 
4. Инновационная и технологическая политика государства: цели, задачи, 

инструменты. 
5. Роль и значение техники и технологии в современном обществе. 
6. Технология: сущность понятия и виды технологий. 
7. Роль технологии в развитии инноватики. 
8. Сущность и классификация новшеств и инноваций. 



9. Роль инноваций в развитии национальной экономики. 
10. Этапы реализации инновационного процесса. 
11. Правовое обеспечение инновационной деятельности. 
12. Информационные системы и технологии: сферы применения. 
13. Понятие и сущность инновационной деятельности. 
14. Инновационная стратегия как основа развития предприятия. 
15. Проблемы реализации инновационных проектов в России. 
16. Предпринимательство, как одна из основных концепций менеджмента. 
17. Предпринимательство в инноватике. Элементы рынка инноваций. 
18. Технологическое предпринимательство: сущность понятия и особенности сферы 

деятельности. 
19. Инновационное предпринимательство: сущность понятия и особенности сферы 

деятельности. 
20. Менеджмент инноваций: место и роль в развитии экономики. 
21. Технологический менеджмент: место и роль в смене технологических укладов. 
22. Трансфер технологий и инноваций. 
23. Коммерциализация инноваций. 
24. Международная конкурентоспособность: понятие, проблемы поиска 

конкурентных преимуществ. 
25. Значение предпринимательства в социально-экономическом развитии 
страны. 
26. Государственное регулирование предпринимательской деятельности. 
27. Виды и формы предпринимательской деятельности. 
28. Производственное предпринимательство. 
29. Коммерческое предпринимательство. 
30. Финансовое предпринимательство. 
31. Посредническая предпринимательская деятельность. 
32. Консультативное предпринимательство. 
33. Социальное предпринимательство. 
34. Организационно-правовые формы предпринимательской деятельности. 
35. Объединения предпринимателей. 
36. Личностные качества предпринимателя. 
37. Сущность культуры предпринимательства. 
38. Корпоративная культура предпринимательских структур. 
39. Предпринимательская этика и этикет. 
40. Предпринимательская тайна и ее защита. 
41. Сущность предпринимательского риска. Управление предпринимательскими 

рисками 
42. Этапы и порядок создания нового предприятия (стартапа). 
43. Государственная поддержка инновационной предпринимательской 

деятельности. 
44. Маркетинговые функции и решения в предпринимательстве. 
45. Маркетинг-менеджмент в системе предпринимательства. 
46. Бизнес-планирование в предпринимательской деятельности. 
47. Оценка эффективности предпринимательской деятельности. 
48. Формы и механизмы государственной поддержки субъектов технологического 

предпринимательства, в т.ч. в Ростовской области 
49. Ростовский центр кластерного развития, цели, задачи 
50. Бизнес-ангелы, их значение для развития технологического 

предпринимательства 
51. ФГБУ Фонд содействия развитию малых форм предприятий в научно-

технической сфере (фонд Бортника). Программы поддержки. 



Зачетное задание состоит из двух теоретических вопросов. 
Критерии оценивания:  
50-100 баллов – минимальным критерием является наличие твердых знаний в объеме 

пройденного курса в соответствии с целями обучения, изложение ответов с отдельными ошибками, 
уверенно исправленными после дополнительных вопросов; правильные в целом действия по решению 
практического задания. 

0-49 баллов – ответы не связаны с вопросами, наличие грубых ошибок в ответе, непонимание 
сущности излагаемого вопроса, неумение применять знания на практике, неуверенность и неточность 
ответов на дополнительные и наводящие вопросы, практическое задание не решено, или решено с 
существенными ошибками. 

 
 

Темы докладов с презентацией 
1. Определение технологического предпринимательства и предпринимателя. 
1. Инновационная направленность предпринимательской деятельности. 
2. Формы и виды предпринимательской деятельности. 
3. Предприниматели без образования юридического лица и юридические лица как 
равноправные субъекты предпринимательской деятельности. 
4. Лицензирование предпринимательской деятельности: сущность, цель, задачи. 
5. Характеристика и этапы предпринимательского процесса. 
6. Критерии выбора и методы оценки бизнес-идеи. 
7. Критерии выбора формы деятельности. 
8. Критерии выбора фирменного наименования. 
9. Товарный знак (знак обслуживания). 
10. Обеспечение бизнеса ресурсами. 
11. Как разработать бизнес-план и определить стратегию развития своего бизнеса. 
12. Основные факторы развития нового бизнеса (потребитель, рынок, конкуренция). 
13. Стратегическое планирование деятельности предприятия. 
14. Стратегия вступления в новый бизнес. 
15. Разработка целевых комплексных программ как форма стратегического 

планирования. 
16. Формирование банка идей развития предприятия. 
17. Особенности организации сотрудничества в области высоких технологий. 
18. Международные деловые связи. SWOT-анализ. 
19. Разработка бизнес-плана. 
20. Предпринимательские риски и методы их снижения. 
21. Меморандум о конфиденциальности. 
22. Условия конфиденциальности передаваемой информации. 
23. Венчурный капитал. 
24. Экономическая полезность бизнес-плана. 
25. Методы оценки экономической эффективности инновационных проектов. 
26. Фактор времени в экономических измерениях. 
27. Дисконтирование денежных потоков. 
28. Динамические показатели оценки эффективности. 
29. Финансирование инновационных проектов. 
30. Государственные источники финансирования. 
31. Внебюджетные источники финансирования. 
32. Негосударственные источники финансирования. 
33. Коммерческие источники финансирования. 
34. Венчурные источники финансирования. 
35. Финансирование государственным фондом содействия развитию малых форм 

предприятий в научно-технической сфере. 
36. Финансирование инновационной деятельности на региональном уровне. 



37. Финансирование и поддержка инновационной деятельности зарубежными 
структурами. 

38. Финансирование некоммерческих проектов. 
39. Государственная политика развития инновационной деятельности. 
40. Инкубаторы, технопарки, технополисы, инновационно-технологические центры и 

комплексы. 
 
Обучающийся может подготовить не более пяти докладов с презентацией.  

Максимальное количество баллов за пять докладов – 20 балов. 
Критерии оценки одного доклада с презентацией: 
4 балла выставляется обучающемуся, если он перечисляет все существенные 

характеристики обозначенного в вопросе предмета и возможные варианты дальнейшего 
развития решения проблемы, если это возможно; 

3 балла, если студент раскрыл только часть основных положений вопроса, 
продемонстрировал неточность в представлениях о предмете вопроса; 

2 балла, если студент обозначил общую траекторию ответа, но не смог 
конкретизировать основные компоненты; 

0-1 баллов, если студент не продемонстрировал знаний основных понятий, 
представлений об изучаемом предмете. 

 
 

Тестовые задания 
Дать один вариант ответа. 
1. Целью технологического предпринимательства является:  
a) Удовлетворение потребностей населения в товарах и услугах  
b) Пополнение бюджета государства налоговыми поступлениями  
c) Систематическое получение прибыли  
 
2. Технологическое предпринимательство выполняет следующие функции:  
a) Социально экономическую, направляющую, распределительную, организаторскую  
b) Экономическую, политическую, правовую, социально-культурную  
c) Общеэкономическую, политическую, ресурсную, организаторскую, социальную, 

творческую  
 
3. Технологической инновацией является:  
а) новое платежное средство  
b) новый вид изделия  
c) новый вид рекламы  
d) новый способ продаж  
 
4. Метод освоенного объема дает возможность:  
a) Освоить минимальный бюджет проекта  
b) Выявить, отстает или опережает реализация проекта в соответствии с графиком, а 

также подсчитать перерасход или экономию проектного бюджета  
c) Скорректировать сроки выполнения отдельных процессов проекта  
 
5. Участники проекта –это:  
a) Потребители, для которых предназначался реализуемый проект  
b) Заказчики, инвесторы, менеджер проекта и его команда  
c) Физические и юридические лица, непосредственно задействованные в проекте или 

чьи интересы могут быть затронуты в ходе выполнения проекта  
 



6. Какие факторы необходимо учитывать в процессе принятия решения о 
реализации инвестиционного проекта?  

a) Инфляцию и политическую ситуацию в стране  
b) Инфляцию, уровень безработицы и альтернативные варианты инвестирования  
c) Инфляцию, риски, альтернативные варианты инвестирования  
 
7. Два инструмента, содействующих менеджеру проекта в организации команды, 

способной работать в соответствии с целями и задачи проекта– это структурная схема 
организации и….  

a) Укрупненный график  
b) Матрица ответственности  
c) Должностная инструкция  
 
8. Венчурная компания предполагает наличие:  
a) идеи инновации  
b) лабораторной техники  
c) участка земли  
d) всего перечисленного  
 
9. Способы оценки качества:  
a) сравнение с аналогами;  
b) наличие документации;  
c) оптимизация программы;  
d) структурирование алгоритма.  
 
10. В каких единицах измеряются затраты на проектирование:  
a) в человекоднях;  
b) в долларах;  
c) в рублях;  
d) в килобайтах.  
 
11. Что из нижеперечисленного характеризует командного лидера: 
a). Харизма. 
b). Умение правильно распределять роли. 
c). Либерализм. 
 
12. В группе низкая экспансивность, это: 
a). Мешает сформировать команду. 
b). Помогает сформировать команду. 
c). Никак не скажется на формировании команды. 
 
13. Работа в команде имеет следующее преимущество: 
a). Снижает время на принятие решений. 
b). Упрощает процесс распределения прибыли. 
c). Повышает креативность. 
 
14. Что является основой возникновения бизнес-идеи? 
a). Возможности. 
b). Ценности. 
c). Получение прибыли. 
 
15. Дайте определение целям компании: 



a). Желание стартапера или предпринимателя достигнуть результатов. 
b). Управленческое решение, связанное с обязательством решить определенные задачи 

в установленные сроки. 
c). Получение прибыли и коммерциализация идеи. 
 
16. Что понимают под трансфером технологий? 
a). Формальную передачу прав на использование и коммерциализацию инноваций от 

субъекта, выполняющего научные исследования, третьей стороне. 
b). Самостоятельное практическое использование и коммерциализацию 

технологической разработки субъектом, выполняющим научные исследования, в собственном 
производстве. 

c). Создание объекта интеллектуальной собственности для собственных нужд и 
дальнейшего применения для перспективных исследований и разработок. 

 
17. Каково базовое условие, обеспечивающее вам (вашей компании) возможность 
использовать бизнес-модель «Лицензирование»? 
a). Спрос на ваши (вашей компании) разработки со стороны конкурентов. 
b). Наличие у потенциального «покупателя» ресурсов для выполнения собственных 

НИОКР, проведения патентного поиска и обеспечения правовой охраны вашей (вашей 
компании) разработки. 

c). Наличие у вас (вашей компании) соответствующих интеллектуальных прав на 
объект интеллектуальной собственности. 

 
18. Какой тип лицензии наиболее выгоден для лицензиара? 
a). Простая (неисключительная) лицензия, потому что лицензиар сможет «продать» 
права на разработку и другим «покупателям». 
b). Простая (неисключительная) лицензия, потому что цена сделки будет выше, нежели 

чем при заключении договора исключительной лицензии, ведь объем передаваемых прав 
значительно больше при простой лицензии. 

c). Исключительная лицензия, так как с лицензиара снимается обязательство по 
уплате пошлин за поддержание патента в силе. 
 
19. Стартап — это: 
a). Недавно появившаяся компания. 
b). Маленькая компания. 
c). Новая компания в сфере IT. 
d). Временная организация, созданная для поиска бизнес-модели. 
e). Все ответы верные. 
f). Свой вариант. 
 
20. Стадии развития стартапа: 
a). Поиск product/market fit (идея — MVP) —соответствие продукта рынку — рост, 
«долина смерти» — укрепление позиций, дальнейшие рост, масштабирование, за- 
хват рынков — IPO. 
b). Идея — PreSeed — Seed — раунд А — раунд В — раунд С — раунд D — IPO 
c). Идея — стартап — разработка — тестирование — стабилизация — 

масштабирование. 
d). Зарождение — первая версия продукта — доработка продукта — тестирование 
бизнес-модели — стабильная монетизация —масштабирование бизнеса (расширение 
базы клиентов, выход на новые рынки). 
e). Все ответы верные. 
f). Нет верного ответа. 



 
21. Роль изобретательской идеи при разработке состоит в том, чтобы (выберите 
правильный ответ): 
a). Привлечь финансирование в проект. 
b). Устранить противоречие и, соответственно, решить проблему, содержащую это 
противоречие. 
c). Получить патент на изобретение. 
d. Начать разработку продукта. 
 
22. Какой из этих барьеров на пути осуществления запроса относится к 

внутренним? 
a). Барьер несоответствия воспринимаемых выгод и цены товара (ложное или 

действительное несоответствие). 
b). Накладываемые семьей. 
c). Отсутствие товара. 
 
23. Расположите в «классическом» порядке стадии потребительского процесса 

(процесс покупки): 
a). Поиск информации — осознание потребности — оценка альтернатив — покупка — 

потребление — постпокупочное поведение. 
b). Осознание потребности — поиск информации — оценка альтернатив — покупка — 

потребление — постпокупочное поведение. 
c). Оценка альтернатив — поиск информации — осознание потребности — покупка — 

потребление — постпокупочное поведение. 
 
24. Суть методики HADI-циклов состоит из: 
a). Гипотеза — действие — данные — выводы. 
b). Скрытый режим — активные продажи сделки — взаимодействие с появившимися 

клиентами. 
c). Информирование, «шум» — активное привлечение потребителей — динамичное 

взаимодействие — возврат отказавшихся потребителей. 
d. Создание продукта — поиск потребителей — тестирование каналов — построение 

бизнес-модели. 
e). Нет правильного ответа. 
 
25. Компаниям нужны инновации для (вычеркните неверный ответ): 
a). Снижения издержек. 
b). Повышения выручки. 
c). Соответствия интересам государства. 
 
26. Укажите первый этап оценки экономической эффективности для проекта, 

который имеет общественную значимость. 
a). Оценка коммерческой эффективности проекта. 
b). Оценка эффективности собственного капитала. 
c). Оценка общественной эффективности. 
 
27. Метод анализа точки безубыточности используется для определения: 
a). Величины реального среднегодового спроса на продукцию проекта. 
b). Критического объема производства продукции. 
c). Величины производственно-сбытовых издержек предприятия. 
 



28. Ключевыми ресурсами для коммерческого НИОКР являются (вычеркните 
неправильный ответ): 

a). Компетенции команды. 
b). Ученые степени, звания и должности членов команды. 
c). Права на использование оборудования, информационных баз данных и/или 

программного обеспечения. 
d). История успешных НИОКР-контрактов команды. 
 
29. Венчурное финансирование относится: 
a). К собственным финансовым средствам. 
b). Заемным финансовым средствам. 
c). Привлеченным финансовым средствам. 
d). Внутренним финансовым средствам. 
 
30. Расставьте основные этапы цикла венчурного инвестирования в порядке 

очередности возникновения: 
5. Осуществление инвестиций. 
6. Подбор компании. 
7. Управление выходом. 
8. Формирование фонда. 
9. Пост инвестиционное управление. 
 
31. Стандарты жизненного цикла. 
a). ГОСТ Р ИСО/МЭК 12207 
b). ЕСКД И 44.34 
c). PLM Standart 
 
32. Что не является стандартом в области управления проектом. 
a). ГОСТ Р 54869 – 2011 Проектный менеджмент. Требования к управлению проектом 
b). PMBOK Guide 
c). ГОСТ Р 
 
33. Основной задачей верификации и валидации программ являются. 
a). Разработки методических инструкций 
b). Проверить и подтвердить, что конечный ПП отвечает назначению и удовлетворяет 

требованиям заказчика 
c). Проверить подключения к сетям интернет 
 
34. Какой из методов не является методом тестирования программного обеспечения. 
a). Функциональное тестирование (functional testing) ... 
b). Системное тестирование 
c). Интеграционное 
 
35. Что понимается под жизненным циклом программного обеспечения (ПО) 
a). период времени, который начинается с момента принятия решения о необходимости 

создания программного продукта и заканчивается в момент его полного изъятия из 
эксплуатации 

b). период времени, необходимый для разработки программного продукта и его 
тестирования 

c). период времени, который начинается с момента составления технического задания и 
заканчивается в момент его передачи заказчику 

 



36. Укажите лишний тип требования в классификации RUP. 
a). Functionality (Функциональность) 
b). Independence (Независимость) 
c). Supportability (эксплуатационная пригодность). 
37. Что понимается под кастомизация ПО 
a). Индивидуализация программного обеспечения под заказы конкретных потребителей 

путём внесения дополнений в существующее ПО 
b). Разработка программного обеспечения на основе открытого кода 
c). Процесс сопровождения программного кода 
 
38. Модели жизненного цикла – это 
a). структура, определяющая последовательность выполнения и взаимосвязи процессов, 

действий и задач на протяжении жизненного цикла 
b). Математическое описание системы программирования 
c). Интуитивно понятный процесс разработки ПО 
 
39. Что такое функциональная стандартизация 
a). Стандарт основанный на работе функций определения 
b). Функциональное определение стандартов 
c). Это использование совокупности отдельных стандартов (называемых в этом 
случае базовыми) для реализации на их основе некоторой функции или набора 

функций. 
 
40.Ограничения в проектах 
a). Сводка правил управления проектом с приставкой "не", набор некоторых 

параметров проекта или его продукта, которые не будут реализованных в рамках данного 
проекта 
b). Перечень не внедряемых объектов интеграции 
c). Финансовые рамки проекта 

 
 
Критерии оценивания: 

• 25-30 баллов выставляется, если студент ответил правильно на 100-85% заданий 
теста;  

• 18-24 баллов, если студент ответил на 84-69 % заданий;  
• 11-17 баллов, если студент ответил на 68-50% заданий;  
• 0-10 баллов, если студент ответил менее, чем на 50 % заданий. 

 
Практические задания 

Практическое задание № 1 (ПЗ1) 
Задание1 
Закупки нужных товаров требуемого качества по разумной цене в нужное время – одна 

из важных задач в управлении бизнесом. В практике работы отдела закупок используют как 
долгосрочные контракты с поставщиками (иногда устраивают тендер — конкурс 
поставщиков), так и разовые закупки. Долгосрочные контракты обычно позволяют получить 
скидку в цене и, главное, такой контракт значительно упрощает работу отдела: «заключил 
контракт на год и спи спокойно».  

Крупные поставщики вышли к директору с предложением заключить контракт: они 
снижают стоимость своих услуг на 15% относительно цен 2023 года. При этом сроки оплаты 
необходимо уменьшить на 30% относительно 2023 года.  

Предприниматель поставил перед финансовым директором задачу ответить на вопрос, 
сможет ли отель выдержать такие условия расчѐтов при текущей ситуации в компании. 



Выберите правильный ответ.  
Ответ (единственный ответ):  
Вариант А) Да, сможет, так как остатки денежных средств превышают кредиторскую 

задолженность.  
Вариант Б) Да, сможет, так как с отелем рассчитываются раньше, чем он сам платит по 

счетам.  
Вариант В) Да, сможет, так как оборотные активы превышают кредиторскую 

задолженность.  
Вариант Г) Да, сможет, так как собственный капитал больше, чем заемный.  
Вариант Д) Нет, не сможет, так как чистая прибыль меньше кредиторской 

задолженности. 
Вариант Е) Нет, не сможет, так как чистая прибыль меньше кредиторской 

задолженности.  
Вариант Ж) Нет, не сможет, так как с отелем рассчитываются позже, чем он сам платит 

по счетам.  
Вариант З) Нет, не сможет, так как деньги за запасы приходят дольше, чем надо 

рассчитываться кредиторами. 
 
Задание 2 
Определите оптимальный вариант финансирования инвестиционной программы.  
Партнер предпринимателя, в собственности которого находится 10% акций, 

раздумывает о вариантах дальнейшего участия в бизнесе. Он знает, что мажоритарный 
собственник (владеет 90%) решил направить часть чистой прибыли в ближайшие три года на 
финансирование инвестиционной программы, стоимостью 24.200.000 рублей. А это значит, 
что дивиденды в ближайшие три года будут меньше ожидаемых.  

Партнеру предпринимателя поступило предложение от трех банков об открытии 
депозита под 7,7% годовых. Доля Банка «Родной» на рынке вкладов физических лиц 5%, 
Банка «БизнесДом» - 3%, Банка «Радость» - 3,5%. Для открытия депозита этому акционеру 
придется продать свою долю. Текущая рыночная стоимость доли, определенная оценщиком, 
составляет 23.000.000 рублей.  

Если бы он обратился к Вам за советом, чтобы вы ему посоветовали сделать?  
Ответ (единственно верный):  
Вариант А) Не продавать свою долю и дождаться дивидендов.  
Вариант Б) Продать долю и вложить средства в Банк «Родной».  
Вариант В) Продать долю и вложить средства в Банк «БизнесДом».  
Вариант Г) Продать долю и вложить средства в Банк «Радость».  
Вариант Д) Продать долю и вложить деньги «в чулок».  
Вариант Е) Продать долю и вложить деньги, не важно, в какой банк. 
 
Задание 3 
Компания WonderMe производит мелкую бытовую технику и электронику в особом, 

необычном дизайне (например, универсальный пульт ДУ в форме сэндвича, компьютерную 
мышь, оформленную как чучело настоящей мыши, наушники в форме змей и т. п.). 
Уникальность предложения заключается в работе по индивидуальным требованиям и 
желаниям заказчика, т. е. имеющаяся собственная технология на основе 3D-принтинга 
позволяет создать практически любой дизайн любого небольшого технического устройства. 
Компания хочет выйти на новый уровень развития, в том числе на международный рынок.  

Определите:  
Вариант А) Основной вид деятельности компании WonderMe.  
Вариант Б) Ценностное предложение компании WonderMe.  
Вариант В) Основные компетенции по созданию ценностного предложения.  
Вариант Г) Ключевые краткосрочные и долгосрочные цели компании.  



Вариант Д) Состав ресурсов для достижения долгосрочных целей.  
Вариант Е) Основные риски при реализации целей. 
 

Практическое задание № 2 (ПЗ2) 
Задание 1. 
Укажите, какой тип исследования необходимо провести, чтобы получить ответы на 

следующие вопросы:  
1. Компания, занимающаяся разработкой приложения по доставке еды, нашла 

уникальную на рынке нишу: приготовление и доставка домашней еды по запросу соседей. 
Необходимо оценить конкурентоспособность предложения.  

2. Компания разрабатывает приложение, в котором можно найти информацию об 
имеющихся поблизости удобствах для родителей с маленькими детьми (пеленальные 
комнаты, рестораны с детским питанием, аптеки и т. д.). Необходимо изучить модель 
поведения потребителей с маленькими детьми и оценить способ использования данного 
приложения.  

3. Компания оценивает возможность открытия завода и переноса производства на 
локальный рынок для большего его освоения. Необходимо принять решение о 
целесообразности данных вложений.  

К этапам маркетингового исследования относятся:  
1. Формулирование проблемы.  
2. Планирование исследования.  
3. Сбор информации.  
4. Анализ информации.  
5. Подведение итогов. 
 
Задание 2. 
Изучите предлагаемое описание прорывных технологий последних лет. Придумайте по 

одному примеру нового гаджета, основанного на данных технологиях, который мог бы 
появиться в повседневной жизни каждого жителя нашей планеты. 

1. Интернет вещей. К Интернету вещей относятся разного рода встроенные в машины 
сенсоры и приложения, а также вся инфраструктура для автоматизированной работы. 
Наиболее показательный пример: использование дистанционного контроля для лечения 
заболеваний, системы «умный дом» и другие. 

2. Передовая робототехника. Представляет собой не только производственную 
робототехнику, но и множество различных систем, включая экзоскелеты, которые 
увеличивают физические возможности человека, например, людей с ограниченными 
возможностями. 

3. Накопление и хранение энергии. Прогресс в технологиях накопления и хранения 
энергии позволит сделать более экологически чистые гибридные автомобили полноценными 
конкурентами традиционных, стабилизировать работу электросетей и упростить процесс 
электрификации труднодоступных регионов. 

4. Трехмерная печать. Представляет собой метод послойного создания физического 
объекта на основе виртуальной трехмерной модели. За четыре года стоимость домашнего 
принтера 3D-печати упала в 10 раз. 

5. Высокотехнологичные материалы и новые материалы с новыми свойствами. 
Например, нанолекарства, суперконденсаторы, сверхъемкостные батареи, сверхгладкие 
покрытия и ультратонкие экраны. Задание: необходимо выстроить следующую логическую 
цепочку при описании их гаджета будущего: описание тренда (это может быть более 
локальный тренд внутри предлагаемых групп) — описание изменений, которые с ним 
связаны, новые потребности или возможности пользователей — описание гаджета/устройства, 
которое сможет удовлетворить новые потребности, возникшие из-за тренда, — описание его 
применения в повседневной жизни. 



 
Практическое задание № 3 (ПЗ3)   

Кейс 1  
Отметьте правильно сформулированные гипотезы  
Начинающая предпринимательница Ирина придумала бизнес по заказу печати 

глазурью по печенью, шоколаду и другим кондитерским изделиям. Можно загрузить свою 
картинку размером до 512 х 512 пикселей, выбрать кондитерское изделие, тираж — и оно 
будет распечатано и доставлено в течение суток. Это оригинальный личный и корпоративный 
подарок, который пригодится как отдельным людям, так и компаниям. 

Ирина попробовала написать список гипотез, которые нужно проверить, прежде чем 
собирать команду разработчиков и искать инвестиции.  

Какие из этих гипотез сформулированы качественно, а какие нет? Отметьте галочкой 
хорошо сформулированные гипотезы.  

− Из 30 опрошенных сотрудников PR и HR-отделов в крупных компаниях больше 
половины подтвердят потребность в оригинальных корпоративных подарках  

− Из 30 опрошенных людей больше половины подтвердят, что срок доставки в 24 часа 
— допустим  

− Компании регулярно заказывают сувениры и подарки для своих клиентов и 
партнеров  

− Из 30 опрошенных больше половины скажет нам, что наша идея им нравится  
− У людей есть потребность дарить подарки  

 
Кейс 2  
Отметьте правильно сформулированные гипотезы  
Начинающий предприниматель Игорь придумал сервис «Дипломатор» для учителей и 

учеников. Он решает одну простую задачу — генерацию почетных грамот, дипломов и 
благодарностей со стильным дизайном и персонализацией. При этом есть возможность за 
деньги заказать уникальный дизайн, распечатать грамоту, а если ученик потеряет ее, то 
повторно распечатывать сколько угодно раз. В перспективе Игорь собирается за отдельную 
плату добавить функцию «генерация портфолио ученика». 

Игорь попробовал написать список гипотез, которые ему нужно проверить, прежде чем 
собирать команду разработчиков и искать инвестиции. 

Какие из этих гипотез сформулированы качественно, а какие нет? Отметьте галочкой 
хорошо сформулированные гипотезы. 

− Каждый год учителям приходится делать десятки похвальных грамот, дипломов, 
сертификатов и тому подобных торжественных документов  

− Школьникам старших классов собирают портфолио из грамот, дипломов, 
сертификатов и т.п. для поступления в вуз  

− Из 50 опрошенных учителей больше половины будут платить за продвинутые услуги 
(индивидуальный дизайн и распечатку грамот)  

− Из 50 опрошенных родителей больше половины подтвердят, что их дети часто теряли 
грамоты  

− Реклама в Яндекс. Директе и Google. Adwords позволит привлекать клиентов с 
конверсией в покупку не меньше 7%  
 

 
Кейс 3 
Сформулируйте гипотезы. Выявите наиболее важные предположения, содержащиеся в 

шаблоне ценностного предложения, которые должны подтвердиться, чтобы ваша бизнес-идея 
сработала.  

Установите приоритет гипотез. Начните с тестирования тех гипотез, которые критично 
важны для выживания вашего бизнеса.  



Разработайте тесты. Для каждой гипотезы опишите эксперимент, который вы 
собираетесь провести, чтобы подтвердить или опровергнуть её. Определите, какие параметры 
вы хотите измерить и установите пороговое значение, в соответствии с которым вы будете 
определять правильность или ошибочность гипотезы. Определите достоверность метода 
тестирования, затраты и время на проведение теста и получение результатов. Учитывайте, что 
наиболее важные гипотезы могут потребовать проведения нескольких экспериментов. В 
качестве тестов могут быть различные опросы, акции, экспертные оценки, анализ зарубежного 
опыта и т.п.  

Установите приоритет тестов. Начните с самых простых, дешѐвых и быстрых тестов 
для наиболее важных гипотез. Затем вы можете переходить к более дорогим, сложным и 
трудоёмким экспериментам, которые могут дать более достоверные результаты и глубокое 
понимание ситуации. В последнюю очередь тестируйте наименее важные для вашего бизнеса 
гипотезы. 
 

Критерии оценивания: 
Максимальное количество баллов, которые может набрать обучающийся при решении 

всех практических заданий - 30 баллов. 
Критерии оценивания одного практического задания: 
10-4 баллов – правильное выполнение практических заданий, 
0-3 – неправильное выполнение или невыполнение практических заданий. 
 

Задания к опросу 
ОПРОС 1 (О 1) 
«Инновационная экосистема» 

1. Дайте определение инновационной инфраструктуры и поясните, для 
формирования чего она необходима 

2. Какие существуют проблемы в формировании инновационной среды? 
3. К какому типу инновационной инфраструктуры относятся созданные 

организации технологического предпринимательства? 
4. Какие федеральные программы могут способствовать развитию инновационной 

среды? 
 

ОПРОС 2 (О 2) 
 «Нематериальные активы и охрана интеллектуальной собственности». 

Решение мини кейса «Выработка IP­стратегии инновационного проекта» (по выбору) 
Выполнение данного задания рекомендуется оценивать по следующим ключевым 

критериям (в порядке убывания значимости): 
Соответствие праву (в пределах того объема знаний, который дан слушателям в 

материалах темы). 
Соответствие заданной структуре выполнения задания:  
1) описание разработки, включая все ее существенные признаки и ключевые 

конкурентные преимущества;  
2) краткий отчет о патентном поиске, проведенном в отношении разработки;  
3) обоснование выбора способа (способов) оформления и правовой охраны разработки;  
4) краткое описание товарного знака (знака обслуживания) для индивидуализации 

будущего инновационного продукта и отчет о поиске сходных обозначений. 
Сбалансированность (учет как интересов разработчика, так и интересов инвестора). 

 
Критерии оценивания:   
Обучающийся может ответить не более чем на одно задание опроса. 



16-20 баллов выставляется обучающемуся, если он перечисляет все существенные 
характеристики обозначенного в вопросе предмета и возможные варианты дальнейшего 
развития решения проблемы, если это возможно; 
 11-15 балла, если студент раскрыл только часть основных положений вопроса, 
продемонстрировал неточность в представлениях о предмете вопроса; 
 4-10 баллов, если студент обозначил общую траекторию ответа, но не смог конкретизировать 
основные компоненты; 
 0-4 баллов, если студент не продемонстрировал знаний основных понятий, представлений об 
изучаемом вопросе.  
 
3. Методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, умений, 
навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования 
компетенций 
 

Процедуры оценивания включают в себя текущий контроль и промежуточную 
аттестацию. 

Текущий контроль успеваемости проводится с использованием оценочных средств, 
представленных в п. 2 данного приложения. Результаты текущего контроля доводятся до 
сведения студентов до промежуточной аттестации.   

Промежуточная аттестация проводится в форме зачета. 
Зачет проводится по расписанию промежуточной аттестации в письменном виде.  

Количество вопросов в зачетном задании – 2.  Проверка ответов и объявление результатов 
производится в день зачета.  Результаты аттестации заносятся в ведомость и зачетную книжку 
студента. Студенты, не прошедшие промежуточную аттестацию по графику промежуточной 
аттестации, должны ликвидировать задолженность в установленном порядке.  

. 



Приложение 2 
МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ 

Учебным планом предусмотрены следующие виды занятий: 
- лекционные занятия. 
- практические занятия. 
В ходе лекционных занятий рассматриваются вопросы ведения технологического 

предпринимательства, методы реализации проектов технологического предпринимательства, 
даются рекомендации для самостоятельной работы и подготовке к практическим занятиям.  

В ходе практических занятий углубляются и закрепляются знания студентов по ряду 
рассмотренных самостоятельно вопросов, развиваются навыки решения задач по различным 
темам курса. При подготовке к практическим занятиям каждый студент должен: 

- изучить рекомендованную учебную литературу; 
- подготовить ответы на все вопросы по изучаемой теме. 
По согласованию с преподавателем студент может подготовить доклад с презентацией 

по теме занятия.  
Вопросы, не рассмотренные на практических занятиях, должны быть изучены 

студентами в ходе самостоятельной работы. Контроль самостоятельной работы 
осуществляется в ходе занятий методом устного опроса, проверки выполненных практических 
заданий, тестирования. В ходе самостоятельной работы каждый студент обязан прочитать 
основную и, по возможности, дополнительную литературу по изучаемой теме, дополнить 
конспекты лекций недостающим материалом, выписками из рекомендованных, выделить 
непонятные термины и найти их значение в энциклопедических словарях. 

Для подготовки к занятиям, текущему контролю и промежуточной аттестации 
студенты могут воспользоваться электронно-библиотечными системами. Также обучающиеся 
могут взять на дом необходимую литературу на абонементе университетской библиотеки или 
воспользоваться читальными залами. 

Форма отчёта по практическим заданиям: 
Каждый отчёт оформляется в виде пояснительной записки и должен содержать 

следующие элементы: 
• титульный лист; 
• текст пояснительной записки в машинописном или рукописном виде; 
• список использованной литературы или сайтов Интернет; 
Требования к оформлению 
Данные требования относятся к машинописному варианту оформления отчёта 

текстовым процессором LibreOffice. При оформлении другими программными средствами 
следует использовать режимы, которые в максимальной степени приближают оформление к 
настоящим требованиям. Рукописный вариант должен быть оформлен аккуратно и читаемо. 

Содержание пояснительной записки 
1. Постановка задачи. 
2. Краткие теоретические сведения об особенностях применяемых операторов и 

методов (теоретическое введение). 
3. Описание программы: 
• общие сведения; 
• описание логической структуры; 
• описание алгоритма решения задачи (в виде блок-схемы); 
Доклад– публичное сообщение, представляющее собой развёрнутое изложение 
определённой темы. 
Этапы подготовки доклада: 
1. Определение цели доклада. 
2. Подбор необходимого материала, определяющего содержание доклада. 
3. Составление плана доклада, распределение собранного материала в необходимой 
логической последовательности. 



4. Общее знакомство с литературой и выделение среди источников главного. 
5. Уточнение плана, отбор материала к каждому пункту плана. 
6. Композиционное оформление доклада. 
7. Заучивание, запоминание текста доклада, подготовки тезисов выступления. 
8. Выступление с докладом. 
9. Обсуждение доклада. 
10. Оценивание доклада 
Композиционное оформление доклада– элементами композиции доклада являются: 
вступление, изложение, заключение. 
Вступление помогает обеспечить успех выступления по любой тематике. 
Вступление должно содержать: 
· название доклада; 
· сообщение основной идеи; 
· краткое перечисление рассматриваемых вопросов; 
· интересную для слушателей форму изложения; 
Выступление состоит из следующих частей: 
Основная часть, в которой выступающий должен раскрыть суть темы, обычно 

строится по принципу отчёта. Задача основной части: представить достаточно данных для 
того, чтобы слушатели заинтересовались темой и захотели ознакомиться с материалами. 
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