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 КАФЕДРА  Общий и стратегический менеджмент   
                 

 Распределение часов практики по семестрам  Объем практики  
       Семестр 

(<Курс>.<Семестр на 

курсе>) 
4 (2.2) 

Итого 

   Недель 10  

    Часов 540  

    ЗЕТ 15  
 Недель       
         
 Вид занятий УП РП УП РП         

 Лекции 4 4 4 4         

 В том числе в форме 

практ.подготовки 
540 540 540 540         

 Итого ауд. 4 4 4 4         

 Кoнтактная рабoта 4 4 4 4         

 Сам. работа 536 536 536 536         

 Итого 540 540 540 540         
                 

 ОСНОВАНИЕ        

                 

 Учебный план утвержден учёным советом вуза от 28.03.2023 протокол № 9. 
 
 
Программу составил(и): к.э.н., доцент, Гончарова С.Н. 
 
Зав. кафедрой: к.э.н., доц. Гончарова С.Н. 
 
Методическим советом направления:  д.э.н., профессор, Джуха В.М. 
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1. МЕСТО ПРАКТИКИ В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

Цикл (раздел) ООП: Б2.В.01 

         

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ПРОХОЖДЕНИЯ ПРАКТИКИ 

ПК-1:Способен управлять изменениями в организации с учетом трансформации внешней среды  

ПК-2:Способен к организации выполнения научно-исследовательских работ в конкретной области профессиональной 

деятельности 

         
В результате прохождения практики обучающийся должен: 

Знать: 

- основные методы и подходы проведения стратегического анализа при выработке корпоративной стратегии с учетом 

трансформации внешней среды; методики анализа конкурентов, собственного внутреннего потенциала компании, сегментации 

рынка, отраслевой структуры (соотнесено с ПК-1.1); 
- основные информационные технологии выполнения научно-исследовательских работ в конкретной области профессиональной 

деятельности; принципы, методы и технологии  выполнения научно-исследовательских работ в конкретной области 

профессиональной деятельности; правила формирования и своевременного представления полной и достоверной финансовой 

информации о деятельности организации, ее  имущественном положении, доходах и расходах (соотнесено с ПК-2.1) 

Уметь: 

- управлять изменениями организации с учетом трансформации внешней среды; применять основные функции менеджмента в 

профессиональной деятельности; выявлять факторы конкурентного преимущества, идентифицировать и оценивать ресурсы 

компании; применять методы внедрения изменений с учетом трансформации внешней среды (соотнесено с ПК-1.2) 
- производить расчеты на основании типовых методик и существующей нормативно-правовой базы; анализировать результаты 

расчетов и обосновывать полученные выводы; строить на основе  описания ситуаций стандартные теоретические и 

эконометрические модели; анализировать и содержательно интерпретировать полученные результаты (соотнесено с ПК-2.2) 

Владеть: 

-  и приемами, способствующими реализовать основные функции менеджмента с учетом трансформации внешней среды; методикой 

построения организационно- управленческих моделей изменений; подходами к постановке целей компании; навыками оценки и 

анализа внутреннего ресурсного потенциала, внешней конкурентной среды с учетом трансформации внешней среды (соотнесено с 

ПК-1.3) 
- навыками количественного и качественного анализа для принятия управленческих решений; методикой построения 

организационно-управленческих моделей; информационными технологиями для прогнозирования и управления бизнес- процессами 

(соотнесено с ПК-2.3) 

         
3. ПРАКТИКА 

Вид практики: 

Производственная 

Форма практики: 

Дискретно по периодам проведения практик. Практика проводится в форме практической подготовки.  

Тип практики: 

Преддипломная практика 

Форма отчетности по практике: 

Дневник о прохождении практики, отчет о прохождении практики 

         
4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ПРАКТИКИ 

Код 

занятия 
Наименование разделов и тем /вид занятия/ Семестр / 

Курс 
Часов Компетен- 

ции 
Литература 

 Раздел 1. Раздел 1. Подготовительный этап практики     

1.1 Инструктаж. Ознакомительно-организацинная лекция о целях и 

задачах практики. Порядок прохождения практики и оформления 

отчетной документации (выполняется в Libre Office). Текущий 

контроль и промежуточная аттестация по преддипломной практике 

/Лек/ 

4 4 ПК-1 ПК-2 Л1.1 Л1.2Л2.1 

Л2.2 Л2.3 Л2.4 
Э1 Э2 Э3 

 Раздел 2. Раздел 2. Основной этап     
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2.1 Ознакомление с организацией, изучение направлений деятельности. 

Сбор, систематизация и анализ полученной информации. /Ср/ 
4 268 ПК-1 ПК-2 Л1.1 Л1.2Л2.1 

Л2.2 Л2.3 Л2.4 
Э1 Э2 Э3 

2.2 Оформление дневника преддипломной практики. Подготовка 

материалов в отчет и формирование отчета  (выполняется в Libre 

Office). Сдача отчета о преддипломной практике на кафедру /Ср/ 

4 268 ПК-1 ПК-2 Л1.1 Л1.2Л2.1 

Л2.2 Л2.3 Л2.4 
Э1 Э2 Э3 

 Раздел 3. Раздел 3. Заключительный этап     

3.1 Проводится в форме защиты отчета о преддиломной практике /Зачёт/ 4 0 ПК-1 ПК-2 Л1.1 Л1.2Л2.1 

Л2.2 Л2.3 Л2.4 
Э1 Э2 Э3 

            

5. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

Фонд оценочных средств для проведения промежуточной аттестации обучающихся по практике представлен в Приложении 1 к 

программе практики. 

            

6. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ПРАКТИКИ 

6.1. Учебная литература 

6.1.1. Основная литература 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год Колич-во 

Л1.1 Дресвянников, В. А., 

Чуфистов, О. Е., 

Зубков, А. Б. 

Менеджмент организации: учебное пособие Саратов: Вузовское 

образование, 2014 
http://www.iprbookshop. 

ru/23580.html 

неограниченный доступ 

для зарегистрированных 

пользователей 

Л1.2 Баландина О. В., 

Вешкурова А. Б., 

Копылова Н. А., 

Локтюхина Н. В., 

Самраилова Е. К., 

Филимонова И. В., 

Шапиро С. А. 

Менеджмент организации: учебник Москва, Берлин: Директ- 

Медиа, 2020 
https://biblioclub.ru/inde 

x.php? 

page=book&id=575119 

неограниченный доступ 

для зарегистрированных 

пользователей 

6.1.2. Дополнительная литература 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год Колич-во 

Л2.1 Фомичев А. Н. Исследование систем управления: учебник Москва: Издательско- 

торговая корпорация 

«Дашков и К°», 2015 

http://biblioclub.ru/index. 

php? 

page=book&id=385768 

неограниченный доступ 

для зарегистрированных 

пользователей 

Л2.2 Базиян, Н. Р. Стратегический менеджмент Москва: Юриспруденция, 

2018 
http://www.iprbookshop. 

ru/86541.html 

неограниченный доступ 

для зарегистрированных 

пользователей 

Л2.3  Менеджмент и Бизнес-Администрирование: 

журнал 
Москва: Академия 

менеджмента и бизнес- 

администрирования, 2020 

https://biblioclub.ru/inde 

x.php? 

page=book&id=595807 

неограниченный доступ 

для зарегистрированных 

пользователей 
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 Авторы, составители Заглавие Издательство, год Колич-во 

Л2.4  Методы менеджмента качества: международный 

ежемесячный журнал для профессионалов в 

области качества: журнал 

Москва: РИА «Стандарты 

и качество», 2020 
https://biblioclub.ru/inde 

x.php? 

page=book&id=600578 

неограниченный доступ 

для зарегистрированных 

пользователей 

6.2 Ресурсы сети «Интернет» 

Э1 База данных Спарк Интерфакс 

Э2 Центр раскрытия корпоративной информации Интерфакс 

Э3 Базы данных Росстата 

6.3. Информационные технологии: 

6.3.1. Перечень программного обеспечения 

Libre Office 

6.3.2. Перечень информационных справочных систем 

ИСС КонсультантПлюс 

ИСС Гарант http://www.internet.garant.ru 

СПС База статистических данных Росстата http://www.gks.ru/ 

       
7. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ПРАКТИКИ 

Материально-техническое обеспечение практики достаточно для достижения целей практики и соответствует действующим 

санитарным и противопожарным нормам, а также требованиям техники безопасности при проведении учебных и 

научно-производственных работ. 

Студентам должна обеспечена возможность доступа к информации, необходимой для выполнения задания по практике и написанию 

отчета. 

Организации, учреждения и предприятия, а также подразделения Университета, являющиеся базами практики обеспечивают рабочее 

место студента оборудованием в объемах, достаточных для достижения целей практики. 

       
8. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ 

1. В ходе практики обучающийся составляет итоговый письменный отчет. 
Цель отчета - показать степень полноты выполнения обучающимся программы преддипломной практики. В отчете отражаются итоги 

деятельности обучающегося во время прохождения практики в соответствии с разделами и позициями рабочей программы, 

материалы, необходимые для написания отчета, соответствующие расчеты, анализ, обоснования, выводы и предложения. 
2. Объем отчета (основной текст) - 20-30 страниц. Таблицы, схемы, диаграммы, чертежи можно поместить в приложения, в этом 

случае в основной объем отчета они не входят. Список документов, нормативных и инструктивных материалов и литературы в 

основной объем отчета не включаются. 
3. Отчет о практике должен содержать: 
- титульный лист; 
- оглавление (содержание); 
- основную часть; 
- приложения; 
- список использованных источников (отчетные материалы организации, результаты исследований, нормативные документы, 

специальная литература, интернет-ресурсы и т.п.). 
4. В отчете о практике необходимо отразить следующие позиции: 
- общая характеристика места прохождения преддипломной практики: специализация организации (предприятия) и подразделения 

(департамента, управления, отдела, цеха), тип организации (тип производства), назначение и характер продукции (услуг, товаров); 
- характеристика основных направлений деятельности организации (предприятия), перспективы его развития; 
- анализ основных финансово-экономических показателей деятельности организации (предприятия); 
- организационная структура организации, структура управления; 
- рекомендации по совершенствованию управления деятельностью предприятия; 
-материалы необходимые для написания отчета, их анализ и соответствующие расчеты. 
5 . Отчет о практике должен быть набран на компьютере (шрифт Тimes - New Roman, размер - 14; интервал - 1,5; поля: слева - 2 см, 

справа - 2 см, сверху и снизу - по 2 см), и правильно оформлен: 
-  в оглавлении должны быть указаны все разделы и подразделы отчета и страницы, с которых они начинаются; 
- разделы и подразделы отчета должны быть соответственно выделены в тексте; 
- обязательна сплошная нумерация страниц, таблиц, рисунков и т. д., которая должна соответствовать оглавлению;  
- отчет брошюруется в папку. 
5. Выполненную за каждый день работу с указанием сведений, материалов, полученных при прохождении преддипломной практики, 

обучающийся-практикант отражает в дневнике практики. Дневник прохождения преддипломной практики содержит: 
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• информацию о месте и сроках прохождения преддипломной практики; 
• календарный график прохождения преддипломной практики; 
• наименование подразделений, где проходила практика; 
• содержание разрабатываемых и изучаемых вопросов практики, выполненная по ним работа; 
• календарные сроки выполнения всех позиций   проведенных работ; 
• список материалов, собранных обучающимся в период прохождения преддипломной практики для написания выпускной 

квалификационной работы; 
• замечания и рекомендации руководителя преддипломной  практики от кафедры; 
• отзыв руководителя практики от организации. 
По окончании  практики дневник подписывается руководителем практики от организации. 
Дневник сдается вместе с отчетом о практике, после его регистрации на кафедре, руководителю преддипломной практики от 

кафедры. 
6. По окончании учебной практики магистранта по направлению 38.04.02 «Менеджмент» магистерская программа 38.04.02.08 

«Менеджмент организации» отчет вместе с дневником представляется руководителю практики от организации 

 

  



Приложение 1 

Описание показателей и критериев оценивания компетенций, описание шкал 

оценивания 

Показатели и критерии оценивания компетенций:   
ЗУН, составляющие 

компетенцию  

Показатели оценивания Критерии 

оценивания 

Средства 

оценивания 

ПК-1: способен управлять изменениями в организации с учетом трансформации внешней 

среды 

З: основные методы и 

подходы проведения 

стратегического анализа 

при выработке 

корпоративной стратегии 

с учетом трансформации 

внешней среды; методики 

анализа конкурентов, 

собственного внутреннего 

потенциала компании, 

сегментации рынка, 

отраслевой структуры 

Перечисляет при 

выполнении 

индивидуального задания  

методы стратегического 

анализа, методы 

разработки и 

осуществления 

стратегии, методы оценки 

конкурентоспособности 

компаний 

Полнота и 

содержательность 

ответа, 

использование 

актуальных 

методов 

стратегического 

анализа, 

используемых при 

оценке 

конкурентоспособн

ости организаций 

ИЗ – 

индивидуальное 

задание   

У: управлять изменениями 

организациис учетом 

трансформации внешней 

среды; применять 

основные функции 

менеджмента в 

профессиональной 

деятельности; выявлять 

факторы конкурентного 

преимущества, 

идентифицировать и 

оценивать ресурсы 

компании; применять 

методы внедрения 

изменений с учетом 

трансформации внешней 

среды. 

Использует методы 

стратегического анализа 

для разработки и 

осуществления стратегии 

организации, 

направленной на 

обеспечение 

конкурентоспособности в 

условиях изменений 

Обоснованность и 

правильность 

использования 

методов 

стратегического 

анализа для 

разработки и 

осуществления 

стратегии 

организации, 

направленной на 

обеспечение 

конкурентоспособн

ости 

ИЗ – 

индивидуальное 

задание   

В: приемами, 

способствующими 

реализовать основные 

функции менеджментас 

учетом трансформации 

внешней среды; 

методикой построения 

организационно- 

управленческих моделей 

изменений; подходами к 

постановке целей 

Формулирует и 

обосновывает 

разработанные стратегии, 

направленные на 

обеспечение 

конкурентоспособности, 

представляет их при 

выполнении 

индивидуального задания 

Обоснованность 

внедряемых 

стратегий, 

направленных на 

обеспечение 

конкурентоспособн

ости 

ИЗ – 

индивидуальное 

задание   



компании; навыками 

оценкии анализа 

внутреннего ресурсного 

потенциала, внешней 

конкурентной средыс 

учетом трансформации 

внешней среды 

ПК-2: способен к организации выполнения научно-исследовательских работ в конкретной 

области профессиональной деятельности 

З: основные 

информационные 

технологии выполнения 

научно-исследовательских 

работ в конкретной 

области 

профессиональной 

деятельности; принципы, 

методы и технологии  

выполнения 

научно-исследовательских 

работ в конкретной 

области 

профессиональной 

деятельности; правила 

формирования и 

своевременного 

представления полной и 

достоверной финансовой 

информации о 

деятельности 

организации, ее  

имущественном 

положении, доходах и 

расходах 

Комплексно оценивает 

инструментарий для 

проведения прикладных 

исследований и 

управления 

бизнес-процессами,, 

представляет его при 

выполнении 

индивидуального задания   

Полнота и 

содержательность 

ответа, 

использование 

актуальных 

программ 

внедрения 

инноваций или 

программ 

изменений 

анализируемой 

коммерческой 

организации  

ИЗ – 

индивидуальное 

задание   

У: производить расчеты на 

основании типовых 

методик и существующей 

нормативно-правовой 

базы; анализировать 

результаты расчетов и 

обосновывать полученные 

выводы; строить на основе  

описания ситуаций 

стандартные 

теоретические и 

эконометрические 

модели; анализировать и 

содержательно 

интерпретировать 

Последовательно и 

аргументированно 

использует типовые 

методики, дает оценку их 

эффективности при 

выполнении 

индивидуального задания   

Полнота охвата 

проектов и 

программ 

внедрения 

инноваций и 

программ 

организационных 

изменений 

коммерческой 

организации  

ИЗ – 

индивидуальное 

задание   



полученные результаты; 

В: - навыками 

количественного и 

качественного анализа для 

принятия управленческих 

решений; методикой 

построения 

организационно-управлен

ческих моделей; 

информационными 

технологиями для 

прогнозирования и 

управления 

бизнес-процессами; 

Аргументированно 

обосновывает 

принимаемые решения по 

итогам исследования 

коммерческой 

организации при 

выполнении 

индивидуального задания   

Обоснованность 

принимаемых 

решений при 

управлении 

организационными 

изменениями 

ИЗ – 

индивидуальное 

задание   

 
Шкалы оценивания:    

Контроль успеваемости осуществляется в рамках накопительной балльно-рейтинговой системы в 

100-балльной шкале: 

− 50-100 баллов (зачет)  

− 0-49 баллов (незачет) 

 

Типовые индивидуальные задания  

 

Индивидуальное задание 

1. Анализ организационной структуры управления (прикладывается организационная модель 

структуры компании); назначение и содержание блоков общего линейного, технического руководства и 

управления деятельностью компании, перечень должностей, выполняющих функциональные 

обязанности по каждому блоку. 

2. Изучение маркетинговой и логистической деятельности компании: перечня управленческих 

должностей и специалистов внутри структурного подразделения и функции, закрепленные за ними; 

особенностей распределения основных функций между менеджерами в подразделении, связанных с 

управлением профилирующим проектом; задач менеджера, руководителя отдела (подразделения); 

особенности принятия управленческих решений руководителем подразделения. 

3. Ознакомление с маркетинговой деятельностью компании: структуры маркетинговой службы и 

ее функции; ассортиментный перечень продукции и рынки её сбыта; изучение структуры конкуренции 

(количество конкурентов, работающих на территории, и их рыночные доли; особенности их 

маркетинговых действий); краткая характеристика рынка, на котором работает компания; 

характеристика конкурирующих компаний; описание и сравнительная характеристика сильных и слабых 

сторон конкурентов и компании; характеристика основного продукта, его сильных и слабых сторон; 

сегментные группы потребителей основной продукции компании (по полу, возрасту, роду занятий, 

стилю жизни и т.д.); методы формирования цены на основные виды продукции, производимые или 

реализуемые компанией; динамика изменения цен на основные виды продукции за последние несколько 

лет, прогноз на перспективу; обзор маркетинговых инструментов, используемых организацией для 

формирования спроса и стимулирования сбыта (реклама, сервис, послепродажное гарантийное 

обслуживание, дополнительные услуги, лотереи, скидки при повторной покупке и т.д.); виды рекламы и 

каналы ее размещения. 

4. Анализ деятельности отдела по управлению персоналом:  перечень функций отдела по 

управлению персоналом; расчет основных технико-экономических показателей по труду и заработной 

плате, основные тенденции; расчет показателей по кадрам за последние несколько лет и их анализ; 

оценка производительности труда в организации; указать какие из перечисленных кадровых технологий 

используются в данной организации и в каких формах: порядок организации найма новых сотрудников, 

порядок аттестации рабочего места сотрудника, порядок адаптации новых сотрудников, порядок 

прохождения сотрудниками испытательного срока, программа и порядок обучения новых сотрудников, 

порядок оценки работы сотрудника, положение об аттестации руководящего состава компании, 



положение о мотивации сотрудников, положение о социальной поддержке сотрудников, основы 

корпоративной политики компании, порядок ротации сотрудников, порядок выдвижения и обучения 

резерва руководящих кадров и ведущих специалистов. 

5. Изучение особенностей организации производства и управления качеством в компании: 

ознакомление с формами организации, видами производственных процессов, методами организации 

производства, управлением качеством продукта, оценкой эффективности производства. 

4. Анализ системы налогообложения в компании: структуру налогов; влияние учетной политики 

на величину налоговых платежей; влияние финансовых санкций по платежам в бюджет на финансовое 

состояние предприятия.  

5. Комплексный анализ публикуемой отчетности компании: анализ состава, динамики и 

структуры активов предприятия (в том числе внеоборотных и оборотных активов); анализ состава, 

динамики и структуры источников средств предприятия (собственных и заемных); анализ ликвидности 

бухгалтерского баланса и активов предприятия; анализ платежеспособности и расчетов предприятия; 

анализ финансовой устойчивости и коэффициентов финансовой устойчивости; горизонтальный и 

вертикальный анализ отчета о финансовых результатах; анализ показателей рентабельности; анализ 

прибыли; анализ состава и структуры денежного потока в разрезе операционной, финансовой и 

инвестиционной деятельности.  

6. Идентифицировать стратегические ориентиры деятельности компании с позиции владельцев 

бизнеса и топ-менеджмента: видение, миссия, цели, стратегии: проанализировать влияние макроусловий 

бизнеса на деятельность компании; на основе анализа определить ключевые факторы успеха в отрасли 

бизнеса:  изучить, как в компании реализуются основные и дополнительные функции менеджмента, 

оценить их эффективность; определить стратегию, реализуемую компанией, оценить ее эффективность. 

7. Проанализировать влияние конкурентных сил (конкуренты, потребители, поставщики, 

производители товаров-заменителей, потенциальные конкретные) на деятельность организации: выявить 

движущие силы конкуренции в отрасли; определить конкурентные преимущества организации. 

8. Исследовать возникновение и развитие кризисных тенденций в деятельности компании на 

различных этапах ее жизненного цикла, пути ею преодоления: изучить используемую в компании 

систему ранней диагностики кризиса; проанализировать деятельность компании и определить 

вероятность наступления кризисной ситуации; исследовать влияние факторов внешней и внутренней 

среды на возникновение и развитие кризиса в компании. 

9. Проанализировать организацию инвестиционного процесса в компании; ознакомиться с 

инвестиционными проектами, реализованными компанией за последние три года; ознакомиться с 

процессом отбора инвестиционных проектов для реализации. 

10. Проанализировать затратные показатели инновационной деятельности компании: удельные 

затраты на НИОКР в объеме продаж, которые характеризуют показатель наукоемкости продукции 

компании; удельные затраты на приобретение патентов, ноу-хау; проанализировать показатели, 

характеризующие динамику инновационного процесса: длительность процесса разработки нового 

продукта (повой технологии): длительность подготовки производства нового продукта; длительность 

производственного цикла нового продукта; проанализировать показатели обновляемой продукции 

(технологии); количество разработок или внедрений нововведений-продуктов и 

нововведений-технологий: показатели динамики обновления портфеля продукции (удельный вес 

продукции, выпускаемой 2, 3, 5 и 10 лет); количество приобретенных (переданных) новых технологий 

(технических достижений; объем предоставляемых новых услуг; проанализировать структурные 

показатели: состав и количество исследовательских, разрабатывающих и других 

научно-исследовательских структурных подразделений (включая экспериментальные и испытательные 

комплексы); численность и структура сотрудников, занятых НИОКР; определить инновационные цели 

организации по выпуску новой продукции и перехода на новую технологию; построить дерево 

инновационной цели; охарактеризовать инновационный потенциал компании (сильные и слабые стороны 

инновационного потенциала, возможности и угрозы со стороны внешней среды, инновационная позиция 

организации, ее инновационная активность, инновационная сила (мощность) компании). 

 

Критерии оценивания: 

50-100 баллов (зачет) – наличие твердых и достаточно полных знаний в объеме пройденной 

программы дисциплины, правильные действия по применению знаний на практике, четкое изложение 

материала, допускаются отдельные логические и стилистические погрешности, обучающийся  усвоил 

основную литературу, рекомендованную в рабочей программе практики. 



0-49 баллов (незачет) – ответы не связаны с вопросами, наличие грубых ошибок в ответе, 

непонимание сущности излагаемого вопроса, неумение применять знания на практике, неуверенность и 

неточность ответов на дополнительные и наводящие вопросы. 

 

Процедуры оценивания знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности 

Процедуры оценивания включают в себя текущий контроль и промежуточную аттестацию. 

Текущий контроль по практике проводится в форме контроля на каждом этапе, указанном в 

таблице раздела 4 программы практики. 

Промежуточная аттестация проводится в форме зачета. Аттестацию студентов по итогам 

практики проводит руководитель практики от РГЭУ (РИНХ) на основании оформленного отчета. Защита 

отчета проводится в форме индивидуального собеседования. 
 


