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 КАФЕДРА  Финансовый и HR менеджмент  
             

 Распределение часов дисциплины по семестрам      

 Семестр 
(<Курс>.<Семестр на 

курсе>) 
3 (2.1) 

Итого 

     

 Недель 15 2/6      

 Вид занятий УП РП УП РП      

 Лекции 8 8 8 8      

 Практические 24 24 24 24      

 Итого ауд. 32 32 32 32      

 Кoнтактная рабoта 32 32 32 32      

 Сам. работа 76 76 76 76      

 Итого 108 108 108 108      
             

 ОСНОВАНИЕ    
             

 Учебный план утвержден учёным советом вуза от 28.03.2023 протокол № 9. 
 
 
Программу составил(и): к.э.н., доцент, Чирская М.А. 
 
Зав. кафедрой: д.э.н., доцент Усенко А.М. 
 
Методическим советом направления:  д.э.н. , профессор, Джуха В.М. 
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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

1.1 Формирование теоретических знаний и практических навыков применения современных методов управления активами 

корпоративных структур для реализации и контроля выполнения финансовой стратегии корпораций 

         

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

ПК-3:Способен применять современные методы управления корпоративными финансами для реализации и контроля 

выполнения финансовой стратегии корпораций, обоснования и проведения сделок по слияниям и поглощениям и 

управления активами 

         

В результате освоения дисциплины обучающийся должен: 

Знать: 

современные методы управления активами корпоративных структур для реализации и контроля выполнения финансовой стратегии 

корпораций, критерии обоснования эффективности управления активами корпоративных структур (соотнесено с индикатором 

ПК-3.1) 

Уметь: 

применять современные методы управления активами корпоративных структур для реализации и контроля выполнения финансовой 

стратегии корпораций, обосновывать применение критериев обоснования эффективности управления активами корпоративных 

структур (соотнесено с индикатором ПК-3.2) 

Владеть: 

навыками применения современных методов управления активами корпоративных структур, интерпретации полученных 

результатов и контроля 
выполнения финансовой стратегии корпораций (соотнесено с индикатором ПК-3.3) 

         

3. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

Код 

занятия 
Наименование разделов и тем /вид занятия/ Семестр / 

Курс 
Часов Компетен- 

ции 
Литература 

 Раздел 1. Основы управления активами 

корпоративных структур 
    

1.1 Тема 1.1. Содержание, цели и принципы управления 

активами корпоративных структур. 
1. Экономическое содержание и классификация активов 

корпоративных структур. Принципы формирования и 

управления внеоборотными и оборотными активами 

корпоративных структур. 
2. Формирование активов в соответствии со стратегией 

экономического развития корпоративных структур. 

Материализация капитала в форме активов 

корпоративных структур. Способность активов 

корпоративных структур генерировать доход. 
3. Методы оценки активов корпоративных структур, их 

практическое использование.  /Лек/ 

3 2 ПК-3 Л1.2 Л1.5 Л1.1 Л1.3 

Л1.4Л2.7 Л2.1 Л2.6 

Л2.2 Л2.5 Л2.3 Л2.4 

1.2 Тема 1.2. Особенности управления активами 

корпоративных структур. 
1. Управление активами корпоративных структур как 

система принципов и методов разработки и реализации 

управленческих решений, связанных с формированием, 

эффективным использованием активов в различных 

сферах деятельности корпоративных структур и 

организацией их оборота. 
2. Особенности финансирования внеоборотных и 

оборотных активов корпоративных структур. 
3. Связь управления активами корпоративных структур с 

операционным и инновационным менеджментом. /Лек/ 

3 2 ПК-3 Л1.2 Л1.1 Л1.3 

Л1.4Л2.7 Л2.1 Л2.6 

Л2.2 Л2.5 Л2.3 Л2.4 
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1.3 Тема 1.1. Содержание, цели и принципы управления 

активами корпоративных структур. 
1. Экономическое содержание и классификация активов 

корпоративных структур. Принципы формирования и 

управления внеоборотными и оборотными активами 

корпоративных структур. 
2. Формирование активов в соответствии со стратегией 

экономического развития корпоративных структур. 

Материализация капитала в форме активов 

корпоративных структур. Способность активов 

корпоративных структур генерировать доход. 
3. Методы оценки активов корпоративных структур, их 

практическое использование. /Пр/ 

3 4 ПК-3 Л1.2 Л1.1 Л1.3 

Л1.4Л2.7 Л2.1 Л2.6 

Л2.2 Л2.5 Л2.3 Л2.4 

1.4 Тема 1.2. Особенности управления активами 

корпоративных структур. 
1. Управление активами корпоративных структур как 

система принципов и методов разработки и реализации 

управленческих решений, связанных с формированием, 

эффективным использованием активов в различных 

сферах деятельности корпоративных структур и 

организацией их оборота. 
2. Особенности финансирования внеоборотных и 

оборотных активов корпоративных структур. 
3. Связь управления активами корпоративных структур с 

операционным и инновационным менеджментом. /Пр/ 

3 8 ПК-3 Л1.2 Л1.1 Л1.3 

Л1.4Л2.7 Л2.1 Л2.6 

Л2.2 Л2.5 Л2.3 Л2.4 

1.5 Вопросы для собеседования, выносимые на 

самостоятельную подготовку. Перечень тем представлен в 

Приложении 1 к РПД /Ср/ 

3 40 ПК-3 Л1.2 Л1.1 Л1.3 

Л1.4Л2.7 Л2.1 Л2.6 

Л2.2 Л2.5 Л2.3 Л2.4 

 Раздел 2. Политика управления активами 

корпоративных структур 
    

2.1 Тема 2.1. Политика управления внеоборотными активами 

корпоративных структур. 
1. Содержание политики управления внеоборотными 

активами корпоративных структур, этапы ее 

формирования. Количественный и качественный анализ 

эффективности управления внеоборотными активами 

корпоративных структур. Оптимизация общего объема и 

состава внеоборотных активов корпоративных структур. 
2. Обеспечение процесса своевременного обновления 

активов корпоративных структур. Оценка эффективности 

использования операционных внеоборотных активов 

корпоративных структур. 
3. Разработка системы мероприятий, направленных на 

повышение эффективности управления внеоборотными 

активами корпоративных структур.  /Лек/ 

3 2 ПК-3 Л1.2 Л1.1 Л1.3 

Л1.4Л2.7 Л2.1 Л2.6 

Л2.2 Л2.5 Л2.3 Л2.4 
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2.2 Тема 2.2. Политика управления оборотными активами 

корпоративных структур. 
1. Содержание политики управления оборотными 

активами корпоративных структур, этапы ее 

формирования. Характеристика элементов оборотных 

активов корпоративных структур. Особенности оценки 

стоимости оборотных активов в условиях риска и 

неопределенности. Управление рисками и доходностью 

использования оборотных активов корпоративных 

структур. 
2. Методический инструментарий управления запасами, 

дебиторской задолженностью и денежными активами 

корпоративных структур. 
3. Этапы формирования политики управления запасами. 

Политика управления дебиторской задолженностью. 

Формирование политики управления денежными 

активами корпоративных структур.  /Лек/ 

3 2 ПК-3 Л1.2 Л1.1 Л1.3 

Л1.4Л2.7 Л2.1 Л2.6 

Л2.2 Л2.5 Л2.3 Л2.4 

2.3 Тема 2.1. Политика управления внеоборотными активами 

корпоративных структур. 
1. Содержание политики управления внеоборотными 

активами корпоративных структур, этапы ее 

формирования. Количественный и качественный анализ 

эффективности управления внеоборотными активами 

корпоративных структур. Оптимизация общего объема и 

состава внеоборотных активов корпоративных структур. 
2. Обеспечение процесса своевременного обновления 

активов корпоративных структур. Оценка эффективности 

использования операционных внеоборотных активов 

корпоративных структур. 
3. Разработка системы мероприятий, направленных на 

повышение эффективности управления внеоборотными 

активами корпоративных структур.  /Пр/ 

3 4 ПК-3 Л1.2 Л1.1 Л1.3 

Л1.4Л2.7 Л2.1 Л2.6 

Л2.2 Л2.5 Л2.3 Л2.4 

2.4 Тема 2.2. Политика управления оборотными активами 

корпоративных структур. 
1. Содержание политики управления оборотными 

активами корпоративных структур, этапы ее 

формирования. Характеристика элементов оборотных 

активов корпоративных структур. Особенности оценки 

стоимости оборотных активов в условиях риска и 

неопределенности. Управление рисками и доходностью 

использования оборотных активов корпоративных 

структур. 
2. Методический инструментарий управления запасами, 

дебиторской задолженностью и денежными активами 

корпоративных структур. 
3. Этапы формирования политики управления запасами. 

Политика управления дебиторской задолженностью. 

Формирование политики управления денежными 

активами корпоративных структур.  /Пр/ 

3 8 ПК-3 Л1.2 Л1.1 Л1.3 

Л1.4Л2.7 Л2.1 Л2.6 

Л2.2 Л2.5 Л2.3 Л2.4 

2.5 Вопросы для собеседования, выносимые на 

самостоятельную подготовку. Перечень вопросов 

представлен в Приложении 1 к РПД.    /Ср/ 

3 20 ПК-3 Л1.2 Л1.1 Л1.3 

Л1.4Л2.7 Л2.1 Л2.6 

Л2.2 Л2.5 Л2.3 Л2.4 

2.6 Подготовка доклада с использованием Libre Office. 

Перечень докладов представлен в Приложении 1 к РПД    

/Ср/ 

3 16 ПК-3 Л1.2 Л1.1 Л1.3 

Л1.4Л2.7 Л2.1 Л2.6 

Л2.2 Л2.5 Л2.3 Л2.4 

2.7 Зачет /Зачёт/ 3 0 ПК-3 Л1.2 Л1.1 Л1.3 

Л1.4Л2.7 Л2.1 Л2.6 

Л2.2 Л2.5 Л2.3 Л2.4 

        

4. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

Структура и содержание фонда оценочных средств для проведения текущей и промежуточной аттестации представлены в  
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Приложении 1 к рабочей программе дисциплины. 

       

5. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

5.1. Основная литература 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год Колич-во 

Л1.1 Соколова, А. А. Финансовый анализ (продвинутый уровень): 

практикум 
Ставрополь: Северо- 

Кавказский федеральный 

университет, 2016 

http://www.iprbookshop. 

ru/66126.html 

неограниченный доступ 

для зарегистрированных 

пользователей 

Л1.2 Липсиц И. В., Коссов 

В. В. 
Инвестиционный анализ. Подготовка и оценка 

инвестиций в реальные активы: учеб. пособие для 

студентов высш. учеб. заведений, обучающихся по 

напр. 38.03.01 "Экономика" и 38.03.02 

"Менеджмент" 

М.: ИНФРА-М, 2016 9 

Л1.3 Селезнева, Н. Н., 

Ионова, А. Ф. 
Финансовый анализ. Управление финансами: 

учебное пособие для вузов 
Москва: ЮНИТИ-ДАНА, 

2017 
http://www.iprbookshop. 

ru/74948.html 

неограниченный доступ 

для зарегистрированных 

пользователей 

Л1.4 Ефимова О. В. Финансовый анализ: современный 

инструментарий для принятия экономических 

решений: учеб. для подгот. магистров, 

обучающихся по спец. "Бухгалт. учет, анализ и 

аудит", "Финансы и кредит", "Мировая экономика" 

М.: Омега-Л, 2013 15 

Л1.5 Кабачкова Е. Управление активами предприятия: монография Москва: Лаборатория 

книги, 2010 
https://biblioclub.ru/inde 

x.php? 

page=book&id=96829 

неограниченный доступ 

для зарегистрированных 

пользователей 

5.2. Дополнительная литература 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год Колич-во 

Л2.1  Российский экономический журнал: журнал Москва: Академия 

менеджмента и бизнес- 

администрирования, 2014 

https://biblioclub.ru/inde 

x.php? 

page=book&id=464310 

неограниченный доступ 

для зарегистрированных 

пользователей 

Л2.2 Рейнгольд, Е. А., 

Черный, Ю. И. 
Стоимость бизнеса и стратегия развития 

компании: основные принципы построения 

интегрированной системы 

Москва: Международная 

академия оценки и 

консалтинга, 2014 

http://www.iprbookshop. 

ru/51165.html 

неограниченный доступ 

для зарегистрированных 

пользователей 

Л2.3  Финансовые исследования , 2000 http://www.iprbookshop. 

ru/62035.html 

неограниченный доступ 

для зарегистрированных 

пользователей 

Л2.4 Барашьян В. Ю. Финансовый менеджмент: учеб.-метод. пособие Ростов н/Д: Изд-во РГЭУ 

(РИНХ), 2020 
45 

Л2.5 Коваленко, Б. Б., 

Сергеева, И. Г. 
Стратегия и тактика корпоративного управления: 

учебное пособие 
Санкт-Петербург: 

Университет ИТМО, 2015 
http://www.iprbookshop. 

ru/68155.html 

неограниченный доступ 

для зарегистрированных 

пользователей 
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 Авторы, составители Заглавие Издательство, год Колич-во 

Л2.6 Буреш, О. В., Гербеева, 

Л. Ю., Солдатова, Л. 

А., Чигрова, Н. В. 

Стратегия и тактика финансового оздоровления и 

предупреждения банкротства: учебное пособие 
Оренбург: Оренбургский 

государственный 

университет, ЭБС АСВ, 

2013 

http://www.iprbookshop. 

ru/30082.html 

неограниченный доступ 

для зарегистрированных 

пользователей 

Л2.7 Барашьян В. Ю. Корпоративная финансовая стратегия: учеб.- 

метод. пособие для студентов магистерской 

программы 08020006 "Финансовый менеджмент" 

(направление 080200 "Менеджмент") 

Ростов н/Д: Изд-во РГЭУ 

"РИНХ", 2012 
60 

5.3 Профессиональные базы данных и информационные справочные системы 

Справочная правовая система КонсультантПлюс 

Федеральный образовательный портал «Экономика Социология Менеджмент» - http://ecsocman.hse.ru 

База данных «Библиотека управления» - Корпоративный менеджмент - https://www.cfin.ru/rubricator.shtml 

Международная база инвестиционных проектов - http://idip.info/ 

5.4. Перечень программного обеспечения 

Libre Office 

5.5. Учебно-методические материалы для студентов с ограниченными возможностями здоровья 

При необходимости по заявлению обучающегося с ограниченными возможностями здоровья учебно-методические материалы 

предоставляются в формах, адаптированных к ограничениям здоровья и восприятия информации. Для лиц с нарушениями зрения: в 

форме аудиофайла; в печатной форме увеличенным шрифтом. Для лиц с нарушениями слуха: в форме электронного документа; в 

печатной форме. Для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата: в форме электронного документа; в печатной форме. 

       

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Помещения для всех видов работ, предусмотренных учебным планом, укомплектованы необходимой специализированной учебной 

мебелью и техническими средствами обучения: 

- столы, стулья; 

- персональный компьютер / ноутбук (переносной); 

- проектор, экран / интерактивная доска. 

       
7. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Методические указания по освоению дисциплины представлены в Приложении 2 к рабочей программе дисциплины. 

 

  



Приложение 1 

                                                                                                  

ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

 

1 Описание показателей и критериев оценивания компетенций на различных 
этапах их формирования, описание шкал оценивания   

1.1. Показатели и критерии оценивания компетенций:   

ЗУН, составляющие 

компетенцию  

Показатели оценивания Критерии 

оценивания 

Средства 

оценивания 

ПК-3: Способен применять современные методы управления корпоративными 

финансами для реализации и контроля выполнения финансовой стратегии корпораций, 

обоснования и проведения сделок по слияниям и поглощениям и управления активами 

Знать: современные 

методы управления 

активами 

корпоративных 

структур для 

реализации и контроля 

выполнения 

финансовой стратегии 

корпораций, критерии 

обоснования 

эффективности 

управления активами 

корпоративных 

структур  

Перечисляет при ответе 

на вопрос собеседования 

современные методы 

управления активами 

корпоративных структур, 

указывает критерии 

обоснования 

эффективности 

управления активами 

корпоративных структур, 

демонстрирует их знание 

при ответе на зачете, в 

докладе и при 

прохождении 

тестирования  

Полнота и 

содержательность 

ответа на вопрос 

собеседования, 

умение 

пользоваться 

дополнительной 

литературой при 

написании 

доклада; тестовые 

задания решены 

верно.  

 

З – зачет 

(вопросы 1-30) 

С – 

собеседование 

(вопросы для 

собеседования 

1-10)  

Д – доклад 

(темы 1-15) 

Т – тест 

(задания 1-30) 

 

 

Уметь: применять 

современные методы 

управления активами 

корпоративных 

структур для 

реализации и контроля 

выполнения 

финансовой стратегии 

корпораций, 

обосновывать 

применение критериев 

обоснования 

эффективности 

управления активами 

корпоративных 

структур 

Демонстрирует умение 

применять современные 

методы управления 

активами корпоративных 

структур и критерии 

обоснования 

эффективности 

управления активами при 

выполнении расчетного 

задания, выделяет их 

применение в докладе, 

применяет их при 

выполнении расчетного 

задания  

Умение 

анализировать и 

интерпретировать 

информацию, 

полученную из 

различных 

научных, учебных 

и статистических 

источников, 

умение 

синтезировать и 

обобщать 

полученную 

информацию и 

представить ее в 

форме доклада, 

соответствующем

у по объему, 

структуре и 

содержанию 

предъявляемым 

Д – доклад 

(темы 1-15) 

РЗ – расчетное 

задание 

(задания 1-10) 

 

 



требованиям; 

выполнение 

расчетного 

задания в полном 

объеме.  

Владеть: навыками 

применения 

современных методов 

управления активами 

корпоративных 

структур, 

интерпретации 

полученных 

результатов и контроля  

выполнения 

финансовой стратегии 

корпораций. 

Формулирует выводы и 

рекомендации на основе 

обобщения материалов, 

полученных из 

различных источников, 

демонстрирует их в 

выводах, получаемых по 

итогу выполнения 

расчетных заданий 

Умение 

представить 

результаты 

выполнения 

расчетных заданий 

в полном объеме, 

на основе 

использования 

современного 

инструментария  

РЗ – расчетное 

задание 

(задания 1-10) 

 

 

З – зачет 

С – собеседование 

РЗ – расчетные задания 

Т – тест 

Д – доклад 

 

1.2 Шкалы оценивания:    

Текущий контроль успеваемости и промежуточная аттестация осуществляется в 100-балльной 

шкале: 

 - 50-100 баллов - зачет;  

 - 0-49 баллов - незачет.  

 

2 Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для 
оценки знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, 
характеризующих этапы формирования компетенций в процессе освоения 
образовательной программы 
 

Вопросы к зачету 

по дисциплине «Управление активами корпоративных структур» 

1. Экономическое содержание и классификация активов корпоративных структур.  

2. Принципы формирования и управления внеоборотными и оборотными активами корпоративных 

структур.  

3. Формирование активов в соответствии со стратегией экономического развития корпоративных 

структур.  

4. Специфика способности активов корпоративных структур генерировать доход. 

5. Методы оценки активов корпоративных структур, их практическое использование.  

6. Управление активами как система принципов и методов разработки и реализации управленческих 

решений корпоративных структур.  

7. Особенности финансирования внеоборотных и оборотных активов корпоративных структур.  

8. Политика управления внеоборотными активами корпоративных структур, ее этапы. 

9. Особенности количественного и качественного анализа эффективности управления внеоборотных 

активов корпоративных структур.  

10. Специфика оптимизации общего объема и состава внеоборотных активов корпоративных 

структур.  



11. Особенности обеспечения процесса своевременного обновления активов корпоративных 

структур.  

12. Оценка эффективности использования операционных внеоборотных активов корпоративных 

структур.  

13. Содержание системы мероприятий, направленных на повышение эффективности управления 

внеоборотными активами корпоративных структур.  

14. Методический инструментарий управления запасами, дебиторской задолженностью и денежными 

активами корпоративных структур.  

15. Этапы формирования политики управления запасами корпоративных структур.  

16. Политика управления дебиторской задолженностью корпоративных структур.  

17. Формирование политики управления денежными активами корпоративных структур.  

18. Особенности оценки стоимости оборотных активов корпоративных структур в условиях риска и 

неопределенности.  

19. Особенности нормативно-правовой базы управления финансовыми активами корпоративных 

структур. 

20. Классификация и специфика финансовых активов корпоративных структур.  

21. Цена и стоимость финансовых активов корпоративных структур, их динамика.  

22. Доходность финансовых активов корпоративных структур, методы ее оценки.  

23. Риски финансовых активов корпоративных структур, методы их учета и минимизации.  

24. Принципы и особенности формирования портфеля финансовых активов корпоративных структур. 

25. Анализ портфеля финансовых активов корпоративных структур. 

26. Стратегические задачи и формы реорганизации корпоративных структур и трансформация 

управления активами в этих процессах.  

27. Направления повышения сбалансированности портфеля финансовых активов корпоративных 

структур по параметрам риска и доходности.  

28. Цифровые финансовые технологии при управлении активами корпоративных структур.  

29. Развитие принципов и инструментария управления активами корпоративных структур в условиях 

цифровой экономики. 

30. Факторы перспективной трансформации системы управления активами корпоративных структур.  

 

Зачетные задания по дисциплине включают: 

− два теоретических вопроса из перечня вопросов к зачету (З). 

− одно расчетное задание из перечня расчетных заданий (РЗ).  

 

Критерии оценки: 

− 50-100 баллов (оценка «зачет») - наличие твердых и достаточно полных знаний в объеме 

пройденной программы дисциплины в соответствии с поставленными программой курса целями и 

задачами обучения; правильные, уверенные действия по применению полученных знаний на 

практике, грамотное и логически стройное изложение материала при ответе, усвоение основной и 

знакомство с дополнительной литературой; правильное выполнение расчетного задания.  

− 0-49 баллов (оценка «не зачет») - ответы не связаны с вопросами, наличие грубых ошибок в 

ответе, непонимание сущности излагаемого вопроса, неумение применять знания на практике, 

неуверенность и неточность ответов на дополнительные и наводящие вопросы», неполное или 

ошибочное выполнение расчетного задания.  

Вопросы для собеседования по дисциплине 

«Управление активами корпоративных структур» 

1. Формирование активов в соответствии со стратегией экономического развития корпоративных 

структур.  

2. Материализация капитала в форме активов корпоративных структур.  

3. Факторы, определяющие состав и структуру активов корпоративных структур.  

4. Создание эффективных информационных систем управления активами корпоративных структур.  

5. Анализ кругооборота активов корпоративных структур. Планирование развития и эффективного 

использования активов корпоративных структур.  

6. Управление использованием активов в операционном процессе корпоративных структур.  

7. Управление использованием активов в инвестиционном процессе корпоративных структур.  



8. Управление финансовыми рисками, связанными с использованием активов корпоративных 

структур.  

9. Финансовые механизмы управления прибылью, направляемой на финансирование активов 

корпоративных структур.  

10. Управление привлечением собственных средств из внешних источников для финансирования 

активов корпоративных структур. Управление привлечением заемных средств для 

финансирования активов корпоративных структур. 

 

Критерии оценки: 

− 2 балла – содержание ответа на каждый вопрос для самостоятельного изучения раскрыто 

полностью, грамотное и логически стройное изложение материала при ответе, усвоение основной 

и знакомство с дополнительной литературой; изложение сопровождено презентацией, 

выполненной с помощью программного продукта Libre Office.  

− 1 балл – содержание ответа на каждый вопрос для самостоятельного изучения в целом раскрыто, 

грамотное изложение материала при ответе, усвоение основной и знакомство с дополнительной 

литературой.  

− 0 баллов – содержание каждого вопроса для самостоятельного изучения не раскрыто по существу, 

наличие грубых ошибок в ответе, непонимание сущности излагаемого вопроса, неуверенность и 

неточность ответов на дополнительные и наводящие вопросы. 

Максимальное количество баллов, получаемых по итогам собеседования – 20 баллов.  

 

Комплект расчетных заданий (задач)  

по дисциплине «Управление активами корпоративных структур» 

Задание 1. 

Менеджер обосновывает возможность увеличения срока продаж в кредит с 20 до 30 дней. Объем продаж 

170000 рублей, средний период инкассации дебиторских долгов – 21 день. 30-дневный срок может дать 

увеличение объема продаж на 20 %, средний период инкассации увеличится до 32 дней. Рентабельность 

составляет 14 %.  

На основании анализа управления дебиторской задолженностью дать заключение - есть ли смысл 

увеличить сроки продаж в кредит? 

 

Задание 2. 

Торговый представитель рассчитал бюджет на будущий год по продаже продукции на Д = 45 000 единиц. 

Стоимость дневного хранения Н = 0,12 рубля за одну упаковку, стоимость заказа – 45 рублей. Число 

рабочих дней в году – 250. В году – 365 дней.  

Найти – наиболее экономичный размер заказа,  

сколько заказов сделать в году,  

продолжительность цикла одного заказа. 

 

Задание 3.  

Есть три варианта вложений:  

1) 5-летний депозит под 7% годовых с ежегодными платежами 11 тыс. рублей, затем вы разместите 

полученную сумму под 5% годовых на четыре года;  

2) 7-летний депозит под 9% годовых с ежегодными платежами 8 тыс. рублей, затем вы разместите 

полученную сумму под 4% на два года;  

3) 9-летний депозит под 7 % годовых с ежегодными платежами 5,5 тыс. рублей.  

Выберите лучший план и определите, сколько у вас будет денег через 9 лет. 

 

Задание 4.  

По виду выпускаемой продукции известны следующие данные: цена — 98 руб./шт., объем реализации — 

2 тыс. шт., себестоимость — 92 руб./шт., общие постоянные расходы — 126 тыс. руб. На основании этих 

данных определите: выручку, общие переменные расходы, удельные постоянные и переменные расходы, 

общую себестоимость партии товара, общую прибыль от реализации продукции и прибыль на единицу 

продукции. 

 

Задание 5.  



Предполагаемый ежегодный доход от реализации проекта составит в первые три года 10 млн. рублей, а в 

последующие два года – 15 млн. рублей. 

Какова стоимость проекта в современном масштабе цен, если ставка процента в первые два года 

составляет 15 %, а затем 10 % годовых?  

Расчет провести на основе простых и сложных процентных ставок. 

Задание 6.   

От эксплуатации автомобиля организация может получать в течение трех лет доход в размере 10 тыс. 

рублей в год. Определить, какую минимальную сумму должна получить организация, чтобы в случае 

вложения выручки в банк под 10 % годовых на три года иметь тот же результат, что и от эксплуатации 

машины. Остаточная стоимость автомобиля через три года – 20 тыс. рублей. 

Расчет провести на основе простых и сложных процентных ставок. 

 

Задание 7.  

Цена изделия в первом квартале составляла 250 тыс. руб. Во втором квартале цены поднялись на 8%. 

Постоянные расходы предприятия оставались неизменными и составляли 2500 тыс. руб. Удельные 

переменные расходы в первом квартале были равны 70 тыс. руб., а во втором увеличились на 5%. Как 

изменение цены повлияет на критический объем реализации продукции? 

 

Задание 8.  

Балансовая стоимость оборудования корпорации составляет 2000 тыс.руб. Срок полезного 

использования оборудования – 4 года. Определить долю амортизационных отчислений в первую 

половину срока эксплуатации оборудования, используя способ списания стоимости по сумме чисел лет 

срока полезного использования объекта основных средств. 

 

Задание 9.  

Оценить эффективность использования денежных активов корпорации. 

Показатель  Данные 

отчетного года 

Данные 

базового года 

Период анализа, дни 356 366 

Выручка за год, тыс.руб.  34200 37800 

Прибыль, тыс.руб.  7400 6900 

Совокупная величина оборотных активов, тыс.руб.   2500 2300 

Величина денежных средств на начало года, тыс.руб.   950 820 

Величина денежных средств на конец года, тыс.руб.  1010 700 

Краткосрочные финансовые вложения, тыс.руб.  600 230 

 

Задание 10. 

Проанализируйте эффективность управления дебиторской задолженностью корпорации, заполнив 

таблицу  

Классификация 

дебиторов по срокам 

возникновения 

задолженности (дни) 

Сумма 

ДЗ, 

тыс.руб. 

Уд. вес в 

общей 

сумме, 

% 

Вероятность 

безнадежных 

долгов, % 

Сумма 

безнадежны

х долгов, 

тыс.руб 

Реальная 

величина 

ДЗ, тыс.руб  

0-30 5000  3   

31-60 4500  5   

61-90 4000  15   

91-120 2500  25   

121-150 2000  27   

151-180 1800  70   

181-360 500  75   

Свыше 361 400  92   

Итого      

 

Критерии оценивания:   



− за правильно решенное расчетное задание студент получает 2 балла. 

− за активное участие в обсуждении хода решения студент получает 1 балл.  

Максимальное количество баллов, получаемых по итогам выполнения расчетных заданий – 20 

баллов.  

 

Тесты  

по дисциплине «Управление активами корпоративных структур» 

 
Задание #1 
Факторинг - это элемент управления:  
1) кредитной политикой 
2) кредиторской задолженностью  
3) заемной политикой  
4) дебиторской задолженностью  
 
Задание #2 
Какой из показателей измеряется в процентах:  
1) ликвидность  
2) оборачиваемость  
3) рентабельность  
4) платежеспособность  
 
Задание #3 
Если оборачиваемость, выраженная в днях, растет, это:  
1) положительное явление  
2) отрицательное явление  
 
Задание #4 
Какой метод применяется при управлении финансовыми рисками:  
1) Факторинг  
2) Хеджирование  
3) Синхронизация  
4) Выравнивание  
 
Задание #5 
Как рассчитать коэффициент финансовой независимости:  
1) Заемные средства / Собственные средства  
2) Собственные средства / Заемные средства  
3) Заемные средства / Итог баланса  
4) Собственные средства / Итог баланса  
 
Задание #6 
С ростом величины чистых активов риск потери ликвидности: 

a) сначала возрастает, затем снижается; 

b) сначала снижается, затем возрастает; 

c) снижается; 

d) возрастает. 

 
Задание #7 
Если у предприятия наблюдается ситуация, когда Vt (внутренняя ценность финансового актива) 

существенно меньше Pm (рыночная цена финансового актива), то:  

a) финансовый актив переоценен, его выгодно продать.  

b) финансовый актив недооценен, его выгодно купить. 

 
Задание #8 
Коэффициенты трансформации - это коэффициенты:  



1) платежеспособности  
2) деловой активности  
3) структуры капитала  
4) ликвидности  
 
Задание #9 
Согласно теории Модильяни-Миллера, оптимальная структура капитала:  
1) повышает благосостояние собственников  
2) повышает размер получаемой прибыли  
3) не существует  
4) снижает риск деятельности  
 
Задание #10 
Теория дивидендных выплат «синица в руке» рекомендует:  
1) минимизировать текущие дивиденды  
2) максимизировать текущие дивиденды  
3) учитывать благосостояние собственников  
 
Задание #11 
При оценке эффективности инвестиционных проектов по периоду окупаемости:  
1) PP > DPP 
2) PP < DPP 
3) PP =  DPP 
Задание #12 
Если амортизация начисляется способом уменьшающегося остатка, при этом изменяется:  
1) Период использования актива  
2) Стоимость, на которую начисляется амортизация  
3) Норма амортизационных отчислений  
 
Задание #13 
Налог - это:  
1) Финансовый метод  
2) Финансовый рычаг  
3) Финансовый инструмент  
4) Финансовый механизм  
 
Задание #14 
Невыплата дивидендов по привилегированным акциям:  
1) Может стать причиной открытия дела о банкротстве АО  
2) Не является основанием для открытия дела о банкротстве  
 
Задание #15 
Укажите правильную формулу для расчета норматива элементов оборотных активов:  
1) Н = О + Д 
2) Н = О / Д 
3) Н = Д / О 
4) Н = О х Д  
 
Задание #16 
Начисление процентов по простым и сложным ставкам отличается:  
1) Периодом начисления процентов  
2) Базой для начисления процентов  
3) Стабильностью размера процентной ставки  
 
Задание #17 



Допустимо ли менять период начисления амортизации:  

1) В случае достройки или переоборудования  
2) Законодательно запрещено менять период начисления амортизации  
3) При изменении организационно-правовой формы ведения бизнеса  
 
Задание #18 
Перманентный капитал - это:  
1) Переменный капитал  
2) Собственный капитал  
3) Собственный и заемный капитал  
4) Собственный и долгосрочный заемный капитал 
 
Задание #19 
Одинаковые денежные потоки через равные промежутки времени - это:  
1) Деривативы  
2) Опционы  
3) Аннуитеты  
4) Пипсы  
 
Задание #20 
Какие есть виды облигаций:  
1) Обыкновенные и привилегированные  
2) Процентные и купонные  
3) Купонные и дисконтные  
4) Дисконтированные и не дисконтированные  
 
Задание #21 
Более высокому удельному весу внеоборотных активов в составе имущества предприятия должен 

соответствовать: 

а) больший удельный вес долгосрочных источников финансирования активов предприятия;  

b) больший удельный вес собственного капитала в составе совокупных пассивов предприятия;  

c) меньшая доля собственного капитала в составе совокупных пассивов предприятия.  

 
Задание #22 
Какой из коэффициентов рентабельности наиболее важен для акционеров:  
1) ROA 
2) ROI 
3) ROE 
4) IRR 
 
Задание #23 
Выберите факторы, изменяющие стоимость денежного потока во времени:  
1) Платежеспособность  
2) Оборачиваемость  
3) Риск неполучения денег 
4) Величина дивидендов  
5) Величина инфляции  
 
Задание #24 
WACC - это:  
1) Средняя стоимость капитала  
2) Средняя величина капитала  
3) Средняя норма дохода на капитал  
4) Средневзвешенная стоимость капитала  
 
Задание #25 



Какой из методов оценки эффективности инвестиций основан на не дисконтированной оценке:  
1) IRR 
2) ARR 
3) PI 

 
Задание #26 
Если инвестиционный проект оценивается по критерию IRR, итоги сравнивают:  
1) С нулем  
2) С прибылью прочих проектов  
3) С доходностью прочих проектов  
4) С периодом окупаемости прочих проектов  
 
Задание #27 
Онкольный кредит в качестве источника финансирования:  
1) Имеет фиксированный срок использования  
2) Не имеет фиксированного срока использования  
 
Задание #28 
Активы отражают систему:  
1) финансирования в корпорации 
2) инвестирования в корпорации 
 
Задание #29 
Процедура допуска ценных бумаг к котировке на бирже - это:  
1) Клиринг  
2) Факторинг  
3) Листинг  
4) Форфейтинг  
 
Задание #30 
Дилер от брокера отличается:  
1) Уровнем квалификации  
2) Правами на используемые средства  
3) Процедурами допуска к котировке на бирже  
4) Размером получаемого вознаграждения  
 
Критерии оценивания:  

Каждый правильный ответ оценивается в 1 балл.  

− 20 - 30 баллов - выставляется студенту, если он верно ответил на 20 – 30 тестовых вопросов;  

− 10-19 баллов - выставляется студенту, если он верно ответил на 10-19 тестовых вопроса;  

− менее 10 баллов - выставляется студенту, если он верно ответил менее чем на 10 тестовых вопросов. 

 

Темы докладов 

по дисциплине «Управление активами корпоративных структур 

1. Активы как экономические ресурсы корпоративных структур. 

2. Формирование активов в соответствии со стратегией экономического развития корпоративных 

структур.  

3. Факторы, определяющие состав и структуру активов корпоративных структур.  

4. Функции управления активами корпоративных структур.  

5. Создание эффективных информационных систем управления активами корпоративных структур.  

6. Анализ кругооборота активов корпоративных структур.  

7. Планирование развития и эффективного использования активов корпоративных структур.  

8. Управление использованием активов в операционном процессе корпоративных структур.  

9. Управление использованием активов в инвестиционном процессе корпоративных структур.  

10. Управление движением активов корпоративных структур в процессе их оборота.  



11. Управление финансовыми рисками, связанными с использованием активов корпоративных 

структур.  

12. Финансовые механизмы управления прибылью, направляемой на финансирование активов 

корпоративных структур.  

13. Управление привлечением собственных средств из внешних источников для финансирования 

активов корпоративных структур.  

14. Управление привлечением заемных средств для финансирования активов корпоративных 

структур. 

15. Управление формированием активов корпоративных структур на основе товарного кредита.  

 

Критерии оценки:   

− 30 баллов – в докладе раскрыта актуальность темы, доклад отличает логика и полнота изложения, 

прослеживается соответствие материала современным реалиям развития экономики, при 

подготовке доклада использованы современные источники литературы (учебные пособия - за 

последние 5 лет, периодические издания - за последние 3 года), наличие презентации (с 

использованием Libre Office). 

− 20-29 баллов – в докладе представлен развернутый список литературы, в том числе 

периодические издания, однако не проведено их систематизация и обобщение, тема доклада 

раскрыта только на уровне базовых определений.  

− 10-19 баллов – в докладе представлен краткий список литературы, в том числе периодические 

издания, однако не проведено их систематизация и обобщение, тема доклада раскрыта частично, 

не сформулированы выводы и направления развития по рассматриваемой в докладе теме.  

− менее 10 баллов – доклад не отражает сути рассматриваемого вопроса, при его подготовке 

использованы неактуальные источники.  

3 Методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, 
умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы 
формирования компетенций 
 

Процедуры оценивания включают в себя текущий контроль и промежуточную аттестацию. 

Текущий контроль успеваемости проводится с использованием оценочных средств, 

представленных в п. 2 данного приложения. Результаты текущего контроля доводятся до сведения 

студентов до промежуточной аттестации.   

  Промежуточная аттестация проводится в форме зачета.   

Зачет проводится по расписанию промежуточной аттестации/  

Количество теоретических вопросов в зачетном задании – 2, количество расчетных заданий в 

зачетном задании - 1.  Проверка ответов и объявление результатов производится в день зачета.  

Результаты аттестации заносятся в экзаменационную ведомость и зачетную книжку студента. Студенты, 

не прошедшие промежуточную аттестацию по графику сессии, должны ликвидировать задолженность в 

установленном порядке.  

  

  



Приложение 2 

МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ 

В ходе лекционных занятий рассматриваются теоретические аспекты дисциплины, 

содержание основных теорий и актуальные направления в современной научной теории и 

практике, даются рекомендации для самостоятельной работы и подготовке к 

практическим занятиям.  

В ходе практических занятий углубляются и закрепляются знания студентов по ряду 

рассмотренных на лекциях вопросов, развиваются навыки работы с законодательными и 

нормативными документами, изучаются методики и примеры решения расчетных заданий 

по дисциплине.  

При подготовке к практическим занятиям каждый студент должен:   

– изучить рекомендованную учебную литературу;   

– изучить конспекты лекций;   

– подготовить ответы на все вопросы по изучаемой теме.  

По согласованию с преподавателем студент может подготовить доклад или ответ на 

вопрос для собеседования. В процессе подготовки к практическим занятиям студенты 

могут воспользоваться консультациями преподавателя.   

Вопросы, не рассмотренные на лекциях и практических занятиях, должны быть 

изучены студентами в ходе самостоятельной работы. Контроль самостоятельной работы 

студентов над учебной программой курса осуществляется в ходе занятий методом устного 

опроса или посредством тестирования.  В ходе самостоятельной работы каждый студент 

обязан прочитать основную и по возможности дополнительную литературу по изучаемой 

теме, дополнить конспекты лекций недостающим материалом, выписками из 

рекомендованных первоисточников, выделить непонятные термины, найти их значение в 

энциклопедических словарях.   

Для подготовки к занятиям, текущему контролю и промежуточной аттестации 

студенты могут воспользоваться электронно-библиотечными системами. Также 

обучающиеся могут взять на дом необходимую литературу на абонементе 

университетской библиотеки или воспользоваться читальными залами.   

 

Методические рекомендации по написанию,  

требования к оформлению доклада 

Цель выполнения доклада - самостоятельное глубокое изучение и анализ 

конкретных вопросов, получение навыков библиографического поиска, аналитической 

работы с литературой, письменного оформления текста. Доклад направлен на развитие 

навыков работы с различными информационными источниками, их систематизации и 

обобщении. Доклад выполняется самостоятельно, по одной из предложенных тем 

докладов по выбору обучающегося. Обучающийся должен обосновать целесообразность, 

научную и практическую значимость выбранной для доклада темы.  

При выполнении доклада необходимо использовать рекомендуемую литературу: 

учебные и практические пособия, учебники, монографические исследования, статьи в 

периодических изданиях, электронные ресурсы, в том числе рекомендованные в Рабочей 

программе дисциплины.  

Структура доклада должна быть представлена следующей последовательностью: 

1. Титульный лист. 

2. План доклада.  

3. Текст доклада. 

4. Список использованных источников. 



5. Приложения.  

Рекомендуемый объем доклада - 15-20 страниц машинописного текста. Его устное 

представление должно быть в пределах 7-10 минут. Сопровождение доклада 

содержательной презентацией дает основание для повышения полученных обучающимся 

баллов.  

 

 
 
 


