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KA®EJIPA NHHOBAUMOHHBIA MEHEIKMEHT U NPeANPUHUMATEILCTBO

PacnpenesieHne 4acoB JUCHHUILINHBI 110 ceMecTpaM / KypcaMm

Cemectp
(<Kypc>.<CemecTtp Ha 8 (4.2)
Kypce>) Uroro
Henens 17 2/6
Bun 3anaruit v | PO | vIo PII

Jlexuu 8 8 8 8
IIpaxkTuueckue 8 8 8 8
Hroro ayx. 16 (16 |16 |16
KonTtaktHas padota 16 (16 |16 |16
Cam. pabora 119 [ 119 | 119 | 119
Yacsl Ha KOHTPOIb 9 9 9 9
HUroro 144 | 144 | 144 | 144
OCHOBAHMHME

YueOHbIH TUTaH YTBEPKIIEH YUEHBIM coBeTOM YHmBepcuteTa (mpotokoi Ne 9 ot 03.03.2026 1.).

[IporpamMmy cocraBwi(#): K.3.H., go1l., lllenemosa H.C.
3aB. kadeapoii: k.3.H., noueHT T.H. MuxHeHko

Metoauueckuii CoBeT: A.3.H., JoueHT M.A. CypKukoB



1. HEJIX OCBOEHUSA TUCIUITJINHBI

1.1| popmupoBaHne 3HAHWI, yMEHHI N NMPAKTHYCCKUX HABBIKOB IO OLCHKHM KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH MPEINPHATHS, pa3paboTKu
KOHKYPEHTHBIX CTpaTeruil MpeanpHaTHs, a Talkke H3ydeHHe COBPEMEHHBIX MOAXOJ0B U METOIOB B 0OIAcTU yNpaBIEHUs €ro
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO, @ TAK)KE PACCMOTPEHUSI BO3MOXKHBIX CIIOCOOOB JIOKyMEHTAIBHOTO 00ECIEUEHNUS YIIPABICHYESCKUX
pemIeHnH B 001aCTH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TIPEIIPHATHS.

2. TPEBOBAHUA K PE3YJIBTATAM OCBOEHUSA JUCHUIIJINHDBI

MK-2. Cnoco0eH 0CyUIeCTBISITh CTPATErHvYecKoe M TAKTHYECKOE YIPABJIEHHE MPOLECCAMH MJIAHHPOBAHHUSI M OPraHU3ANMH
MPOU3BOJCTBA

IIK-1. Cnocoden ¢opMHpoOBaTH BO3MO:KHbIE pellleHHs HA OCHOBE Pa3padoTaHHBIX /JIsi HUX LieJIeBbIX MOKa3aTeJieil, a Tak:ke
OCYHIECTBJISITh KOJMYECTBEHHBbIH H KA4eCTBEHHbIH aHaau3 MH(popManuu npu 000CHOBAHUM U BbIOOpe YIpPaBJEHYECKOIO
pelieHus

B pe3yjabTaTre 0CBOCHHUS JUCHHUIIJINHBI oﬁyqammnﬁm JOJIZKEH:

3HaTh:

BUJBl KOHKYPEHTHBIX CTpATeTHil, UCIOIB3yeMBIX sl 00eCredeHHss dKOHOMUYECKOW Oe30MacHOCTH MPeanpusTHS (COOTHECEHO C
unaukaropom I1K-1.1);
METOJIbI BEIOOpA ONTUMAIbHONW KOHKYPSHTHOW CTPATErHy MPEANPUATHS C YUIETOM PUCKOB (COOTHECEHO ¢ MHIuKkaropom [1K-2.1).

Ymerb:

BBIOMpATh CTpaTeruy, oOecleYnBAIOIINE YCTOHUMBEIE KOHKYPEHTHBIC NPEHMYIIECTBA OpPraHM3alMd M €€ KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTD
(cootreceno ¢ maanKaropom [1K-1.2);

COXpaHsATh CYIIECTBYIOLIME KOHKYPEHTHBIC IIpeMMyliecTBa M (DOPMHPOBATH HOBBIE IIPU peajn3allik BHIOPaHHOW CTpaTeruu
npeanpusTus (cooTHeceHo ¢ nHaukaropom [1K-2-2).

Baanernb:

HaBBIKAMH Pa3pabOTKH U 000CHOBAaHHS KOHKYPEHTHOH CTpaTeruu MpeAnpusTus (cootHeceHo ¢ uaukaropom [1K-1.3);
HaBbIKaMHU BBIOOPA aJITCPHATUBHBIX KOHKYPEHTHBIX CTPaTerHid NPENPUSITHS C YUETOM PHCKOB M PECYPCOB OpraHU3aliu (COOTHECEHO
¢ naankaropom I1K-2.3).

3. CTPYKTYPA U COAEP KAHME JTUCIUIIJINHBI

Pa3znen 1. TeopeTnueckne 0CHOBBI YIPABJIEeHHA KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO P eINPHSITHS

Buj 3ansitus / Cemectp /| KonmmuectBo

paGorsl / popma ITA Kype 4aCOB KoMnerenuun

Ne HauMeHoBaHHe TeMbl, KPaTKoe COAep:KaHue

Tema 1.1 « KoHKypeHTOCIIOCOOHOCTB: CYIIHOCTh, KPUTEPUH U (HAKTOPHI
KOHKYypeHTOCIOocoOHOCTH». CyYIIHOCTh TOHSATHH «KOHKYPEHLHUS» |
«KOHKYPCHTOCIIOCOOHOCTB». PONB OLEHKHM KOHKYpPEHTOCHOCOOHOCTH B
MPeIIPUHUMATETIbCKOH  IeATeIbHOCTH. KOHKYypEeHTOCHOCOOHOCTh  Kak
o0bekT  ynpaBneHusi. OOBEKTbI  OLIGHKH  KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH:
1.1 | mpenmpusTue, YCIIyTH, TOBAp, HPOIYKLHS. @axrops! | JIeKIHOHHbIE 3aHATHS 8 4
KOHKYpEeHTOCIIOcOOHOCTH. O0mIas KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh IMPORYKLIUH
POCCHICKMX TPOWU3BONUTENEH B CpaBHEHHH C MHPOBOM TOBapHOU
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO. CpaBHUTEJbHAS CTpaHOBast
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTD Poccun. Ionxons! K YIPaBIEHUIO
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO MPEANPHSTHSI.

IK-2
IK-1

Tema 1.1. "KoHKypeHTOCIOCOOHOCTb: CYIIHOCTh, KPUTEPUH H (HAKTOPHI
KOHKypeHTocrocoOHocTH". CyIIHOCTh TOHITHI  «KOHKYPEHLUS» |
«KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOCTB»  TOBapoB W  yciuyr.  Pomp  omeHkm
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBApOB M YCIYr B IPEAIPHHHUMATEIbCKOH Tpaxiucckie K2
1.2 | mesrenpHocTH. KOHKYpEHTOCIIOCOOHOCTh Kak OOBEKT — yMpAaBICHHS. 8 4
@dakTopbl  KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHM  ToBapoB W yciayr.  O6mas ST TIK-1
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh TPOXYKIUH POCCHICKHX IPOWU3BOAMTENCH B
CpPaBHGHMM €  MHPOBOH  TOBapHOH  KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO.
CpaBHUTENbHAs CTPAHOBAsi KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh Poccun.

Tema 1.1 "KOHKYpeHTOCIIOCOOHOCTb: CYIIHOCTb, KPUTEPUH H (HaKTOPBI
KOHKypeHTOCIocobHocTH" . IMpoueccsl, Ha
KOTOpBIX 0Oa3upyercsi KOHKypeHIns. KOHKypeHTOCIIOCOOHOCTh MPOYKIIUH
C MO3MIMU IOTPEOUTENs; C MHO3ULUM HW3rOTOBUTENS. VIHTErpaibHbIN
IOKa3aTeNlb KayecTBAa INPOAYKIMH. YPOBHH KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH. CamocTosTebHas K2
1.3 [ ®opmupoBanue  KOHKypeHTOCHOCOOHOCTH.  KOHKYpeHTOCIoCOOHOCTh 6 8 12 TK-1
MPOAYKIMH KaK Mepa NpHObUTH opraHu3anui. KOHKypeHTOCHOCOOHOCTD pabora

TOBapoB Kak (aktop Oe3omacHocTH cTpaHbl. Hamucanue pedepatoB c
ucnons3zoBanueM LibreOffice




1.4

Tema 1.2 " Kpurepun KOHKypEHTOCIIOCOOHOCTH TOBapoB MW YycCiyr'.
Kpurepun KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH M X TPYIITHPOBKA.

[IpuopureTHble KPUTEPUH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBAPOB M YCIYT.
VYpoBeHs kadecTBa IpomyKiuy. O0mas XapakTepHCTUKA ITOTPEOUTENIBCKIX

CamocTosTeNbHast

ToKazareneil KayecTBa TOBapoB. MeTooWKa OIEHKH YPOBHSI KadecTBa 8 12

ToBapoB. OCOOEHHOCTH IOTPEOUTENHCKONH OIICHKH KayeCTBa TOBApOB.
IMokasarenu kadectBa ycuyr. IlpusHaknm Kiaccu(uKanuu Iokasateneit
Ka4ecTBa MPOAYKUMH u yciuyr JudepeHinanbHblii 1 KOMIUICKCHBIH
METOIbI OLICHKH YPOBHSI KaueCTBa TOBAPOB.

pabora

[K-2
[K-1

1.5

Tema 1.3 «OCHOBHBIE COCTaBIISIIOIINE MOHITHS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
ToBapay. MakTopHBIl aHAIN3 KOHKypeHTOcIocoOHOCTH ToBapa. [Toxxoms
K OLICHKE KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH TOBapa. Ornenka
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH ~ NPOAYKUMH C  Y4€TOM  HOPMAaTHUBHBIX,
OKOHOMHUYCCKUX MW TEXHUYCCKUX IapaMETpoOB. CHOCO6bI MOBBILICHUS
YPOBHS ~ KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH  TOBapoB M  yciuyr.  Bimsane
MaKpOIKOHOMUYECKHX (haKTOPOB Ha KOHKYpPEHTOCIOCOOHOCTH TOBapOB M
YCIIyT IPeANPHUITUI: pUCKU BHELTHEH Cpebl, NeCTBUS KOHKYPEHTOB U M.

JIeK1IMOHHBIE 3aHATUS 8 2

[K-2
[IK-1

1.6

Tema 1.3 «OCHOBHBIE COCTaBIISIIOIINE MOHITHS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
toBapa". [IpoBeneHust (akTOpHOTO aHANIM3a KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
ToBapa. OCHOBHBIE IMOAXOMBI K OLEHKE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBapa.
OueHka KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH NPOAYKIMH C YYETOM pPasIMYHbIX
napamerpoB. CrocoObl IMOBBIMICHHsSI YPOBHS KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
TOBAPOB W YCIOyr. BimsHue MakpodKOHOMHYECKHX (DaKTOpOB Ha
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTh TOBApPOB M YCIIYT MPEINPUATHI: PUCKN BHEUTHEH
cpenpl, AHCTBUS KOHKYPEHTOB M TIp.. [IpuMepsl Makpo- 1 MHKpO(aKkTopoB
MOJTHHHOCTH TOBapoOB. IMpaktiyeckue MPUMEPBI OLICHKU
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBAapOB, KOrna 0e30MacHOCTb UCTIONB3YETCs KaK
OTpPaHUYHUTENBHBIN KPUTEPUH M KaK Mepa KOHKypeHTocrnocoOHocTH. Pomb
CIIy’)k0 MapKeTHHIa B CO3JaHHHM HOBBIX TOBapoB. I pynnupoBka 0OBEKTOB
MIPOMBILUICHHOH COOCTBEHHOCTH corntacHO [laTreHTHOMY 3aKoHy. DaKTOpBI,
omnpezensonye UMUK ToBapa (yciayru). OTiudue MOHATHH «TOproBas
MapKay, «TOBAapHbIH 3HAK», «OPEHI».

CamocTosTeIbHAS
pabora

IK-2
IK-1

1.7

Tema 1.4 "OcHoBHbIE (haKTOPbI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH: MaKpo(aKTopsl,
Me30(aKTOpbl, MUKPO(AKTOPHI'". Makpo(haKkTopbl KOHKYPEHTOCIIOCOHOCTH,
mpaBuno pomba Iloprepa. Pomp rocymapctBa B obecredeHHH
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH. Me303KOHOMHYECKHE (OTpaciieBbie) (aKTopbl
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBApOB. IMpuHImns aHanu3a
KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH oTpaci. OOmas XapakTepHCTUKa (aKTOpOB,
OIPEIENAOMNX TEKYIIyl0 M IIEPCHEKTUBHYIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
orpacid. MukposkoHoMuYeckre (aKTophl KOHKYyPEHTOCIOCOOHOCTH,
OCHOBBIHE BHJIbl, UX XapaKTEPUCTHKA. MHUKpPOIKOHOMHYECKHE (haKTOpPBI
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH: ~ IIPOM3BOJCTBEHHBIC  (DAaKTOPBI, PHIHOYHBIC
(hakTOpBI, COBITOBBIC U CEPBUCHBIC (HAKTOPHI.

CamocTosTenbHas
pabora

[K-2
[IK-1

Paznen 2. MeToas! 4 NOAX0/bI K OLlCHKE U YIIPABJIeH

HI0 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH NpeNpHATHS

HaumeHoBanue TEMbI, KpaTKoe coJiepKaHue

Bua 3ansitus / Cemectp /| KonmuectBo
pabotsl / popma ITA Kypc 4acoB

KomnereHuuu

2.1

Tema 2.1 "OcHOBHBIE CTpaTeruy 0OeCIe4eHHs KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
npeanpuaTuit. Ionxonst K OIIpeIENIEHUIO «KOHKYPEHTHOE
npeumyiectBo». [Ipumep anpobamun Momenu M. Tloprepa. CymHocTs 1
KJaccu(uKanys eHHOCTEH.

Iyt pocTikeHHs U INOAAEPKAHHUS KOHKYPEHTHOIO IIPEeUMYLIECTBa
npennpusaTys. [IoHsTHE U CYIHOCTh KOHKYPeHTHOMU cTpareruu. Crparerus
CHIDKEHUSI U3JIepIKeK, cTpaterust quddepeHunanin IpoayKIHuu, CTpaTerus
(boxycupoBaHus (cerMeHTUpOBaHUs PBIHKA). CutyanunoHHoe
MIPOEKTUPOBAHUE CTPATETMH KOHKYPEHIUH JUIS IPEANIPUSITHIA C Pa3InuHOM
CTENEHbBIO IOMUHUPOBAHUSI Ha PHIHKE.

JIexIMoHHbIE 3aHATHSA 8 2

IK-2
IK-1

22

Tema 2.1 " OcHOBHBIE CTpareriu oOecredeHrss KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
npeanpusthii". Bpibop 0a30BOH cTpareruM KOHKYPEHLMH. Ajanranus
CTpaTeruii KOHKYpPEHIHMH K OcoOeHHOCTsM pbiHKa. SWOT-aHamms,
moptdenpHbIil aHa U3 (aHATNU3 TOBAPHOTO aCCOPTUMEHTA) KOMIIAHUH Kak
OCHOBa BBIOOpA KOHKYPEHTHOM CTpaTeruu. Knaccuduxarust
KOHKYpPEHTHBIX crpareruii. CTparerusi CHHKCHHS H3/ICPIKEK, CTpaTerus
i hepeHunann HPOAYKIHH, cTparerus (boxycupoBaHus
(cerMeHTUpPOBaHUSI PBIHKA): NPEUMYILIECTBA, HEOOXOIMMbIC pPBIHOYHBIC
ycioBus, TpeOOBaHMS K OpraHM3allMM IIPOW3BOJICTBA U  YIPABIICHUS,
necrabmwnmsupyonme  ¢axkropsl.  CUTyallMOHHOE  IPOEKTHpOBaHHE
CTPATEruy KOHKYPEHLIUH JUIsl IPEAIPHSTHSI.

CamocrosiTenbHast
pabora

IK-2
IK-1

2.3

Tema 2.2 "OneHka KOHKYpPEHTOCIOCOOHOCTH mpeanpusatusa". Metonsl
OLICHKH KOHKYPEHTOCIIOCcOoOHOCTH OOMIas XapaKTepUCTHKA IPEANPUATH U
BBIITYCKAaeMOM NPOAYKIMHU. Tekyliee cOCTOSHHE OTPAacid U IEPCIeKTUBBI
ee pasBuTus. OLEHKAa KOHKYPEHTHOH MO3UIMH INPEINPHUATHS Ha PhIHKE.
OmeHKa KOHKYPEeHTOCHOCOOHOCTH HPOAYKIHM Hpennpuatus. OneHka
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH

npennpustus. AHanu3 Bo3MoxHocTel mnpexnpusatus. SWOT-ananus,

CamocTosTenbHas
pabora

IK-2
IK-1




METOZl TO3ULHOHUPOBAHUS KOHKPETHOW BO3MOXKHOCTH Ha MaTpule
BO3MOXKHOCTeH, MaTpunia Mak-Kuncu. ®aktopsl, BIMAIONINE HA OLEHKY
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH NpeANpUATHS (MaKpO’KOHOMHUYECKUE,
ME303KOHOMHYECKHE u MHUKPO3KOHOMHYECKHE). Amnanmus
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TIPEIPHATHS. Onenka
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH mpennpusats. CTpaTrernyeckuid aHaiu3 U ero
3HauCHHE B pa3pab0TKe KOHKYPEHTHOW CTPATEeruu MpeAnpusaThs. MeTos
CTPATErHueCcKOro aHaM3a.

2.4

Tema 2.3 "YmpaBneHne KOHKYPEHTHBIMH MpPEUMYINECTBaMU. MexaHu3M
YIpaBICHUS ~ KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCThIO ~ O0BEKTAa  HCCiedoBaHuUs'".
[loHsATHE M CYIIHOCTH IIpolecca yNpaBIeHUs KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO
OpraHu3anuy. CoBpeMeHHbBIE TIOAXOJIBI K YIPaBICHUIO
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO ~ OpPraHM3allid  NPAKTHYECKOe  3aHsTHE.
CHUCTEMHBIi, IOTHYECKUI, BOCITPOU3BOICTBEHHO-IBOIIOL[IOHHBIH,

VHHOBALIMOHHBIH,  KOMIUIEKCHBIH,  DIOOAJNBHBIA,  WHTETPALMOHHBIN,
BHUPTYQJIbHBIH, CTAaHAAPTHU3AIMOHHBIM, MAapKETHHIOBBIH, SKCKIIO3UBHBIN,
(DYHKIIMOHAJIBHBIN, IPOLIECCHBIN, CTPYKTYPHBIN, CUTYaIlHOHHBIN.

IIpakTyeckue
3aHATHSA

[K-2
[K-1

2.5

Tema 2.3 "VmpaBineHue KOHKYPEHTHBIMU IIpPEHUMYyLIECTBaMU. MeXaHu3M
yIpaBIeHUs KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO obbekTa
uccnenoBanya”.OCHOBHBIC 3Talbl YIPABICHHUSA KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTHIO
opraHusanuu. IIpoGneMsl ympapieHHs KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO B
COBPEMEHHBIX YCIIOBHSIX. Anroput™ yIIpaBICHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO mpeanpuaTus. Ilomxomsl k GopMUPOBaHUIO
MEXaHH3Ma YIIPaBIeHUsI KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTBIO MPEAIPHATHUSL.

CamMocTosTenpHast
pabora

IK-2

14 IK-1

2.6

Tema 2.4 "Pa3pabotka MEepOIPUATHI o TIOBBIIICHHUIO
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MpeAnpusiThs". PEKOMEHAAINH 110 TOBBIILICHUIO
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHM3alliil II0 OCHOBHBIM HAaIPaBICHHUAM
YPOBHSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH

Pa3IMYHBIX KOMIOHEHTOB mpennpustus. PopMupoBaHue M pa3zpadoTka
CTpaTeruy MOBBINICHHSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEANPUSITHSI.

IIpaxTyeckne
3aHATHA

[K-2
IK-1

2.7

Tema 2.4 "Pa3paborka MEpPONPHATHH o MTOBBIIIECHUIO
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH mpeanpuatua’. Pa3paborka Mepompusatuil 1o
MOJIIePKAHUIO u MOBBILICHUIO JOCTHTHYTOTO YPOBHS
KOHKypeHTocrocoOHocTH  mpeanpusitis.  OLeHka — 9KOHOMHYECKOro
spdekTa MeponpHATHH MO TIOANEPKAHHIO ¥ IOBBIIICHUIO YPOBHS
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH MPEINPUATHS. IMepeonenka
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH ~ MPEANPHATUS €  Y4eTOM HPEAIOKEHHBIX
Meponpustuil. PopMupoBaHHe M pa3pabOTKa CTPAaTerud HOBBILIEHHS
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH Hpennpusatusa. Pazpaborka Mepompusrtuii 1o
MOJIICPKAHUIO u MOBBILICHUIO JOCTHTHYTOTO YPOBHS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH ~ Pa3MYHBIX ~ KOMIIOHEHTOB  INPEANPHUSATHS.
O6ocHOBaHME u Mpe3eHTaLHs MIPOrPaMMBl MOBBIILIEHUS
KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH HPEAIPHATHS.

CamocTosTeIIbHAS
pabora

IK-2

14 IK-1

2.8

ITonroroBka K MPOMEKYTOUHON aTTECTAIIHN

DK3aMeH 8

[K-2
[K-1

4. POHJ] OIEHOYHbBIX CPEICTB

CrpykTypa W comepkaHue (OHAA OIEHOYHBIX CPEACTB IS TIPOBEICHHS TEKYIIEro KOHTPOJS M IIPOMEXYTOYHOH aTTecTalnh
npencTasieHs! B [Iprnoxennn 1 x pabodeil mporpaMMe TUCIIUIIIHHEL

5. YYHEBHO-METOAUYECKOE 1 TH®OPMAIIMOHHOE OBECIIEYEHUE JUCHUIIJIMHBI

5.1. YueOHble, HayYHbIe U MEeTOAMYECKHE U3TaHUS

ABTODBI, bubnuoreka /
3arnaBue W3narenascTBO, TONI
COCTaBUTEIN Kommuectso
1 Muponos JI. B. VrpaBneHre KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTHIO: Mockaa: Jlaboparopust OBC «YHuBepcureTckas
MOHOrpagus kuuru, 2010 OMONMMOTEeKA OHJIANHY
2 Hogammuna T. C. CoBpeMeHHasi KOHKYpEHLUS: )KypHAI Mocksa: Cuneprus OBC «YHuBepcureTckas
IIPECC, 2009 OMOIHOTEKA OHIANH)
3 beperosas 1. B., VhpaBieHHe KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTEIO conmanbHo- | OpenOypr: Openbyprekuit | OBC «YauBepcuTeTCKas
Kamuesa O. M. 9KOHOMUYECKUX CUCTEM: TEOPHSI U METOI0JIOTUs: rOCyAapCTBEHHBIN OuOIMOTEKA OHJIANHY
MoHOrpadus yHuBepcuTer, 2017
4 Axenbax, 10. A., KoHKypeHTHBII aHaJIU3 U YIIpaBieHUE Boponex: Hayunas kuura, 9BC «IPR SMART»
bapxkainos, C. A., KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO MPeANpHUsTHs: yuebHoe |2012
Bexupona, O. H., rmocooue
Parumos, ©. W.




ABTOpHI, bnbmmorexa /

3arnaBue W3parensctBO, TOX
COCTaBUTENH KonuuectBo
5 Cagonona, JI. A., VYipasieHne KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO Hoocubupck: Cubupckuii 3BC «IPR SMART»
Cwmornosuk, I'. H., OpraHu3anuu: MoHorpadus rOCYIapCTBEHHBIN
Tannonosa, C. C., YHUBEPCHUTET
Myxuna, U. C., TeNeKOMMYHUKALH 1
Memixos, 3. M., undopmaruku, 2016

3aBbsuioBa, O. A.,
Cxopoxon, . C.

6 Huxurtuna, E. A., YpasineHne KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO Benropon: benroponckuit 9BC «IPR SMART»
laBpunosckas, C. [1., | npennpustus: yaeGHOe mocooue roCyAapCTBEHHBIN
XnebeHckux, JI. B. TEXHOJIOTHYECKUI

yHuBepcuteT um. B.I.
[IyxoBa, 9bC ACB, 2016

5.2. IIpodeccuonanbHble 0a3bl JAHHBIX U HH(POPMALMOHHBIE CIIPABOYHBIE CHCTEMbI

NCC KoHcynbranT+
DenepanbHBI 00pa3oBaTeNbHBIN MopTan «OxoHOoMIKa Cormonorus MenemkmenT» http://ecsocman.hse.ru

5.3. IlepeueHb NpOrpaMMHOro odecnedeHus

OnepaunonHas cucrema PEJ] OC
LibreOffice

5.4. YueOHoO-MeTOANYECKHE MATEPHAJIbI 118 00y4AI0LIHXCH ¢ OTPAHMYEHHBIMHU BO3MOKHOCTSIMH 310POBbSI

HpI/I HCO6XOZII/IMOCTI/I 110 3asIBJICHHUIO o6yqa}omeroc;l C OTrpaHUYCHHBIMU BO3MOKXHOCTAMMU 3I0POBBA y‘{e6HO-MeTOZ[I/I‘-IeCKI/Ie Marepuabl
HpPEeOCTaBIAIOTCA B (hOpMax, aJalTHPOBAHHBIX K OTPAHUUYCHUSAM 3I0POBbA M BOCHpHUATHS MH(popMmarwu. [ Ml ¢ HApyHUIEHUSIMHU
3penus: B hopme ayauodaiina; B meyaTHoi GpopMe yBelHYeHHbIM mpudTom. st UL ¢ HApyUIEHUIMHU CIiyXa: B (JOpMe DIEKTPOHHOTO
JAOKYMCHTA,; B e4yaTHON (I)opMe. 21)'[5[ Jinl ¢ HapyHICHHUAMU OIIOPHO-ABUTATCIIBHOIO allrapara: B (bOpMC QJICKTPOHHOI'O JOKYMCHTA; B
neyaTHoU opme.

6. MATEPUAJIBHO-TEXHUYECKOE OBECIIEYHEHHUE JTUCIIUITJINHBI

INomewmenust Ui BceX BUIOB palboT, NPEAYyCMOTPEHHBIX YYEOHBIM IUIAHOM, YKOMIUICKTOBaHBI HEOOXOAMMOW CIELMAIM3HPOBAHHON
yueOHOH MeOeNbI0 U TEXHHYSCKIMHU CPEACTBAMHU O0YICHHS:

- CTOIIBI, CTYJIBS;

- IEPCOHANIBLHBIN KOMITBIOTED / HOYTOYK (TIEPEHOCHOH);

- IPOEKTOP;

- 9KpaH / MHTepaKTHBHAS TOCKA.

ITomereHust 1y caMOCTOSTENbHOM pabOThl O0YyUYAIOIIMXCS OCHAILEHBI KOMIIBIOTEPHON TEXHUKOH C BO3MOXHOCTBIO MOJKIIOYEHUS K
cetr "MHTepHET" M1 00ECIICUCHUEM JIOCTYTIA K 3JICKTPOHHON HH()OPMAIIMOHHO-00pa30BaTeIbHOM cpee.

7. METOIUYECKHUE YKAZAHUA JJIAA OBYYAIOIIIUXCA 110 OCBOEHUIO TN CITUITJINHBI

MGTOZ[I/I'-ICCKI/IC YKa3aHus 110 OCBOCHHUIO JUCHUIIIIMHBI ITPEACTABJICHBI B HpI/IJ'lO)KCHI/II/I 2k pa60qel71 nporpamMme JUCHUIIIIUHBI.




®OHJ OHEHOYHBIX CPEJACTB
1 Onucanue nokasaresieil U KpuTepreB OLEHNBAHUS KOMIIETEHUMH HA Pa3JIMYHbIX 3TaNax uxX
(¢popMupoBaHusi, oNMcaHUe MIKAJ OLCHUBAHHUSA

1.1 Iloka3aTenu U KpUTEPUU OLIEHUBAHUSI KOMIETEHIIMMN:

[Tpunoxxenue 1

3VH, cocTaBisromnme
KOMITETEHITHIO

IToka3aTenn oneHUBAHUS

Kpurepun oniennBanmst

CpencTsa OleHUBaHUS

[1K-1: Cniocoben ¢popMupoBath

BO3MOJKHBIC PEHICHHS Ha OCHOBE pa3pa60TaHH1>1x JJIA HUX TEJICBBIX noxasaTeneﬁ, a TaK)KC OCYyHICCTBIATh
KOJIMYECTBEHHBIN 1 KAUCCTBECHHEIN aHAIN3 I/IH(l)OpMaIII/II/I npu 000CHOBAHUH U BBI60pe YIIPAaBJICHYECKOI'0 pEeIICHUA

3 BHJIBL KOHKYPEHTHBIX
CTpaTeruii, MCHONb3yEeMbIX JUIs
obecrnieyeHnss 3KOHOMHYECKOM

0€30MaCHOCTH TPEATIPHSTHS,

BocripousBoguT  CymiecTBYIOIIME — BHIBI
KOHKYPEHTHBIX ~CTpaTeruii | METOJIBI
pa3pabOTKN M pealu3alyd KOHKYPEHTHBIX

CTpaTeruil npeanpusTun

[IpaBIIIFHOCTH PEIICHUS TECTOBBIX
3a/1aHUM, COJEPKAHUE U TTOIHOTA
OTBETOB Ha BOIIPOCHI K OIPOCY,
COOTBETCTBHUE COJIECPIKAHUS
pedepaTa Teme

BO- Bompockl k
sk3ameny (1-42),
YO-ycrasrii ompoc (1-
24),

T-tectsl (1-20),

P — pedepar (1-30).

v BBIOMpATh ctpareruy, | [Iposoaut CTpaTeru4ecKuil aHanu3|[IpaBUIBHOCTD BBITIOITHEHUS 103 — npakTuko-
o0ecrieunBaroNe yCTOHYMBEIC MTPEATPHATHS, paspabaTbiBaeT €ro|IPaKTUKO-OPUEHTUPOBAHHOTO OpPHEHTHPOBAaHHBIE
KOHKYPEHTHBIE TPEHMYIIECTBA| KOHKYPEHTHYIO CTPATEruio 3aJaHus, IPaBIILHOCTh 3amanus (1-4).
OpraHHU3aLUH " ed PE3yNBTATOB CTPATETNIECKOTO
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh aHaIM3a ¥ KOHKYPEHTHON

CTpaTeruy MpeArpusITHA.
B mnaBbikamm paspabotrkm u|MHTeprnperupyer moiydeHHble B xone|l[IpaBuibHOCTH M 060cHOBaHHOCTE |[103 — mpakTHKO-
00OCHOBaHHMSI ~ KOHKYPEHTHOM | CTpaTerHndeckoro aHanmm3a BBIBO/JIBI,| BBIBOJIOB CTPATErMUECKOI0 aHAJIH3a [OpUEHTHUPOBAHHbBIE

CTpATCeruu nNpeaAnpusATUua

00OCHOBBIBACT UX 3HAUYEHHE MPHU Pa3padoOTKe
KOHKYPEHTHOH CTpaTEeTHy MPEIIPHIATHS

MIPEINPHUATHSL, KOHKYPEHTHOTO
aHanm3a. [IpaBmIbHOCTD
HMHTEPIIPETANH ITOTyIEHHbBIX
pE3yNIBTAaTOB.

saganust (1-4).

[TK-2: Crioco6eH oCyIEeCTBISITh CTPATETHIECKOE U TAKTUUECKOE YIpaBICHHE

npoueccaMu IMJIaHUPOBAHUA U OpraHu3ali IPpOU3BOJACTBA

3 MeTOo/TbI BEIOOpa ONTHMATBHON
KOHKYPCHTHOM CTpaTerun
MPEANIPUSATHS C YIETOM PUCKOB

[IpuBOAUT OCHOBHBIE METOABI BBIOOPA
CTpAaTeruil, BIUSIONINX Ha
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TIPEIPHSTHS;
OCYIIECTBIISIET cOOp ¥ aHaJN3 HH)OPMAITHH,
HEeo0XOMMOI1 JJIst HOATOTOBKH K OLIPOCY H
HaTMCaHUIO pedepaTa

CootBercTBHE TeMbI pedepara ero
COZIEp>KaHNIo, MTOJTHOTA "
COJIEPKATENBHOCTb  OTBETOB  Ha
BOIIPOCHI K OIPOCY, MPaBHIIBHOCTH
pELICHNS TECTOBBIX 3alaHNi

BO- Bompockl k
sk3ameny (1-42),
YO-ycrsii orpoc (1-
24),

T-tectst (1-20),

P — pedepar (1-30).

VY CcoxpaHSThb CYHIECTBYIOIUE
KOHKYPEHTHBIE TPEHMYIIECTBA
n  (GOpMHUPOBATH HOBBIE IIPH

Ananuzupyet hakTopsl
MaKpO’KOHOMHYECKOH CpeJibl, KOTOpPbIE
BIIMSIIOT HA KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTD

HOJ'IHOTa, COACPIKATCIIBHOCTE U
MMpaBUJIbHOCTH PE3YIbTATOB
aHalin3a;, MPaBUJIbHOCTb PCHICHUA

I103 — mpaxTuko-
OpPHEHTHUPOBAHHbIC
3amanus (1-4).

peanuzanyu BBIOPAHHOM |TPEATIPUATHS MIPAKTUKO-OPHUEHTUPOBAHHBIX

CTpaTEruy NpeanpUsTUsL 3alaHuH

B HaBbIKaMU BbIOOpa|O1ieHuBaeT (GakToOpbl CpPeJibl, eylaeT ApPryMEeHTHPOBAaHHOCTh u|I103 — mpakTuko-
aIbTEPHATUBHBIX BBIBOJIbI 00 X BJIMSIHUU Ha 000CHOBaHHOCTh BBIBOJIOB, | OpPUEHTHPOBAHHBIE
KOHKYPEHTHBIX cTpareruii| yHKINOHUPOBaHHE U NONyYCHHBIX ~TOPH  BBITIONHEHHH|3aqanus (1-4).
NPEANPUSATHS C YYETOM PUCKOB|KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTD NPENpHUsTHL, a |pedepara, PpeIICHHH MPaKTHKO-

U PECYpCOB OpraHu3alnm

TaKKe OCYIIECTBIISAECT BEIOOP KOHKYPEHTHOI
CTpaTeruy, ocyuiecTBIseT coop, 00paboTKy
Y aHaIU3 HHPOpMAHHU, HEOOXOAUMOM AIst
Harmicanus pedepara, KOHTPOJIBHON PaboTHl,
PELICHHS TPAKTUKO-OPUCHTHPOBAHHOTO
3a/1aHus, JeaeT 000CHOBAHHBIC BBHIBOIbI

OPHUCHTHUPOBAHHBIX 3aI[aHHﬁ

1.2 IIIkajsl OLIEHUBAHUS:
Tekymuii KOHTPOJIb YCIEBAEMOCTH W MPOMEXKYTOYHAS AaTTECTAlMsl OCYIIECTBISETCS B paMKax
HaKOIMHUTEJIbHON OAJITbHO-PEUTHHTOBOM crcTeMbl B 100-0autbHOM 1IKae:
- 84-100 6amtoB (OLIEHKA KOTIMIHO)

- 67-83 6aysoB (OIEHKA «XOPOIIO)

- 50-66 6ayI0B (OIIEHKA YIOBIECTBOPUTEIIBHO)
- 0-49 GannoB (oeHKa HEYIOBIETBOPUTEIHHO)




2.TunoBble KOHTPOJIbHBIE 3aJIaHUSl WJIH HMHbIe MaTepHaJibl, He0OXOAUMBbIEe IJ OUEHKH 3HAHWM,
YMeHMi, HABBIKOB M (MJIH) ONBITA JeSITeJbLHOCTH, XAPaKTEepU3YKOIIMX IJTanbl (opMupoBaHus
KOMIIEeTEHIUIi B MpoLecce 0CBOCHUsI 00pa30BaTeIbHON MPOrpaMMbl

Bomnpocekl Kk 3xk3aMeny

1. CyIHOCTh NOHATHH «KOHKYPEHIMS» U «KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH» TOBAPOB U YCIYT.

2. Poutb o1ileHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBAPOB M YCIYT B IEATEILHOCTH MPEIPUATHI.

3. CyIHOCTh NOHATHHA «KOHKYPEHLMS» U «KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTB)» TOBAapOB U yCIYT.

4. KoHKypeHTOCTIOCOOHOCTh TOBApOB U yCIYT KakK (PakTOp HAIIMOHAILHOW O€30MaCHOCTH

S. Kpurepun KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOCTH Kak HOCUTENM uHpopMauuu 00  yIOBIETBOPSEMBIX
MOTPEOHOCTSIX

6. Knaccugukanus kputepueB KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBAPOB M yCIIYT

7. @®aKTOpbl KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBAPOB U yCIIyT

8. OOBEKTHI ¥ CYOBEKTHI OIICHKH KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPOTYKITUH

0. Kputepun KOHKypeHTOCIIOCOOHOCTH TOBAPOB U YCIYT: YPOBEHb KaUueCTBA U €r0 CTaOMIBHOCTb.

10.  Kpurepun KOHKYpEHTOCIIOCOOHOCTH TOBAPOB U YCIIYT: COLMAJIbHAS aJIPECHOCTb.

11.  Kpurepun KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBAPOB U YCIIYT: MOJIMHHOCTb.

12. Kpurepun KOHKYpEHTOCIIOCOOHOCTH TOBAPOB U YCIIyI: O€30M1aCHOCTb.

13.  Kpurepun KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBAPOB U YCIIYT: NOTPEOUTEIbCKAsI HOBU3HA.

14.  Kpurepun KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBAPOB U YCIIyT: UMHJIK.

15.  Kpurepun KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBAPOB U YCIYT: HHPOPMATUBHOCTb.

16.  Kpurepun KOHKYpEHTOCIIOCOOHOCTH TOBApPOB U YCIIYT: LIeHa NOTpeOIeHusI.

17. MakposkoHOMHUYecKHe (PaKTOPhl KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH TOBAPOB U YCIIYT.

18.  OOwme u cenualIn3upOBaHHbIE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBAPOB M YCIIYT.

19.  Ilpasuno pomba M. IopTrepa.

20.  Poub rocynapcrsa B 00eCieYeHMH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH NPEAIPUATHH.

21.  MukposKOHOMHYECKHE (DAaKTOPBL: IPOU3BOICTBEHHBIE (DAKTOPEI.

22.  MUKpO’KOHOMHYECKHE (DAaKTOPBI: COBITOBBIC U CEPBUCHBIE (PAKTOPEI.

23.  OrneHka U NOATBEP)KJIEHHE COOTBETCTBHUS TOBAPOB U yCIYT.

24.  OrneHKa ¥ TOATBEPIKIICHHE COOTBETCTBHUS CHCTEM KauyecTBa.

25.  Metoabl OLIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBAPOB: MPHHILIUIIBI OLIEHKH.

26. MeTomp! OIIEHKH KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH TOBApOB: MOPSIOK OIICHKH.

27.  IlpuHIUMBI OLEHKH KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH YCIIYT.

28.  Kpurepun onleHUBaHMS KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH YCIIYT.

29.  VHHOBanMoOHHAasi KOHKYPEHIHS U €€ pojib B MPEIPUHIMATEIbCTBE.

30.  Crpykrypa # colepXaHHe CHCTEMBI YIIPAaBICHHUSI KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTHIO TIPEATIPHSITHS.

31.  KoHKypCBHI KaKk HHCTPYMEHTHI YCTAaHOBJIEHUS! KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBAapOB U yCIYT.

32.  KoHKypeHTHas KapTa pbIHKA: COJIEPYKaHUE U TIPUHIIAITBI TOCTPOSHHSL.

33. Marpuna BCG u e€ ponbp B OllEHKE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH NPENpHUATHS U pa3paboTke
KOHKYPEHTHOM CTPaTETUH.

34.  Meroauka OLEHKM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBapa C HCIOJIb30BAaHHMEM B3BELICHHOTO H
HEB3BEIIEHHOT'O0 PEUTHHTA.

35.  HMuTterpanbHblii oka3aTeab KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

36.  DOpMBI H METOBI TOCYAAPCTBEHHOTO PETYIHUPOBAHUS KOHKYPEHTOCITIOCOOHOCTH TIPS ITPHUSTHIA.

37.  KoHKypeHTHBIE CTpaTeruu B OM3Hece.

38.  Teopus KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB M KOHKYPEHTHBIX CTPATETHIA.

39.  Buabl KOHKYPEHTHBIX CTPaTETUi.

40. [Toaxomas! K yIpaBIeHHIO KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTRIO OPTaHHU3AITUH.

41.  OOGecrieueHue  pykoBoguTedss HMH(poOpMamued 0  KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH  MPEINpPUSTHS:
KayeCTBEHHBIE XapAKTEPUCTUKHU YIIPABICHUECKOW HH(POPMALIUH, CITIOCOOBI €€ TOTy4YEHUsI.

42.  Opranuzaiys HHQOPMAITMOHHOTO B3aUMOACWUCTBUS PYKOBOJUTENS C MOAPA3JEICHUSMH U

JOJKHOCTHBIMU JIMIIAMU OPTaHU3aIUH 110 BOIPOCaM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEeANpUsTHUSI.

DK3aMEHAIlMOHHOE 3aJaHUE COCTOUT M3 JBYX TEOPETUYECKHUX BOIPOCOB M IMPAKTUKO-OPHUEHTHUPOBAHHOIO
3ajjaHus (BapUaTHUBHOCTD 3aJJaHUN OIIPEIeNIAeTCs] BHIOPAHHBIM JUIS aHAJIN3a TPEATIPUITHAEM ).



Kpurepun onieHuBanus:

— olleHKa «oTinyHO» (84-100 OamnoB) BBHICTABIAETCSA, €CIM OTBET OOYYalOLIErocss IO JBYM
TEOPETUYECKUM BOIPOCAM IK3aMEHALIMOHHOTO OmiieTa, SBISETCS MOJHBIM, U YJIOBIETBOPSIET TPEOOBAHUAM
IporpaMMbl TUCIMILIMHBI, Ha JOMOJIHUTENbHBIE BOIPOCHI MPENoAaBaTelis 00yJyaromuiicsl 1an MpaBUIbHbIE
OTBETHI; IPAKTUKO-OPUEHTUPOBAHHOE 3aJJaHNE PEIIEHO BEPHO.

- oLIeHKa «xopouio» ( 67-83 Oasta) BbICTaBIISETCS, €CIIM OTBETHI [0 TEOPETUYECKUM U MPAKTUYECKOMY
MaTepHally, COAepKameMycsi B BOIIPOCaX SK3aMEHAIIMOHHOTO OWjeTa, SIBJISETCS TOJHBIM, WIA YaCTUYHO
NOJIHBIM U YAOBJETBOPSAET TPEeOOBAaHUSAM IPOrpaMMbl, HO HE BCErJa JaeTcsi TOYHOE, YBEPEHHOE U
apryMEHTHPOBaHHOE M3JIOKEHHE MaTepHaia; Ha JOTOJTHUTEIBHBIC BOIIPOCH! MPETIOAaBaTENs 00y IaroIuiics
Jal MpaBUJIbHBIE OTBETHI; MPAKTUKO-OPUEHTUPOBAHHOE 3aJlaHHE pEIIEHO BEPHO MM COJEPKHUT
HECYIIECTBEHHBIE HEJIOYETHI.

— OIICHKAa  «yIOBJIETBOpUTENbHO»  (50-66  OaminoB)  BBICTABISETCA, €Cld  OOydYaroniuics
IPOJEMOHCTPUPOBa] 0a30Bble 3HAHUS BAKHEHIIMX pa3/esioB IUCILMIUIMHBI M COAEP)KAaHUS JIEKLIMOHHOTO
Kypca; y 0Oydaromerocs MMEIOTCS 3aTPYJHEHHS B WCIIONB30BaHUM HAYYHO-TIOHSATHHHOTO ammapara B
TEPMUHOJIOTHHM Kypca; MPaKTUKO-OPHUEHTHUPOBAHHOE 3aJlaHHWE PEIEHO, HO BBIBOJ IO HEW HeI0CTaTOYHO
apryMEHTHPOBaH.

- OLIEHKA «HEYJ0BJIeTBOPUTEIbHO» (0-49 OanoB), BBICTABIIAETCS, €CIM y OOydYarOLIErocs MMEHTCS
CyLIEeCTBEHHBbIE NMPOOEIbl B 3HAHUKM OCHOBHOTO MaTepualia Mo JUCIUILIMHE; B IPOLIECCe OTBETA JOMYIICHBI
NPUHIUINHAAIBHBIE OMMOKHA TPH HM3JIOKEHUH MaTepHaia, MPaKTHKO-OPHEHTUPOBAHHOE 3aJaHUE PEIICHO
HEBEPHO WJIM HE PEILEHO.

IIpakTHKO-OpHEHTHPOBAHHBIE 3a1aHUS
1. BoiGepure mro0oe mpeArpusiTie, KpaTko OIMUILIMTE €ro, U3y4uTe €ro OCHOBHBIX KOHKYpeHTOB. C IOMOILBIO
METO/Ia B3BEILIEHHOIO PEUTUHIa OLEHUTE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh BBIITYCKaeMbIX UM TOBapoB (YCIIyT),
MPEIUIOKUTE YIIPABICHYECKOE PEIICHNE U JOKYMEHTAILHO 0(pOPMHUTE €rO.
2. Pazpa0oTaiite KOHKypEHTHYIO CTPaTEruio JUIsl JIF0OOro MpepUsTHsl, IPEAI0KHUTE YIIPaBIEHUECKOE PEIIeHNE U
JOKyMEHTAITBHO 0(hOPMHUTE €TO.
3. BoiOepure mo0oe mpennpusTue, KpaTko ONMUILIHMTE €ro, M3yYuTe €ro OCHOBHBIX KOHKYPEHTOB M C ITOMOIIIBIO
METOJ]a HEB3BEILICHHOI'O PENTHHra OLEHUTE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh BBITYCKAEMbIX MM TOBapoB (YCIyT).
[pennoxxure ynpapieHYECKOe pelieHre U TIOKyMEHTAIBHO 0(OPMHTE €.
4. IlpoBeauTte cpaBHUTENbHBIN aHATN3 KOHKYPEHTOB, NEHCTBYIOMINX B OAHON OTpAciH, ceJaiiTe BBIBOJbI U
ONpENICIUTE  HANpaBJICHUS  MOBBIIIEHUS  KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH  mpeanpustus.  Ilpemnoxure
YIPaBJIEHYECKOE pelIeHHe U JOKyMEHTAIbHO odopmute ero. B kadecTBe O0OBEKTOB ISl aHaln3a BbIOEpUTE
U3BECTHBIE BaM TpU NPEANPUATHS WIM OpraHU3alMM, a OJHO U3 HUX PacCCMOTPUTE, Kak «cBoé». Hampumep:
VYuebnsie 3aBenmenus ropojaa, Camonsl KpacoTbl, CalloHBI COTOBOHM CBsi3u, OmepaTopbl COTOBOWM CBS3H,
Kocmernueckue dupmsl, [IpogoBonbecTBeHHBIE YHUBEpCcaMBl (ceTh), Kade, MebenbHble caionbl, Mara3uHbl
OBITOBOI TEXHUKH.
Kputepun onenuBanus: 3a cemecTp CTYAEHT J0JKEH BBINOJTHUTH OJHO PAKTHKO-OPHEHTHPOBAHHOE
3aganne. MakcuMaJbHBINH 0aa 40.

31-40 Oayuta BBICTABIISICTCS CTYJCHTY, €CIIM OH BBITIOJHIII BCE 33JJaHUS B TIOJTHOM 00BEME, Oe3 OImnOoK;
21-30 Gamta BBICTaBISACTCS CTYJEHTY, €CIIA CTYJICHT BBITTOJIHWI 33/I1aHUs, HO HEKOTOPBIE BOMPOCKHI PACKPBITHI
HE TIOJTHOCTBIO U UMEIOTCS OLIMOKY MPU OLIEHKE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBAPOB;

1-20 6annoB BHICTABIACTCS CTYICHTY, €CJIA OH BBITIONHWI 33/1aHUsI, HO OBLIH JTOMYIICHBI OLTHOKHY;

0 OayuToB BBICTABIIACTCS CTYJCHTY, ©CIM OoJbIllas 4acTh 3aJaHHWN BBIOJIHEHA HENPABHILHO, a TaKKe C
OITMOKAMU WJIM HE BBIITOJIHEHA COBCEM.

TecTbl
1. OOBEKTOM KOHKYPECHIIUH SIBJISTIOTCSI:
a) TOBapbl M YCIYT'H, C MOMOLIbI0 KOTOPHIX CONEpHHUYAIONINE (PUPMBI CTPEMSATCS 3aBOEBAaTh NMPU3HAHHUE U
MOJTYYHTh ACHBI'H MOTPEOUTEIIS;
b) pupMmbI-u3roroBUTENH U HUPMBI-yCITYyTrOAATENH;
C) MOTPEOHOCTHU TPYMIIBI NOTPeOUTENEH, 00pa3yIOIIUX CETMEHT PhIHKA;
d) rpynna norpeOuteneil, BXOJAIMUX B OJMH CETMEHT PbIHKA.
2. OCHOBHBIMU O0BEKTaMH YIIPABICHHUS KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTHIO SIBIISTFOTCSI:



a) IpoAaXKHas LIeHa ToBapa M MoJe3HbIN 3(PPEKT OT ero UCroIb30BaHMS;

b) u3aepKKU IPOU3BOICTBA U COBITA;

C) MoJie3HbIN Y3PPEKT U IeHa TOTPEOICHUS;

d) moTpebuTenbckas HOBU3HA TOBapa.

3. Pacmmpenne KOMIaHWUU 32 CUET MOTJIOMICHUH U CIMSHUM ¢ GUpMaMH CBOEH OTpaciy, MOCTaBIISIOIIUMHU
CBIpbe U 1Ty (hadpUKaThl — 3TO:

a) perpeccUBHast BEpTUKAJIbHAS WHTETPALUS;

b) nmporpeccuBHas BepTUKalbHAs HHTErpaLys;

C) TOPU30HTAJIbHASI UHTETPALIUS;

d) nonomnHsromast TuBepcuPUKAIIHS.

4. Kto pasnmenun KOHKYPEHTHBIE CTpaTerMd (UPMbI Ha CTPATETHIO IICHOBOTO JIMICPCTBA, CTPATETHIO
auddepeHranum U CTpaTeruo KOHIEHTpauu?

a) M. Iloptep;

b) A. Jlutmn;

c) ®@. Kotnep;

d) U. Aucodd.

5. OgHUM U3 BapUAHTOB MOBENEHUS (PUPM-KOMMYTAHTOB SIBIISICTCS BHINOJIHEHHE (YHKIMNA CyOIOCTaBIINKA
HECJIOKHBIX JieTajed win nosygaOpukaTtoB Juisl Oosnee KpyHnHOM KOMIAHMM (BHOJIEHTA WIM NATHUEHTA).
Kakne Mepsl MpenocTOpOKHOCTH MPEANPUHUMAIOT TPEANPHITHS, YTOOBI HE MOTEPSATh CBOOOLY M HE
IIPEBPATUTHCS B IPUIATOK MOHOIIOJIHMHU:

a) yBEITMYMBAIOT pa3Mepbl CBOCH (PUPMBI;

b) cTpeMsATCS MOCTAaBIATH TOBapbl HECKOJBKMM KPYNHBIM KOPIOpPALUsAM TakUM 0Opa3oM, 4ToObI OIS
KQKJI0U U3 HUX B 00IIUX mpoaaxax (pupmsel He npesbimana 20% obopora;

C) YXOJAT M3 CBOEH HUIIM HAa PbIHKE U INPUXOAAT TyJa, I'Zle CO3JarTcs Oojiee GnaronpusaTHbe A GUpM-
KOMMYTAHTOB YCJIOBUS;

d) HM OJTMH OTBET HE SIBJIAETCS BEPHBIM.

6. KTo ucnonb3yer cTpareruio KOMOWISIUY WIK CTPATETUIO alanTaluu?

a) PEIHOYHBIE JIUJIEPHI;

b) ueneHmKeps;

C) HULIEPHI;

d) mocnenoBareny.

7. YnenbHblii Bec ¢upm-uenenmxepoB (mo @. Kotnepy) B oOumieil eMKOCTH ONpPENEICHHOTO pPbIHKA
COCTaBIISICT:

a) 40%;

b) 25%;

c) 20%;

d) 30%.

8. @yH/IaMEeHTAJIbHASI PpIHOYHAS HUIIA — 3TO:

a) CErMEHT pbIHKA MPOJIaBIa ONpeAeIEHHOTO TOBapa WU YCIyTH;

b) Huma GUpPMBI, KOTOPYIO €i1 yaanoch yaepxaTb B 00pb0e ¢ KOHKYPHUPYIOUIUMHU MPEATPUATUIMY;

C) COBOKYITHOCTh PHIHOYHBIX CEIMEHTOB, JUII KOTOPBIX MOJXOAAT TOBAPHI (YCIYTH), IPOU3BOIMMbBIE JJAHHOM
bupmoii;

d) HM OJTMH OTBET HE SIBJIIETCS] BEPHBIM.

9.Konkypupytomue Gpupmsl — 310:

a) (hupMbI, UMEIOIIKE TTOJTHOCTHIO WIIM YACTUYHO COBMAJIAIOIIYIO (GYHIAMEHTAIBHYIO HUIIY;

b) 6oprba Mexay hpupmMamMu Ha OAHOM PHIHOYHOM CETMEHTE;

C) B3auMOJIelcTBHE (PUPM Ha PHIHKE 32 MOJTY4YEeHHE HaWBbICIICH MPUOBLIH.

d) dupmel, HaxXOATITECS HA OJTHOM CTaJMH KMU3HEHHOTO ITUKJIA U B OJJHOW OTPACIIH.

10. KonkypeHTOCcrocoOHOCTh TOBapa — 3TO:

a) CTENEHb ero MPUTATaTeIbHOCTH AJIsl COBEPIIAIOIIEr0 PeaIbHY0 MMOKYNKY OTPEeOUTE;

b) crmocoOGHOCTh (GHUPMBI, MPOU3BOIAILICH 3TOT TOBAp, JAOCTUraTh 3aKOHHBIM IyTEM SKOHOMUYECKHX U
COLMAJIBHBIX MPEUMYILECTB 110 CPAaBHEHHUIO C IPYTHMH;

C) 3aKOHOMEPHOCTB, COCTOSIIAsl B TOM, YTO CTPEMJICHHE MPUIATh TOBApY HAWIYUIIHE XapaKTEPHCTUKU B
OJTHMX OTHOLIEHHUSX 3aCTaBIISIET B KAKOM-TO Mepe MOCTYIUTHCS €r0 JOCTOMHCTBAMU B IPYTUX OTHOIIEHUSIX.



11. MakcumainpHas 11eHa, KOTOPYIO MOKYIIATeNlb CUUTAET AJIs ce0s1 BBITOAHBIM 3aIIaTUTh 32 JIaHHBINA TOBap —
3TO:

a) 3a1ac KOHKYpEHTOCIIOCOOHOCTHU TOBapa;

b) moTpebuTenbCcKas eHHOCTh TOBapa,

C) LIeHa MPOAAKU TOBapa;

d) cebecTonmocTh TOBapa.

12. Kakoii MeTo1 BeJileH!SI KOHKYPEHTHOU 00pbOBI COCTOUT B TOM, YTO KOHKYPHUPYIOIIHE (PUPMBI CTapaIOTCs
MIPUBJIEYb TOTPEOUTEISI C TOMOIIBIO OBBIIICHUS TOTPEOUTENHCKON IIEHHOCTH TOBapa:

a) LIEHOBasl KOHKYPEHLUS;

b) HelleHOBasE KOHKYPEHIIHUS;

) He1oOpocoBeCTHAsT KOHKYPEHIIHS;

d) mpsiMast KOHKYpEHIIHSI.

13. CrpaTteruss KOHKYpPEHTHOW OOpBOBI, 3aKIIOUAIOMIAACS B BBIIYCKE OTPAHUYCHHOTO KOJHMUYECTBA
Y3KOCIEeIUATU3UPOBAHHOM MPOIYKIIMH BBICOKOTO Ka4eCTBA:

a) BUOJIEHTHAs CTPATErus;

b) KoMMyTaHTHas CTpPaTETHUs,

C) MaTUEHTHAsI CTpaTerus;

d) skmIepeHTHas cTpaTerus.

14. KonkypeHTHast CTpaTerusi, OpueHTUPOBAaHHAs HA paJlKaIbHbIe HOBOBBEICHUS — 3TO:

a) BUOJICHTHAs CTPATErus;

b) KOMMyTaHTHas CTpaTerus;

C) MaTUEHTHAsI CTpaTerus;

d) sKIIepeHTHas cTpaTerusl.

15. ®upMbI-BHONIEHTHI, OTIMYarOIIKUecs 0co00 KpPYyMHBIMU pa3MepamH; CPEeIHUM II0 TEMILy, HO OY€Hb
YCTOHYMBBIM POCTOM; HIMPOKOH TUBEPCU(PHUIIMPOBAHHOCTHIO M HATUYUEM CETH 3apyOCKHBIX (DMINATIOB —
3TO:

a) «ropAble JbBBIY;

b) «Moryuune cIoHbBI»;

C) «HETIOBOPOTJIUBBIE OETEMOTHIY;

d) «xuTphIe JIUCH.

16. ®axTOpbl, XapaKTepU3YIOIINE BUOJICHTHYIO CTPATETHI0 KOHKYPEHTHOM OOpHOBI:

a) THOKOCTB;

b) 5KOHOMUSI Ha CHUYKEHHE TIOCTOSHHBIX U3/IEPIKEK;

C) CTaBKa Ha paJKaIbHbIC HOBOBBEICHUS;

d) nudpdepenumanys npoaykra.

17. Ecnu TeMnbl poCcTa HAIIY ¥ HULIEPA YMEHBIIAKOTCS, TO IPUMEHSAETCS:

a) CTpaTerus NOoAIeP>KKU MO3ULIUH;

b) cTparerust unTerpanyy;

C) CTpaTerus JIuAepCcTBa B HUILE;

d) cTpaTerust BpIxo/1a 3a Mpe1eIbl HUIIIH.

18. Kakue BapraHThl OBEJICHUS HE COOTBETCTBYET (pUpMaM-KOMMYTaHTaM:

a) IeATEeIbHOCTh B c(hepax TPaTUIIMOHHO OOCITYKUBAEMBIX TOJIHLKO MEJTKUM OU3HECOM;

b) BeimonHeHne GyHKIMHA cyOnocTaBIIMKa HECIOXKHBIX JieTajel Win noiayhadpuKaToB;

C) BBIITYCK TOBAPOB HJIU YCIIYT, KOMUPYIOIINX Uy>KUE H3IEIHS;

d) BBIITyCK TOBapOB MaccoBOTO cripoca?

19. Kakoif tun ¢upMmbl UTrpaeT peuarollyl0 pojib Ha MEPBOM 3Tale HAayYHO-TEXHUYECKOTo Mporpecca
(u300peTeHre 1 BHEAPEHNE HOBILIECTBA):

a) BUOJICHTHI;

b) maTueHTHI;

C) 9KCIUICPEHTHI;

d) KOMMYTaHTBI.

20 CoOBOKYMHOCTh CBOWCTB M XapaKTEPUCTHUK MPOAYKIHH, OOYCIaBIMBAIOIIMX €€ CIOCOOHOCTH
Y/IOBJIETBOPATH YCTAHOBJICHHBIE HIIU MPEAIOIaraéMble NOTPEOHOCTH, Ha3bIBAIOT:

a) Ka4eCTBOM MPOIYKIINH;

b) ypoBHEM KadecTBa MPOIYKIIUH;



C) MmokasareneM (YHKIIHOHATBHON MPUTOTHOCTH;

d) mokazaTenemM COBMECTUMOCTH.

HNHCTpYKIUSA 110 BHINOJHEHNIO: Bbl0epeTe OIUH NMPABUIbHBIN OTBET.

Kputepun onenuBanus: MakcuMajibHoOe KoJim4ecTBO 0asios 20.

17-20 6anoB BBICTAaBISETCS CTYJCHTY, €CJIM OH OTBETHJI npaBmwibHO Ha 100-85%3ananuii Tecta;
13-16 6annoB, eciu CTyACHT OTBETUI Ha 84-69% 3amaHuii;

10-12 Gamnos, ecnu cTyAeHT oTBeTHI Ha 68-50% 3amanuii;

0-9 GayoB, eciii CTyICHT OTBETUJI MeHee, 4eM Ha 50 % 3amaHuid.

Bomnpocel K ycTHOMY onipocy
1. C xakuMu craraeMbIMU KauecTBa KU3HU CBsSI3aHA KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh TOBAPOB U YCIyT?
2. Ha xakux AByx mpoiieccax 6a3upyeTcst KOHKYpPEHIIHs?
3. UTo Takoe KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh MPOYKIIUH C MO3UIIUU TOTPEOUTEINSI, C TTO3UIMH U3TOTOBUTES?
4. B yeM CyUIHOCTh MHTETPAJILHOTO MOKa3aTelsl KauyecTBa MPOLyKINU?
5. YTo TaKkoe ypoBeHb KOHKypeHTocrocoonoctu? Uto Takoe popMHpOBaHUE KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH?
6. [ToueMy KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOCTh IPOAYKIIMH SIBJISIETCS MEPOIl MPUOBLIN OpraHu3aun’?
7. B xakux  pa3genax  OW3HecC-IUIaHA  HEIMOCPEICTBEHHO  PAaCCMAaTPHBAIOTCS  BOMPOCHI
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH?
8. IloueMy KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBAPOB SBIISAETCS (haKTOPOM OE30MaCHOCTH CTPAHBI?
9. Ilo xakuM ToOBapaMm CTeNEHb 3aBHCUMOCTHM Poccuu OT Jpyrux CTpaH SIBJISETCS KpUTEpUEM ee
6e3onmacHocTu?
10. Kakoli OTHOCHTENbHBIN 00bEM HMMIIOPTHOTO IMPOIOBOJILCTBUS SBIBICTCS PYOEkKOM IPOIOBOJIBCTBEHHOM
0€30MacHOCTH CTpaHbI?
11. IlpuBeaute npumMepsl MaKpo- U1 MUKPO(haKTOPOB MOJTMHHOCTH TOBAPOB.
12. IIpuBenute mpUMeEpbl OIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBApOB, KOTAa OE30MacCHOCTh MCIOIb3YETCs
KaK OIpaHUYUTENbHBIA KPUTEPUN U KaK Mepa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.
13. B kakoM ciryyae MO>KHO TOBOPUTH O TPOMHOM rapaHTUN 6€300acHOCTH?
14. KakoBa posb ci1y’k0 MapKeTHHIa B CO3JaHUU HOBBIX TOBapOB?
15. IIpuBeauTe npUMep XapakTEpUCTUK TOBAPOB (YCIIyT), KOTOPBIE COOTBETCTBYIOT «IIPOPHUIIIO KETaeMOTo
KauyecTBay.
16. Kakue (hakTopsl onpeneisitoT UMUK ToBapa (yciyru)?
17. TlokaxuTe OTINYNE TTOHATHH «TOPTOBasi MapKay, «TOBAPHBIN 3HAKY, OPEH».
18.4Uto Takoe nH()OPMaTUBHOCTH TOBapa (yCIyTH).
19. Kakne MeTobl CTpaTernyecKoro aHaun3a NPUMEHSIOTCS TPEAIPUITUAME ?
20. Ilepeuucnute 3Tansl pa3pabOTKU KOHKYPEHTHOW CTpAaTeTUH MPeIpUITHS.
21. Beiienute Ka4eCTBEHHBIE XapaKTEPUCTHKHU YIIPABICHUYECKOW HHPOPMAIIU O KOHKYPEHTOCITIOCOOHOCTH
npeanpusTus. KakoBa ux posib B MHQOPMAITMOHHOM 00ECTIEYeHNUH AEATEIbHOCTH PyKOBOAUTENS?
22. Kakue cymecTBYyIOT CocoObl MoTy4eHHst UH(POpMalUU 0 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH NpEeAnpusTUs?
23. KakoBa posb ynpaBieH4ecKoil HH(OpMaIKi 0 KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPEIPUSITHS B
(dhopmMupoBaHUKE HHPOPMAITMOHHOTO MTPOCTPAHCTBA U MH(POPMAITMOHHOM CpeIbl OpraHU3aIun ?
24. OxapakTepu3yiTe Tpu OCHOBHBIX HH(POPMAITMOHHBIX TOTOKA OPraHU3aIMH.

Kpurtepun ouennBanus:

CTylaeHT [10/KeH NMOATOTOBHMTH /IBA OTBeTa Ha BONPOCHI K onpocy. MakcuMajbHbIN 0aju1 3a aBa
oTBeTa Ha onpoc - 10. OauH 0TBET OLIEHNBAETCA MAKCMMAJILHO B 5 0aJ1110B

4-5 0aioB BBICTABISIETCS OOydYaromleMycsi, €ClIM OH IEpPEUUCIIsieT BCE CYIIECTBEHHbIE XapaKTEPUCTHUKH
0003HaYEHHOTO B BOIPOCE MPEIMETA U BOSMOXKHBIE BAPHAHTHI AAJbHEHUIIIET0 Pa3BUTHS PELICHUS TPOOIEMBI,
€CIT 3TO BO3MOKHO;

2-3 0aJIoB, €CIIU CTYJEHT PACKPBUI TOJBKO YacTh OCHOBHBIX MOJOXKEHHMH BOIPOCA, MPOJEMOHCTPUPOBAI
HETOYHOCTb B IIPECTABICHUAX O NPEIMETE BOIPOCA;

1 Gann, ecnu cTyaeHT 0003HAYMI OOIIYIO TPAGKTOPHUIO OTBETA, HO HE CMOT KOHKPETH3UPOBATh OCHOBHBIC
KOMIIOHEHTBI;

0 OamioB, ecid CTYyAEHT HE MPOJEMOHCTPUPOBAJI 3HAHMNA OCHOBHBIX TOHSATHH, NpPEACTaBICHUN 00
M3y4aeMOM IpeaMeETe.



Tembl pedepaTtoB

1. CHCTeMHBIN MOJX0/] K YIPABJICHUIO KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCThIO OpraHu3aliy (Ha IpuMepe. . .).

2. Jlornyeckuii MoIXo K yIpaBIeHUIO0 KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCThIO OpraHn3aluy (Ha IpUMepe. .. ).

3. Bocnpon3BoACTBEHHO-IBOMIOLMOHHBIA ~ MOAXOA K  YNPaBIEHUIO  KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO
OpraHu3anuy (Ha mpuMmepe...).

4, WMHHOBaIIMOHHBIHN TIOJIX0/T K YIIPaBICHUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTRIO OpraHu3aIiuy (Ha mpuMepe. .. ).
S. KommnuiekcHbIi MOAX0 K YIIPaBIECHHIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTRIO OpraHU3aIiy (Ha IpuMepe. ... ).

6. ['moGanpHbIN MOAXOJ K YIIPABIECHHIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO OpraHu3aliy (Ha IpuMepe. ..).

7. WuTerpaumoHHplii  MOAXOX K  YHPAaBICHHUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO —OpraHm3anuu  (Ha
npumepe...).

8. BupTyanbHblii 1OJX0/1 K YIIPaBIEHUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO OpraHn3aluy (Ha IpuMepe. .. ).

9. CraHiapTU3allMOHHBIA MOAXOJ K YIPABICHHIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO OpraHu3aluu (Ha
npumepe...).

10.  MapkeTHHIroBbIi OAX0/] K YIPABICHUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTIO OpraHu3aluy (Ha Ipumepe. ..).
11. DKCKIIIO3UBHBIN MOAXO0/ K YIPABICHUIO KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTBIO OpraHu3aluu (Ha mpumepe. .. ).
12.  @OyHKUMOHANBHBIA MOAXOJ K YIPABICHUIO KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTBIO —OpraHu3anuu  (Ha
npumepe...).

13.  IlpoueccHslii TOAXO K YIIPABIECHHIO KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTBIO OPraHU3aliy (Ha IpUMepe. ..).

14. CTpyKTypHBIH MOAXO/ K YIIPABICHHIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO OpraHu3aIiy (Ha puMepe. ... ).

15.  CutyauuoHHBIN NOAXOJ K YIIPABIECHUIO KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTBIO OpraHu3aliy (Ha IpuMepe. . .).
16.  HopmatuBHBIN NOAXOM K YIIPABICHHIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTRIO OpTaHU3aIiy (Ha IpUMepe. ... ).
17. OnTtumMu3anMoOHHBIA MOAXOA K YIPABICHUIO KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTBIO OpraHu3anuu (Ha
npumepe...).

18.  AZMUHHMCTpaTUBHBIM THOAXOJX K YIPABICHUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO OpraHu3anuu (Ha
npumepe...).

19.  IloBexeHueckuii MOIXOA K yIPABICHUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO OpraHU3aLuu

20.  JlenmoBoii moaxo[ K yIPaBICHHUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO OpraHu3aluu (Ha Ipumepe...).

21.  BHyTpeHHHE M BHEUIHHE PUCKHU, C KOTOPBIMH CTAIKHBAIOTCS NPEANPUATHS (Ha IpUMEpE. ..).

22.  HMmyuiecTBeHHBIN pUCK NPEANPHUATUIN (Ha IpUMeEpe...).

23. Ponb cuctemarnueckux pPHUCKOB (IIPOLIEHTHBIM, BANIOTHBIM M IIEHOBOW) JUISl MPEANpUATHIl (Ha
MpUMepeE.....).

24.  Bnusame (akTOopoB Makpocpelsl Ha KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTh MPOMYKIMH TIPEANpHATHS (Ha
MpUMeEpeE.....).

25.  Ponb mzydeHus u GopMupOBaHHS CIIPOCa HA MOTPEOUTETHCKOM PHIHKE B Pa3pabOTKe KOHKYPEHTHOM
CTpaTeruH MpeanpusiTus (Ha mpumepe. .. ).

26.  YmpaBieHHE KOHKYPEHTHBIMH IPEHMYIIECTBAMH MTPEIIPUATH (Ha IPHMeEpeE. .. ).

27.  Awnanus, OllEHKA U JMArHOCTHKA KOHKYPEHTHOM cpeibl MpeanpusaTHs (Ha IpUMepe. .. ).

28.  Meroapl o0ecrieueHNs KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPEANPHUATHS (Ha TpUMeEpe. .. ).

29.  @®opMHpOBaHHE CTPAaTErMHM KOHKYPEHIMHM U  KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH Mpennpusatus (Ha
npuMepe....).

30.  TexHOJOrMYECKHE, OPTraHU3AI[OHHO-YIIPABICHUYECKUE M DSKOHOMUYECKHE METO/bl O0ecreueHHs

KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH MPEANPUATHS (HA TIPUMEDE. .. ).

CTyaeHT MOKeT HANUCATh TPU pedepaTta.

Kputepun onennBanusi: MakcuMajibHOe KOJIMYECTBO 0a/1/10B 32 TpU pedeparta 30. Oqun pedepar
ouieHuBaercs B 10 6amios

5-10 GamioB BBICTABISETCS OOydYarOIEMyCs, €CIIM OH OOOCHYET aKTyaJlbHOCTh BBIOPaHHOH TeMBI,
MPEJICTAaBUT COOTBETCTBHE COICPIKAHUS TEeMe, MPAaBHIBHO M TIOJHO MpopaboTaeT MaTepual, a TaKkkKe B
MOJTHOM 00BEME HCTIONB3YEeT NCTOYHUKH ISl €r0 HAIMCAHUS, CIICNIAeT BHIBOJIBI U MPEITIOKECHHUS;

3-4 Gamna, €ciaM CTYJIEHT PacKpbUT TOJIBKO YacTh TMOHSITHH W3 BBIOPAHHOW TEMBl M HE B IMOJHOM OOBEME
npopaboTasl MaTepHal.

1-2 6annoB, eciv CTyACHT BBIOpAJ TEMY, HO U3Y4HB €€ U3JIOKHIII MaTeprai ¢ OITMOKaMH, c1ab0 OTBEYAEeT Ha
3aJJaHHbIC BOTIPOCHI.

0 GamtoB, eciu conepkaHue pedepara He COOTBETCTBYET TEME.



3 MeToanuyeckue MaTepuaJibl, ONpeae/siionue Npoueaypbl OHeHUBAHWS 3HAHUNA, YMEHUIl, HABBIKOB U
(nJIM) onbITA 1eATEJIbHOCTH, XaPAKTEPU3YIOIIUX ITANbl GOPMUPOBAHUSA KOMIIeTEHIUI

[Ipouenypsl olleHUBaHMSI BKJIIOYAIOT B c€0s1 TEKYIIUH KOHTPOJIb U MPOMEXKYTOUHYIO aTTECTAIIHIO.

Tekymmii KOHTPOJIb  YCIEBAEMOCTH MPOBOAUTCS C  HCIOJIB30BAHMEM  OIICHOYHBIX  CPEJICTB,
MPEJICTABICHHBIX B 1. 2 TAHHOTO MPUJIOXKEHUs. Pe3ynbTaThl TEKYIEro KOHTPOJIS TOBOAATCA 10 CBEACHUSA
CTYJIEHTOB JI0 IPOMEXYTOYHOM aTTECTALIUH.

IIpome:xyTouHass arrecTamusi MPOBOAUTCS B (GopMe »dK3aMeHa. OK3aMeH MPOBOAUTCSA 10
paclyCaHui0 TMPOMEXKYTOYHOM aTTECTAallMd B MHCHBMEHHOM BHAE U YCTHO. KoimMuecTBO BOMpPOCOB B
SK3aMEeHAallMOHHOM 3ajaHuu — 3. IIpoBepka OTBETOB M OOBSIBIIEHHE PE3YJbTAaTOB MPOU3BOJIUTCS B JCHD
9K3aMeHa. Pe3ynbTarhl aTTeCTallMd 3aHOCATCS B HK3aMEHAIMOHHYIO BEIOMOCTh M 3aYETHYIO KHIDKKY
cryneHTta. CTyAeHTBHI, HE MpOLIEAIINe MNPOMEXKYTOUHYIO aTTeCTallMi0 MO TrpaduKy CECCUH, TOJIKHBI
JUKBUAUPOBATH 33J0JKEHHOCTh B YCTAHOBJIEHHOM TOPSIJIKE.



ITpunoxxenue 2
METOJUYECKHUE YKA3AHUS 11O OCBOEHUIO JUCHUITJIMHBI

Y4eOHBIM IJIAHOM MPETyCMOTPEHBI CIICAYIONINE BUAbI 3aHATHH:
-JIEKLUU;
-IIPAKTUYECKUE 3a1aHMUSL.

B X0I€ JICKIIMOHHBIX SaHﬂTI/Iﬁ paCCManI/IBaeTCSI IIOHATHUC «KOHKprHTOCHOCO6HOCTB», METOAbI OLICHKHU
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH  TOBapa W  NPEANPHUATHS, CHOCOObI  TOBBIMICHUS W TOJJACPKaHHS
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH ~MPEANPUATHHA, CYIIECTBYIOIIME METOJAbl aHajh3a KOHKYPEHTOB, JAlOTCS
PEKOMEHJIAIUHU VIS CAMOCTOATEIILHON pabOThI U MMOATOTOBKE K MPAKTUYECKUM 3aHATHSIM.

B xozne npakTryeckux 3aHATUN yIiayOJsIFOTCS U 3aKPEIISIOTCS 3HAHUSI CTYJIEHTOB 110 Psily PacCCMOTPEHHBIX
Ha JICKIUSAX BOIMPOCOB, Pa3BHUBAIOTCS HABBIKU IMOJACP)KAHUS KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH TOBAapOB U YCIYT Y
NPEINPUATHIA PA3INIHBIX Cep AeATEIbHOCTH.

[Ipu moAroTOBKE K MPAKTUUECKUM 3aHATHIM KaXbIi CTYJACHT MOJKET:

— M3yYUTh PEKOMEHIOBAHHYIO YUEOHYIO TUTEPATYPY;

— U3YYUTh KOHCIIEKTHI JICKIIUA;

— [IOATOTOBUTHL OTBCTHI HA BCC BOHpOCBI 110 H3yqaeM0ﬁ TEMC,

- IOJTOTOBUTH pedepaTsl 1Mo TpeOyeMbIM TEMaM.

B Hpouecce IIOATOTOBKH K HpaKTI/I'-IeCKI/IM 3aHATUAM CTYI[CHTBI MOI‘yT BOCIIOJIB30BATHCA KOHCy.TILTaI_[I/ISIMI/I
MIPEIo1aBaTelIs.

BOHpOCLI, HEC paCCMOTpeHHBIG Ha JICKIOUAX U HpaKTI/I‘-IeCKI/IX 3aHATUAX, JOJIXKHBI 6BITB I/ISy‘-IeHBI CTYI[GHTaMH
B XOJEC CaMOCTOSTENIbHOH paboThl. KOHTpONh caMOCTOSTENbHONW paboOThl CTYACHTOB Haja Y4eOHOM
MporpaMMoi Kypca OCYILIECTBIISIETCSI B XOJ€ 3aHATUN METOJOM OIpoca U IMOCPEACTBOM TeCTUpoBaHus. B
X0JIe CAMOCTOSITEIPHOW PaOOThl KaXAbId CTYJACHT MOXET MPOYUTaTh OCHOBHYK) M IO BO3MOYKHOCTH
JOTIOJHUTENBHYIO JIUTEPATypy MO H3y4yaeMOH TeMme, JOMOJHUTh KOHCIEKTHI JICKIUH HEAO0CTaIOIINUM
MaTepI/IaJ'IOM, BBIITUCKaAMU U3 peKOMeHI[OBaHHBIX HepBOI/ICTO‘IHI/IKOB.

JInsi MOATrOTOBKM K 3aHATHUSIM, TEKYIIEMY KOHTPOII U MPOMEKYTOYHOM aTTECTalMu CTYJEHThl MOTYT
BOCITOJTH30BATHCS YJIEKTPOHHO-OMOIMOTEYHBIMHU CHCTEMaMHU.

MeTtoauyeckue pekoMeHAAMHU 110 HANMCAHUIO pedepaTa
ITpu Hanmcanuu pedepaTa oOyyaromMics TPUOOPETaeT HAaBBIKM HAYYHOTO M3JI0KEHHUS MaTeprana U yMEHHs
00001aTh GakThl, 1e7IaTh HA ©X OCHOBE TEOPETUUYECKHUE U MPAKTHUECKUE BHIBOIBI.
Pedepar mnpezncraBiasier co0oif HeOOJBIIOE HAYYHOE HCCIEAOBAaHHE, CBUACTENBCTBYIOIIEE O 3HAHUU
JUTEPaTyphl MO MPEJIOKEHHON TEME, €€ OCHOBHOM MPOOIeMaTHKH, OTpaskarolliee TOUKY 3peHHs] aBTopa Ha
JaHHYIO MPOo0JieMy, YMEHHE MPUMEHSATh TEOPETUYECKHE 3HAHUS Ha MpPUMEpPe KOHKPETHBIX MPEeANPHUSITHH.
[Ipy moAroToBke K HAMHCAHUIO PadOThl CTYAEHT (OOydarolIUICs) IOJDKEH H3YyUYUTh HEOOXOIUMYIO
JUTEpaTypy Mo HpeaMeTy pedepaTHBHOIO HCCIEI0BaHHS, KOPOTKO U SICHO M3JIOKUTh MHEHUS Pa3IHUHBIX
uccienoBaTenei 1, 1o BO3MOXHOCTH, AaTh CBOE MOHUMAaHKE 33JaHHON MPOOJIEMbl, IPUMEHUTH UMEIOIIHECS
METOJIMKH Ha IPUMEPE KOHKPETHBIX IPEIITPHUITHH.
Pedepar BoinonHseTcs Ha cTaHAapTHBIX JucTax Oymaru ¢popmara A4 (210x297 mm + 10 mm).
OO6umii o0vem pedepata nomkeH ObiTh 10-20 crpanuu. Ileuats mpoumsBoautcst uepe3 1,5 uHTepBaia,
pa3mep mpudTa 14 , c BelpaBHUBaHUEM 10 mupuHE. JleBoe nose nucta 30 MM, mpaBoe — 10 MM, BepxHee —
20 mm, HIKHEe 20 MM, TekcT nomkeH oopmisaTbes ab3anamu ¢ oTetynom 1,25 cm.

OcHoBHbIE TpeOOBaHUS K coiepKaHHIO pedepara:

- MaTepuaJl, UCIIOJIb30BaHHbIHN B pedepare, T0KEH CTPOro OTHOCUTHCS K BBIOpaHHOU TeMe;
- HE0OXOJIMMO H3JI0KUTh OCHOBHBIE aCHEKThI MPOOJIEMbI HE TOJIBKO IPAMOTHO, HO M B COOTBETCTBUU C TOM
WJIM UHOM JIOTUKOM (XPOHOJIOTUYECKOM, TEMAaTHUECKOM, COOBITUIHOM U JIp.);
- IIPY U3JI0KEHUU CIIEAYET CrPYNIUPOBATh UIEH Pa3HBIX ABTOPOB MO OOLIHOCTH TOYEK 3PEHUS;
- B peepare TOMKHBI OBITh MOKA3aHbl YMEHUE W HABBIKM NMPUMEHEHUS METOJIUK Ha MPUMEpPe KOHKPETHBIX
NPEINPUITHH;
- pedepaT OODKEH 3aKaHYMBATHCS TOABEIECHHEM WTOIOB IPOBEACHHOW HCCIEA0BATENBCKOM pabOThI:
COZIepKaTh KPATKUH aHaJIN3-000CHOBAHUE IPEUMYIIECTB TOW TOYKM 3pEHHUs 10 paccMaTpUBaeMOMY



BONPOCY, C KOTOPOH CTyIeHTHhl (0OydYaroImiuecs) COTJACHBI, a TaKXe BBIBOJOB W PEKOMEHIAIUN IO
YIPaBIEHUIO KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH BHIOPAHHOTO MPEANPUSATHUS.

Crpykrypa pedepara:
1) TUTYJIbHBIN JIHCT.
2) OrnaBieHHE.
3) Bgenenue.
4) OCHOBHAas 4acTb.
5) 3aKI0YeHHE.
6) CIUCOK UCTIOIb30BAHHBIX HCTOUHUKOB.

7) [Tpunoxxenus (mpu HEOOXJITUMOCTH).
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