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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

1.1 освоение методологии системного подхода в стратегическом управлении и конструктивных методов разработки стратегии 
действий 

       

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

УК-1:Способен осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на основе системного подхода, вырабатывать 
стратегию действий 
ОПК-4:Способен принимать экономически и финансово обоснованные организационно-управленческие решения в 
профессиональной деятельности и нести за них ответственность; 

       

В результате освоения дисциплины обучающийся должен: 
Знать: 

Основанные на системном анализе современные подходы к изучению проблемных ситуаций, а также инструменты разработки 
стратегий, ориентированных на разрешение проблемных ситуаций (соотнесено с индикатором УК-1.1) 

Уметь: 

Использовать основанные на системном анализе современные подходы к изучению проблемных ситуаций, а также инструменты 
разработки стратегий, ориентированных на разрешение проблемных ситуаций (соотнесено с индикатором УК- 1.2) 

Владеть: 

практической реализации основанных на системном анализе современных подходов к изучению проблемных ситуаций, а также 
инструментов разработки стратегий, ориентированных на разрешение проблемных ситуаций (соотнесено с индикатором УК-1.3) 

       

3. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

Код 
занятия 

Наименование разделов и тем /вид занятия/ Семестр / 
Курс

Часов Компетен- 
ции 

Литература

  Раздел 1. Методология системного подхода в 
управлении 

       

1.1  Общая характеристика системы управления организацией.
Предмет учебной дисциплины,  основное содержание, 
структура и последовательность изложения материала. 
Взаимосвязь тем с целями и задачами дисциплины. 
Методические материалы и рекомендации. 
Основы теории систем. Понятия, характеризующие 
строение и функционирование систем. Классификация и 
закономерности систем. Формализованные модели 
системного анализа. 
 
/Лек/ 

1 2 УК-1  Л1.1 Л1.2 Л1.3 Л1.4 
Л1.5Л2.1 Л2.2 Л2.3 

Л2.4 

1.2  Системный, процессный и ситуационный подход в 
управлении. Идентификация принципов управления 
изучаемыми системами. /Пр/ 

1 2 УК-1  Л1.1 Л1.2 Л1.3 Л1.4 
Л1.5Л2.1 Л2.2 Л2.3 

Л2.4 
1.3  Классификация и закономерности функционирования 

систем. Выделение специфических характеристик 
исследуемой системы.  /Пр/ 

1 2 УК-1  Л1.1 Л1.2 Л1.3 Л1.4 
Л1.5Л2.1 Л2.2 Л2.3 

Л2.4 
1.4  Системный анализ как методология решения проблем

Системный анализ в структуре современных системных 
исследований 
Классификация проблем по степени их структуризации 
Принципы решения хорошо структуризованных проблем 
/Ср/ 

1 6 УК-1  Л1.1 Л1.2 Л1.3 Л1.4 
Л1.5Л2.1 Л2.2 Л2.3 

Л2.4 

1.5  Принципы решения неструктуризованных проблем
Принципы решения слабоструктуризованных проблем 
Основные этапы и методы СА /Ср/ 

1 6 УК-1  Л1.1 Л1.2 Л1.3 Л1.4 
Л1.5Л2.1 Л2.2 Л2.3 

Л2.4    
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1.6  Система предпочтений ЛПР и системный подход к 
процессу принятия решений 
Развитие системных представлений 
Системность практической деятельности /Ср/ 

1 4 УК-1  Л1.1 Л1.2 Л1.3 Л1.4 
Л1.5Л2.1 Л2.2 Л2.3 

Л2.4 

1.7  Методы системного анализа в изучении проблемных 
ситуаций в управлении. 
Моделирование функционирования систем. Линейные и 
нелинейные модели. 
Методы поиска сложных проблем. Панорама методов 
решения сложных проблем. Использование системного 
анализа в стратегическом планировании и управлении. 
Типы организаций. Особенности систем управления. 
Управляющая и управляемая системы, особенности 
взаимодействия. /Лек/ 

1 2 УК-1  Л1.1 Л1.2 Л1.3 Л1.4 
Л1.5Л2.1 Л2.2 Л2.3 

Л2.4 

1.8  Методы системного анализа в изучении проблемных 
ситуаций в управлении. 
Построение линейных и нелинейных моделей при 
проектировании и анализе функционирования систем. 
(работа выполняется в LibreOffice) /Пр/ 

1 2 УК-1  Л1.1 Л1.2 Л1.3 Л1.4 
Л1.5Л2.1 Л2.2 Л2.3 

Л2.4 

1.9  Классификация проблем, возникающих при реализации 
управленческой деятельности. Проблемы структурной, 
функциональной и стратегической природы. /Ср/ 

1 6 УК-1  Л1.1 Л1.2 Л1.3 Л1.4 
Л1.5Л2.1 Л2.2 Л2.3 

Л2.4 

1.10  Методы поиска сложных проблем. Использование 
системного анализа в стратегическом планировании и 
управлении. 
Изучение особенностей систем управления. 
Идентификация и анализ управляющей и управляемой 
систем, исследование особенностей их взаимодействия. 
/Пр/ 

1 2 УК-1  Л1.1 Л1.2 Л1.3 Л1.4 
Л1.5Л2.1 Л2.2 Л2.3 

Л2.4 

  Раздел 2. Инструменты стратегического управления        

2.1  Структура бизнес-стратегии. Разработка бизнес- стратегии 
и функциональной структуры управления 
компанией.Системный подход: взаимосвязь компонентов 
стратегического анализа. 
Выбор направлений деятельности компании, 
корпоративная стратегия, как инструмент ревизии 
направлений деятельности компании. /Лек/ 

1 2 УК-1  Л1.1 Л1.2 Л1.3 Л1.4 
Л1.5Л2.1 Л2.2 Л2.3 

Л2.4 

2.2  Разработка бизнес-стратегии. Разработка функциональной 
структуры управления компанией. Упражнение.  /Пр/ 

1 2 УК-1  Л1.1 Л1.2 Л1.3 Л1.4 
Л1.5Л2.1 Л2.2 Л2.3 

Л2.4 
2.3  Система управления изменениями. Методы 

проектирования управления улучшения бизнес- 
процессов. Методы оценки качества изменений. 
Показатели изменений среды фирмы. Структура 
стратегического анализа. Показатели адаптивности 
фирмы. /Ср/ 

1 6 УК-1  Л1.1 Л1.2 Л1.3 Л1.4 
Л1.5Л2.1 Л2.2 Л2.3 

Л2.4 

2.4  Выбор направлений деятельности компании, 
корпоративная стратегия, как инструмент ревизии 
направлений деятельности компании. Анализ 
существующих направлений деятельности компании. /Пр/

1 2 УК-1  Л1.1 Л1.2 Л1.3 Л1.4 
Л1.5Л2.1 Л2.2 Л2.3 

Л2.4 

2.5  Разработка структуры стратегического анализа. 
Взаимосвязь компонентов стратегического анализа. 
Основные компоненты сценарного анализа. 
Идентификация наиболее интенсивно изменяющихся 
компонентов внешней среды, оценка их взаимосвязи с 
другими элементами. Методы конструирования 
сценариев. /Лек/ 

1 2 УК-1  Л1.1 Л1.2 Л1.3 Л1.4 
Л1.5Л2.1 Л2.2 Л2.3 

Л2.4 

2.6  Разработка структуры стратегического анализа. 
Взаимосвязь компонентов стратегического анализа. /Пр/ 

1 2 УК-1  Л1.1 Л1.2 Л1.3 Л1.4 
Л1.5Л2.1 Л2.2 Л2.3 

Л2.4    
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2.7  Сценарный анализ и сценарное планирование. Методы 
сценарного анализа. Разработка корпоративной стратегии 
и бизнес-стратегии на основе результатов сценарного 
анализа. /Ср/ 

1 8 УК-1  Л1.1 Л1.2 Л1.3 Л1.4 
Л1.5Л2.1 Л2.2 Л2.3 

Л2.4 

2.8  Бизнес-модели, как инструмент реализации бизнес- 
стратегии. Инновационные формы бизнес-моделей. 
Инновационная трансформация бизнес-моделей. /Ср/ 

1 12 УК-1  Л1.1 Л1.2 Л1.3 Л1.4 
Л1.5Л2.1 Л2.2 Л2.3 

Л2.4 
2.9  Идентификация наиболее интенсивно изменяющихся 

компонентов внешней среды, оценка их взаимосвязи с 
другими элементами. Методы конструирования 
сценариев. 
Разработка корпоративных стратегий, функциональных 
стратегий и бизнес-стратегии в условиях использования 
сценарного анализа (работа выполняется в LibreOffice) 
/Пр/ 

1 2 УК-1  Л1.1 Л1.2 Л1.3 Л1.4 
Л1.5Л2.1 Л2.2 Л2.3 

Л2.4 

2.10  /Зачёт/  1 0 УК-1  Л1.1 Л1.2 Л1.3 Л1.4 
Л1.5Л2.1 Л2.2 Л2.3 

Л2.4 

           

4. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

Структура и содержание фонда оценочных средств для проведения текущей и промежуточной аттестации представлены в 
Приложении 1 к рабочей программе дисциплины. 

           

5. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

5.1. Основная литература

  Авторы, составители  Заглавие Издательство, год  Колич-во

Л1.1  Родионова Е. В., Рида 
А. Н., Ширшова Л. С. 

Стратегическое управление организациями: 
учебное пособие 

Йошкар-Ола: Поволжский 
государственный 
технологический 
университет, 2015 

https://biblioclub.ru/inde 
x.php? 

page=book&id=437109 
неограниченный доступ 
для зарегистрированных 

пользователей 

Л1.2  Вдовин В. М., Суркова 
Л. Е., Валентинов В. А. 

Теория систем и системный анализ: учебник Москва: Издательско- 
торговая корпорация 
«Дашков и К°», 2016 

http://biblioclub.ru/index. 
php? 

page=book&id=453515 
неограниченный доступ 
для зарегистрированных 

пользователей 

Л1.3  Силич, В. А., Силич, 
М. П. 

Теория систем и системный анализ: учебное 
пособие 

Томск: Томский 
государственный 
университет систем 
управления и 
радиоэлектроники, 2011 

http://www.iprbookshop.r 
u/13987.html 

неограниченный доступ 
для зарегистрированных 

пользователей 

Л1.4  Ляндау Ю. В.  Стратегическое управление процессно- 
ориентированными организациями: Монография 

Москва: Палеотип, 2013  http://www.iprbookshop.r 
u/48698.html 

неограниченный доступ 
для зарегистрированных 

пользователей 

Л1.5  Анцупов, А. Я.  Стратегическое управление Москва: Техносфера, 2015  http://www.iprbookshop.r 
u/58867.html 

неограниченный доступ 
для зарегистрированных 

пользователей 

5.2. Дополнительная литература

  Авторы, составители  Заглавие Издательство, год  Колич-во   
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  Авторы, составители  Заглавие Издательство, год  Колич-во

Л2.1  Ларионов И. К., Алиев 
А. Т., Антипов К. В., 
Брагин Н. И., Герасин 
А. Н., Ларионов И. К. 

Стратегическое управление: учебник для 
магистров 

Москва: Дашков и Ко, 2015  http://biblioclub.ru/index. 
php? 

page=book&id=221293 
неограниченный доступ 
для зарегистрированных 

пользователей 

Л2.2  Секлетова, Н. Н., 
Тучкова, А. С. 

Системный анализ и принятие решений: учебное 
пособие 

Самара: Поволжский 
государственный 
университет 
телекоммуникаций и 
информатики, 2017 

http://www.iprbookshop.r 
u/75407.html 

неограниченный доступ 
для зарегистрированных 

пользователей 

Л2.3  Рахимова, Н. Н.  Управление риском, системный анализ и 
моделирование: практикум 

Оренбург: Оренбургский 
государственный 
университет, ЭБС АСВ, 
2017 

http://www.iprbookshop.r 
u/78850.html 

неограниченный доступ 
для зарегистрированных 

пользователей 

Л2.4    Лидерство и менеджмент: научно-практический 
журнал: журнал 

Москва: Креативная 
экономика, 2018 

https://biblioclub.ru/inde 
x.php? 

page=book&id=561506 
неограниченный доступ 
для зарегистрированных 

пользователей 

5.3 Профессиональные базы данных и информационные справочные системы 

СС "КонсультантПлюс" 

ИСС "Гарант" http://www.internet.garant.ru/ 

База статистических данных Росстата http://www.gks.ru/

5.4. Перечень программного обеспечения

LibreOffice 

5.5. Учебно-методические материалы для студентов с ограниченными возможностями здоровья

При необходимости по заявлению обучающегося с ограниченными возможностями здоровья учебно-методические материалы 
предоставляются в формах, адаптированных к ограничениям здоровья и восприятия информации. Для лиц с нарушениями зрения: в 
форме аудиофайла; в печатной форме увеличенным шрифтом. Для лиц с нарушениями слуха: в форме электронного документа; в 
печатной форме. Для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата: в форме электронного документа; в печатной форме. 

       

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Помещения для всех видов работ, предусмотренных учебным планом, укомплектованы необходимой специализированной учебной 
мебелью и техническими средствами обучения: 

- столы, стулья; 

- персональный компьютер / ноутбук (переносной); 

- проектор, экран / интерактивная доска. 

       
7. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

Методические указания по освоению дисциплины представлены в Приложении 2 к рабочей программе дисциплины.

 


