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[bookmark: _GoBack]1 Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе освоения образовательной программы

1.1.Перечень компетенций с указанием этапов их формирования представлен в п. 3. «Требования к результатам освоения дисциплины» рабочей программы дисциплины. 
2 Описание показателей и критериев оценивания компетенций на различных этапах их формирования, описание шкал оценивания  

2.1 Показатели и критерии оценивания компетенций:  

	ЗУН, составляющие компетенцию 
	Показатели оценивания
	Критерии оценивания
	Средства оценивания

	ОК-9 владением культурой мышления, способностью к обобщению, анализу, восприятию информации, постановке цели и выбору путей ее достижения


	3. основы владения культурой мышления
	 Овладеть культурой мышления
	Полнота,
содержательность
ответа
	К- кейсы, Т- тест,1-15 Р-реферат .1-25


	У. обобщать и  анализировать информацию
	 Использовать на практике собранную информацию
	Умение приводить 
примеры при ответе на поставленные вопросы
	К- кейсы, Т- тест,1-15 Р-реферат .1-25


	В. способностью к постановке цели и выбору путей ее достижения
	 Определять конкретные цели и достигать их при решении профессиональных задач
	Соответствие представленной в ответах 
информации материалам лекции и учебной литературы.
	К- кейсы, Т- тест,1-15 Р-реферат .1-25


	ОПК-3 умение пользоваться нормативными документами в своей профессиональной деятельности, готовностью к соблюдению действующего законодательства и требований нормативных документов


	З. Нормативные документы в области логистики складирования
	Изучить нормативные документы в области логистики складирования
	Полнота,
содержательность
ответа
	К- кейсы, Т- тест,1-15 Р-реферат .1-25


	У. Использовать
нормативные документы логистических операциях на складе

	Использовать нормативные документы в логистическом процессе на складе.

	Умение приводить 
примеры при ответе на поставленные вопросы
	
К- кейсы, Т- тест,1-15 Р-реферат .1-25



	В. Навыками
соблюдения действующего законодательства и требований нормативных документов
	Выявлять особенности
законодательных актов для практического использования для оптимизации складской логистики.
	Соответствие представленной в ответах 
информации материалам лекции и учебной литературы. 
	К- кейсы, Т- тест,1-15 Р-реферат .1-25


	ПК-2способностью осуществлять управление торгово-технологическими процессами на предприятии, регулировать процессы хранения, проводить инвентаризацию, определять и минимизировать затраты материальных и трудовых ресурсов, а также учитывать и списывать потери.


	3.Методы осуществления торгово-технологическими процессами на предприятии
	 Применять на практике
управление торгово-технологическими процессами на предприятии
	 Полнота,
содержательность
ответа
	К- кейсы, Т- тест,1-15 Р-реферат .1-25


	У.Регулировать процессы хранения, проводить инвентаризацию
	 Организовать процессы хранения и инветаризацию на складе предприятия
	 Умение приводить 
примеры при ответе на поставленные вопросы
	 К- кейсы, Т- тест,1-15 Р-реферат .1-25



	В.методами определения и минимизации материальных и трудовых ресурсов.
	 Находить пути минимизации материальных  и трудовых ресурсов в транспортно-складской логистике
	 Соответствие представленной в ответах 
информации материалам лекции и учебной литературы.
	 К- кейсы, Т- тест,1-15 Р-реферат .1-25


	ПК-5способностью управлять персоналом организации (предприятия), готовностью к организационно-управленческой работе с малыми коллективами


	З.Основы управления персоналом
	 Применять на практике знания в области управления персоналом
	 Полнота,
содержательность
ответа
	К- кейсы, Т- тест,1-15 Р-реферат .1-25

	У.управлять персоналом организации
	 Разрабатывать КПЭ в транспортно-складской логистики
	 Умение приводить 
примеры при ответе на поставленные вопросы
	К- кейсы, Т- тест,1-15 Р-реферат .1-25

	В.готовностью решать вопросы оптимальной работы персонала
	 Решать межфункциональные конфликты в области транспортно-складской логистики
	Соответствие представленной в ответах 
информации материалам лекции и учебной литературы
	К- кейсы, Т- тест,1-15 Р-реферат .1-25

	ПК-15 готовностью участвовать в выборе и формировании логистических цепей и схем в торговых организациях, способностью управлять логистическими процессами и изыскивать оптимальные логистические системы


	З.как формируются логистические цепи и схемы в торговых организациях,
	Владение знаниями в области  формирования логистических цепей и схем в торговых организациях.
	Умение приводить 
примеры при ответе на поставленные вопросы
	К- кейсы, Т- тест,1-15 Р-реферат .1-25

	У. управлять логистическими процессами и изыскивать оптимальные логистические системы

	 Выявлять преимущества и недостатки различных способов управления логистическими процессами

	Полнота,
содержательность
ответа. Умение делать обоснованные выводы
	К- кейсы, Т- тест,1-15 Р-реферат .1-25

	В. готовностью участвовать в выборе и формировании логистических цепей и схем в торговых организациях.
	Находить эффективные способы управления логистическими процессами и изыскивать оптимальные логистические системы



	При ответах должна быть
обоснованность обращения к базам данных; целенаправленность поиска и отбора информации

	К- кейсы, Т- тест,1-15 Р-реферат .1-25



2.2  Шкалы оценивания:   
Текущий контроль успеваемости и промежуточная аттестация осуществляется в рамках накопительной балльно-рейтинговой системы в 100-балльной шкале:
84-100 баллов (оценка «отлично») 
67-83 баллов (оценка «хорошо») 
50-66 баллов (оценка «удовлетворительно») 
0-49 баллов (оценка «неудовлетворительно») 

[bookmark: _Toc420739503]3 Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для оценки знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций в процессе освоения образовательной программы


Министерство образования и науки Российской Федерации
Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего образования
«Ростовский государственный экономический университет (РИНХ)»

Кафедра Коммерции и логистики

Вопросы к экзамену

                            по дисциплине «Транспортно-складская логистика»


1. Роль и место склада в логистической системе
1. Функции и задачи склада в логистике
1. Условия эффективного функционирования склада в логистической системе. 
1. Классификация складов по отношению к базисным функциональным областям логистики
1. Современные тенденции развития складского хозяйства
1. Основные принципы и задачи, алгоритм формирования складской сети
1. Определение количества складов в складской сети и их размещение
1. Факторы, влияющие на месторасположение склада
1. Выбор форм снабжения складов
1. Технология грузопереработки на складе
1. Современные тенденции в техническом оснащении склада: средства механизации и автоматизации
1. Современные тенденции в техническом оснащении склада: контейнеры, стеллажи, средства пакетирования 
1. Современные тенденции в техническом оснащении склада:поддоны, ящики, холодильное оборудование 
1. Проектирование технологических зон грузопереработки
1. Регулирование процесса грузопереработки
1. Модели оптимальной дислокации складов
1. Логистический процесс грузопереработки на складе: разгрузка грузов, приемка по количеству и качеству 
1. Логистический процесс грузопереработки на складе: внутрискладская транспортировка, складирование и хранение 
1. Логистический процесс грузопереработки на складе: принципы укладки груза на хранение, комиссионирование и отгрузка
1. Информационное обслуживание склада
1. Критерии эффективности работы склада и методика их расчета
1. Складские запасы и их уровень
1. Затраты на складе: капитальные затраты 
1. Затраты на складе: затраты на хранение 
1. Затраты на складе: затраты по текущему обслуживанию запасов 
1. Затраты на складе: трудовые затраты
1. Стоимость рисков, связанных с устареванием запасов на складе 
1. Характеристика рабочей зоны: зона разгрузки, приемки, основного хранения
1.  Характеристика рабочей зоны: стеллажного хранения, штабельного хранения
1. Характеристика рабочей зоны:  зона комплектации заказа, зона отгрузки 
1. Расчет потребности подьемно-транспортных машин
1. Понятие и виды штрихового кодирования
1. Документооборот склада 
1. Требования, предъявляемые законодательством к складам
1. Структура обслуживающего персонала склада 
1. Требования к персоналу склада
1.  Система государственного регулирования управления транспортом.
1. Договор перевозки груза, пассажиров и багажа.
1. Экономические показатели работы транспорта.
1. Структура и показатели транспортного процесса.
1. Железнодорожный транспорт, основные логистические характеристики.
1. Автомобильный транспорт и его логистические характеристики.
1. Речной транспорт, основные логистические характеристики.
1. Морской транспорт, основные логистические характеристики.
1. Авиационный транспорт, основные характеристики.
1. Промышленный транспорт.
1. Планирование и организация перевозок.
1. Логистические принципы и методы транспортировки груза.
1. Логистические аспекты тары и упаковки.
1. Контейнерные и пакетные перевозки.
1. Сравнительная логистическая характеристика различных видов транспорта.
1. Транспортно-экспедиционное обслуживание. 
1. Модальные системы.
1. Международные транспортные коридоры.
1. Транспортное обслуживание  и его качество.
1. Транспортно-логистическое управление и проектирование.
1. Роль транспорта в логистических системах.
1. Услуги транспорта
1. Транспортная система России
1. Транспортная характеристика грузов и грузовых перевозок.
1. Логистические процедуры при организации транспортировки
1. Организация транспортного процесса
1. Сравнительные логистические характеристики различных видов транспорта
1. Анализ эффективности транспортного процесса
1. Транспортные издержки и формирование цены на транспортно-логистическое обслуживание
1. Логистический подход к выбору перевозчика
1. Современные логистические технологии доставки грузов потребителям
1. Смешанные (комбинированные), технологии перевозок
1. Модальные технологии перевозок
1. Терминальная система. Планирование развития мультимодальных систем 
1. Особенности транспортно-логистических систем различных видов транспорта и их взаимодействие
1. Система критериев при выборе вида транспорта
1. Транспортно-логистическое проектирование доставки грузов. 
1. Сервис в логистике транспортной компании
1. Транспортно-логистические системы и комплексы 
1. Риск, надежность и страхование в логистических системах
1. Организация экспедирования грузов
1. Информационное обеспечение транспортной логистики
1. Значение и перспективы использования информационных технологий в транспортной логистике
1. Государственное регулирование и поддержка транспортных логистических систем
1. Государственные гарантии эффективности функционирования транспорта
1. Распределение полномочий по регулированию транспортной деятельности между органами управления различных уровней власти
1. Формы и методы регулирования перевозочной деятельности на  региональном уровне
1. Лицензирование перевозок и транспортной деятельности.
1. Механизация и автоматизация перегрузочных работ.
1. Правовое регулирование транспортной логистики

ФГБОУ ВО «РОСТОВСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ 
ЭКОНОМИЧЕСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ (РИНХ)» 

Министерство образования и науки Российской Федерации
Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего образования
«Ростовский государственный экономический университет (РИНХ)»

Кафедра коммерции и логистики

ЭКЗАМЕНАЦИОННЫЙ БИЛЕТ №1

по дисциплине «Транспортно-складская логистика»

1. Система государственного регулирования управления транспортом.
2.  Коносамент  бывает:
а) именной;
б) ордерный;
в) на предъявителя;
г) все;
3. Рассчитайте грузооборот транспортно-логистического центра.

Зав. кафедрой					Экзаменатор
д.э.н., проф. Альбеков А. У.			д.э.н., проф. Троилин В.В.
___________________________               _______________________
«___» _________ 2018 г.

ФГБОУ ВО «РОСТОВСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ 
ЭКОНОМИЧЕСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ (РИНХ)» 





Министерство образования и науки Российской Федерации
Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего образования
«Ростовский государственный экономический университет (РИНХ)»

Кафедра коммерции и логистики

ЭКЗАМЕНАЦИОННЫЙ БИЛЕТ №2

по дисциплине «Транспортно-складская логистика»

1. Договор перевозки груза, пассажиров и багажа.	
2. Авианакладная является:
а) товарораспределительным документом;
б) передаточным документом;
в) ни один из вариантов;
3. Рассчитайте доход по видам транспортных средств, обслуживающих транспортно-логистический центр

Зав. кафедрой					Экзаменатор
д.э.н., проф. Альбеков А. У.			д.э.н., проф. Троилин В.В.
___________________________               _______________________
«___» _________ 2018 г.

Критерии оценивания: 
       - оценка «отлично» выставляется, если изложенный материал фактически верен, наличие глубоких исчерпывающих знаний в объеме пройденной программы дисциплины в соответствии с поставленными программой курса целями и задачами обучения; правильные, уверенные действия по применению полученных знаний на практике, грамотное и логически стройное изложение материала при ответе, усвоение основной и знакомство с дополнительной литературой;
           - оценка хорошо» наличие твердых и достаточно полных знаний в объеме пройденной программы дисциплины в соответствии с целями обучения, правильные действия по применению знаний на практике, четкое изложение материала, допускаются отдельные логические и стилистические погрешности, обучающийся  усвоил основную литературу, рекомендованную в рабочей программе дисциплины
- оценка удовлетворительно» - наличие твердых знаний в объеме пройденного курса в соответствии с целями обучения, изложение ответов с отдельными ошибками, уверенно исправленными после дополнительных вопросов; правильные в целом действия по применению знаний на практике;
- неудовлетворительно» ответы не связаны с вопросами, наличие грубых ошибок в ответе, непонимание сущности излагаемого вопроса, неумение применять знания на практике, неуверенность и неточность ответов на дополнительные и наводящие вопросы».


























Министерство образования и науки Российской Федерации
Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего образования
«Ростовский государственный экономический университет (РИНХ)»

Кафедра Коммерции и логистики

Темы  курсовых работ 

по дисциплине «Транспортно-складская логистика»

1. Складское хозяйство как элемент системы логистики.
 2. Анализ современной ситуации на рынке складской недвижимости
 3. Экономическое обоснование строительства собственного склада.
 4. Ключевые показатели эффективности деятельности склада (на примере предприятия)
 5. Значение склада в деятельности компании (на примере предприятия).
 6. Сравнение различных подходов к организации складирования в зависимости от стратегии компании.
 7. Организация складского хозяйства (на примере предприятий по отраслям). 
 8. Организация сервисных услуг на складе (на примере доставки).
 9. Упаковка как сервисная услуга склада. 
10. Маркировка как необходимое условие рациональной организации складского технологического процесса.
11. Применение системы штрихового кодирования для автоматизации работы склада. 
12. Применение технологии RFID для автоматизации работы склада. 
13. Зарубежный опыт организации работы склада (на примере предприятия). 
14. Проектирование системы складирования. 
15. Оптимизация системы складирования (на примере предприятия)
16. Направления оптимизации складских технологических процессов. 
17. Рационализация процесса проведения инвентаризации на складе.
18. Рационализация процесса приемки грузов. 
19. Рационализация процесса отгрузки товаров со складов. 
20. Рационализация процесса комплектации заказов.
21. Оценка возможностей современных систем подборки и комплектации заказов. 
22. Организация хранения товаров на складе23. Оборудование склада как инструмент повышения эффективности складской деятельности. 
24. Обоснование выбора оборудования для хранения продукции на складе (на примере предприятия). 
25. Определение необходимого количества погрузочно-разгрузочной техники на складе (на примере предприятия).
26. Определение необходимого количества погрузочных доков на складе. 
27. Оценка целесообразности применения конвейера на складе (на примере предприятия). 
28. Определение типа товароносителя для формирования складских грузовых единиц. . 
29. Требования к организации технологических процессов на складе. 
30. Требования клиентов к упаковке и маркировке грузовых единиц.
30.Анализ информационного обеспечения склада (на примере предприятия)
31. Использование современных логистических технологий в складировании


Министерство образования и науки Российской Федерации
Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего образования
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Кафедра Коммерции и логистики

Темы  рефератов 

по дисциплине «Транспортно-складская логистика»

1. Концептуально-методологические основы логистики складирования
1. Логистика складирования, ее место в логистической системе
1. Механизм функционирования логистики складирования
1. Основные понятия и сущность логистики складирования
1. Основы оперативного планирования и управления материальными потоками в распределительных центрах
1. Предмет, цель, объект изучения и понятийно-терминологический аппарат  логистики складирования.
1. Распределительные каналы: понятие, основные характеристики и виды
1. Взаимосвязь и разграничение компетенций маркетинга , сбытовой логистики и складской логистики
1. Комплексная методика создания системы складирования.
1. Сущность и роль товарно-материальных запасов в логистике складирования.
1. Основные модели управления запасами
1. Методические основы проектирования моделей управления запасами
1. Роль и место складирования в логистической системе
1. Проблемы эффективного функционирования логистики складирования
1. Система складирования, критерии ее эффективности
1. Основные критерии оценки рентабельности складирования
1. Управление транспортировкой и транспортная инфраструктура в распределительных центрах
1. Роль и значение информации в логистике складирования
1. Иерархия и состав информационных решений в логистике
1. Принципы формирования логистической информации на складах
1. Понятие, особенности и варианты взаимодействия информационных потоков в логистике складирования
1. Понятие и методический контур логистических информационных систем на складах
1. Функциональность логистических информационных систем на складах
1. Информационные технологии в логистике складирования
1. Особенности аутсорсинга складских услуг.



Критерии оценки:  
 
· оценка «отлично» выставляется студенту, если
1. присутствие всех вышеперечисленных требований;
2. знание студентом изложенного в реферате материала, умение грамотно и аргументировано изложить суть проблемы;
3. присутствие личной заинтересованности в раскрываемой теме, собственную точку зрения, аргументы и комментарии, выводы;
4. умение свободно беседовать по любому пункту плана, отвечать на вопросы, поставленные членами комиссии, по теме реферата;
5. умение анализировать фактический материал и статистические данные, использованные при написании реферата;
6. наличие качественно выполненного презентационного материала или (и) раздаточного, не дублирующего основной текст защитного слова, а являющегося его иллюстративным фоном.
· оценка «хорошо»
· 1. мелкие замечания по оформлению реферата;
2. незначительные трудности по одному из перечисленных выше требований.
· оценка «удовлетворительно»
1. тема реферата раскрыта недостаточно полно;
2. неполный список литературы и источников;
3. затруднения в изложении, аргументировании.
· оценка «неудовлетворительно»
· 1.тема реферата не раскрыта
· 2.оформление не соответствует требованиям 
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Кафедра «Коммерции и логистики»         

Тесты письменные 

по дисциплине   
Транспортно-складская логистика
1. Какое из приведенных определений является правильным для понятия «склад»?
а) это сложное техническое сооружение (здание, оборудование и другие устройства), предназначенное для размещения, накопления, хранения, отпуска и доставки продукции потребителям
б) это сложное техническое сооружение (здание, оборудование и другие устройства), предназначенное для приемки, размещения, накопления, хранения, переработки, отпуска и доставки продукции потребителям
в) это сооружение, где хранятся определенные виды материальных ресурсов, учетно-договорных единиц и возвратных материальных потоков

1. Основными задачами складирования являются:
а) определение полезной площади склада, разработка стратегии и тактики оптимального использования полезной площади склада, оптимизация использования емкости склада
б) оптимизация загрузки подъемно-транспортного оборудования, снижение коэффициента оборачиваемости склада, увеличение времени хранения продукции
в) верны ответы а и б
1. Основные функции склада:
а) преобразование производственного ассортимента в потребительский
б) складирование и хранение продукции
в) контроль и поддержание требуемого уровня запасов продукции
г) верны ответы а, б и в
1. По каким основным признакам классифицируются склады?
а) по отношению к базисным функциональным областям логистики, по виду продукции, по форме собственности, по виду складских зданий, по функциональному назначению, 
б) по наличию внешних транспортных связей, по технической оснащенности, по товарной специализации, по отношению к участникам логистической системы
в) верны ответы а и б

1. Классификация складов по функциональному назначению:
а) специализированные, универсальные, смешанные
б) склады снабжения, производства, распределения
в) подсортировочные, распределительные, сезонного или длительного хранения, транзитно-перевалочные, для снабжения производственных процессов, торговые
1. Основные группы складских помещений:
а) помещения для хранения продукции, для комплектации заказов потребителей, подсобные, административные
б) основного производственного назначения, вспомогательные, подсобно-технические, административно-бытовые
в) закрытые, открытые, специализированные, общетоварные
1. Основные характеристики складских помещений:
а) вместимость склада, полезная площадь склада, площадь рабочих мест 
б) площади участков приемки и комплектации, площадь отправочной экспедиции
в) верны ответы а и б
1. Каковы способы хранения товаров на складе?
а) сортовой, партионный, партионно-сортовой, по наименованиям
б) штабельный, стеллажный
в) общий, специальный
1. Каковы преимущества складирования?
а) консолидация, разукрупнение, поддержка производства
б) дистрибьюция определенного ассортимента продукции, комплектация партий груза в процесе транспортировки
в) верны ответы а и б

1. Виды инвентаризации:
а) предварительная, окончательная, контрольная
б) обязательная, текущая, сплошная, выборочная, плановая, внеплановая, периодическая, непрерывная
в) верны ответы а и б

1. Методы отборки продукции:
а) индивидуальная
б) комплексная
в) верны ответы а и б
1. При списании некондиционной продукции составляется:
а) акт расхождения по качеству
б) акт уничтожения
в) верны ответы а и б

1. Грузонапряженность склада характеризует:
а) массу груза, приходящегося на 1 м2 складской площади
б) плотность и высоту укладки продукции
в) загрузку склада в тоннах в расчете на площадь склада, предназначенную непосредственно для хранения продукции
1. Коэффициент использования грузового объема склада характеризует:
а) массу груза, приходящегося на 1 м2 складской площади
б) плотность и высоту укладки продукции
в) загрузку склада в тоннах в расчете на площадь склада, предназначенную непосредственно для хранения продукции
1. Затраты, необходимые для эксплуатации склада:
а) затраты на планирование загрузки и работы персонала склада, расходы на ввод в эксплуатацию и апробацию, годовые расходы на межскладские перемещения
б) затраты на начальные запасы продукции, денежные расходы, списываемые на издержки
в) верны ответы а и б

2. Инструкция по выполнению: Структура теста - Задания с выбором ответа из 3-х предложенных. Из предложенных к вопросу, изложенному в тесте, 4 ответов, необходимо указать все правильные ответы, отметив их знаком «v».  Время тестирования – 45 минут.

3. Критерии оценки: 
оценка «отлично» выставляется студенту, если процент правильных ответов 84-100%  
оценка хорошо»  83-67%
оценка «удовлетворительно» 66-50% 
оценка неудовлетворительно»  49-0%  
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Кафедра Коммерции и логистики
                  

Тесты письменные и/или компьютерные*

по дисциплине «Транспортно-складская логистика»
  
1. Банк тестов по модулям и (или) темам
Модуль 1 «Общетеоретические положения курса»
1.	К услугам транспорта можно отнести:
а) перевозку грузов и пассажиров;
б) хранение грузов;
в) прочие услуги;
г) все варианты верны;
2.	Логистические услуги основываются на следующих положениях и правилах:
а) каждая оказываемая услуга уникальна для получателя;
б) услуга не может быть рециклирована;
в) оказанную услугу нельзя отремонтировать;
г) все варианты верны;
3.	Два направления в области организации транспортных услуг предусматривают:
а) приспособление ассортимента предлагаемых услуг к специфическим требованиям клиента;
б) активное формирование спроса на услуги транспорта с целью прибыльной реализации имеющихся;
в)а и в;
4.	К ключевым параметрам качества транспортного обслуживания потребителей относится:
а) время от получения заказа на перевозку до доставки;
б) удобства размещения и подтверждения заказа;
в) выбор оптимального вида перевозки и транспортных средств;
г) а и б;
5.	Транспортно-экспедиционное обеспечение товаров включает:
а) расчет за перевозку грузов;
б) установление цены на перевозочный груз;
в) заключение договора на перевозку с транспортным предприятием;
г) а и б;
6.	Транспортное обеспечение определяется, как:
а) деятельность, связанная с процессом перемещения грузов и пассажиров в пространстве и во времени с предоставлением перевозочных, погрузочно-разгрузочных услуг и услуг хранения;
б) процесс движения товара от производителя к потребителю и включает выполнение дополнительных работ и операций, без которых перевозочный процесс не может быть начат в пункте отправления;
           7. Интермодальные перевозки – это:
а) прямые перевозки только каким-либо одним видом транспорта;
б) прямые смешанные перевозки по меньшей мере двумя различными видами транспорта и, как правило внутри страны;
в) система доставки  грузов в международном сообщении несколькими видами транспорта по единому перевозочному документу и передачи грузов в пунктах перевалки с одного вида транспорта на другой без участия грузовладельца в единой грузовой единице;
           8. Два основных вида грузовых единиц:
а) первичная грузовая единица;
б) укрупненная грузовая единица;
в) а и б;
           9. К основным видам затрат, связанных с созданием и содержанием запасов, относят:
а) замороженные финансовые средства;
б) оплату труда обслуживающего персонала;
в) а и б;
     Модуль 2 «Логистическая организация перевозок грузов различными видами транспорта»
         1.Для облегчения работы заказчика по формированию заказа используется типовой бланк заказа, который содержит следующие реквизиты:
а) информация о заказчике;
б) время отправления и прибытия;
в) ни один из вариантов;
г) а и б;
        2.В услуги коммерческо-правового характера, предоставляемые транспортно-экспедиторскими фирмами входят: 
а) заключение договоров с перевозчиками;
б) подбор и комплектация грузов мелких отправок в крупную партию;
в) ремонт тары;
         3. В услуги оперативно- производственного характера, предоставляемые транспортно-экспедиторскими фирмами входят: 
а) выбор рационального по скорости, удобству и стоимости перевозки груза вида транспорта;  
б) работа с получателями и отправителями по разъяснению с ними условий поставок;
в) складирование и хранение грузов с момента их приема перевозчиком;
        4. При осуществлении перевозки грузов перевозчики выполняют следующие операции:
а) составление маршрута доставки и режима движения;
б) заключение договоров с грузовладельцем или организатором системы доставки;
в) перемещение грузов подвижным составом от пунктов отправления до пунктов назначения;
        5. Организатор транспортного процесса выполняют следующие задачи и функции:
а) прием заявок на доставку грузов и оказания дополнительных услуг;
б) выбор типа подвижного состава и определение оптимального качества транспортных средств;
в) перемещение грузов подвижным составом от пунктов отправления до пунктов назначения;
        6. Основными причинами, заставляющими предприятие прибегать к складированию, являются:
а) координация и выравнивание спроса и предложения за счет создания складских страховых сезонных запасов готовой продукции в распределительной сети;
б) гибкость в освоении новых секторов рынка;
в) а и б.

1. Инструкция по выполнению
Структура теста - Задания с выбором ответа из 3-х предложенных. Из предложенных к вопросу, изложенному в тесте, 4 ответов, необходимо указать все правильные ответы, отметив их знаком «v».  Время тестирования – 45 минут.
 3. Критерии оценки: 
1. оценка «отлично» выставляется студенту, если 100% верно; 
1. оценка хорошо» 75% верно; 
1. оценка «удовлетворительно» 50% верно; 
1. оценка неудовлетворительно» 49% и меньш
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Кафедра «Коммерции и логистики»
 
Кейс-задачи

по дисциплине «Транспортно-складская логистика»

Задание:
На основе представленной информации о ЗАО «Принт»:
1)Охарактеризуйте логистическую деятельность компании. Проанализируйте функции отдела логистики.  
2)Охарактеризуйте деятельность ЗАО «Принт» по организации и осуществлению складских операций. 
3)Оцените выбор компании по месторасположению основного арендованного ею склада.

1.. Обработка грузов на складе ЗАО «Принт».
Одним из составляющих элементов эффективности логистической системы товародвижения предприятия является совершенствование складирования и складской обработки. Это совершенствование включает оптимальное решение проблем запасов, транспортировки, информации, кадров, размещения складов, управления складской переработкой и запасами, упаковки и т.д.
Складирование товаров необходимо в связи с имеющимися колебаниями циклов потребления и транспортировок. Склады используются для временного накапливания грузов и своевременного снабжения ими потребителей в нужных количествах. Складские запасы позволяют преодолевать временные количественные несоответствия между наличием и потребностью в материалах и товарах в процессе производства и потребления. Они играют буферную роль между транспортом, производством и реализацией. Они позволяют экономично и эффективно функционировать всей производственной и потребительской системе. Складские запасы позволяют быстро реагировать на изменение спроса и обеспечивают равномерность работы транспорта.
Запасы представляют собой материальные ценности, ожидающие потребления. Обеспечение необходимыми запасами в оптимальном количестве и заданном качестве - важнейшая гарантия эффективного функционирования любой организации. Запас - это форма существования материального потока.
Современный склад - это сложное техническое сооружение. Их разнообразие можно классифицировать по различным признакам (технологическим, архитектурным, по применяемому оборудованию, характеристикам перерабатываемых грузов).
Сегодня в России действует свыше 15 тысяч складских терминалов различной мощности и специализации, большинство из которых сориентировано на международные поставки, где кроме складских функций оказывают услуги по таможенному оформлению. В одной только Москве функционирует более 1300 коммерческих складов, более 300 компаний имеют лицензии складов временного хранения и таможенных складов с общей площадью более 600 тыс. кв. м.
В целях упорядочения деятельности коммерческих складов правительство Москвы приложением к постановлению от 17 февраля 1998 г. №122 утвердило Временное положение о работе коммерческого склада и лицензировании складской деятельности.
2. Роль и место складов в логистической цепи ЗАО «Принт»
Ведение торговых операций ЗАО «Принт» невозможно без организации беспрепятственного продвижения товара и концентрации в определенных местах необходимых запасов. Для его концентрации, надежного хранения, обработки и обеспечения бесперебойного и ритмичного снабжения заказов потребителей предназначен склад, арендованный ЗАО «Принт». Этот склад является неотъемлемым звеном, подсистемой его логистической системы, имеющей целью повышение эффективности функционирования ЗАО.
На складе производится преобразование грузопотоков, следующих в адрес ЗАО, в запасы посредством изменения параметров принимаемых и выдаваемых партий грузов по величине и составу.
Это движение грузов через склад связано с затратами труда, что увеличивает стоимость товара. Поэтому проблемы, связанные с функционированием складов, оказывают значительное влияние на оптимизацию потоков грузов в логистической цепи ЗАО и на совокупные издержки обращения.
Руководство ЗАО «Принт» прекрасно осознает, что одним из ключей к успеху в бизнесе является создание организованной и хорошо отлаженной логистической системы, где склад является системообразующим звеном. Складская система является элементом системы более высокого уровня - логистической цепи. Цепь формирует основные требования к складской системе, устанавливает цели и критерии ее функционирования, диктует условия переработки грузов. Такой подход, по мнению руководства, позволяет обеспечивать организации успешное выполнение основных функций складов и достижение высокого уровня рентабельности.
В настоящее время постоянные изменения на рынке приводит к серьезной конкурентной борьбе. Это требует от ЗАО обеспечения высокого уровня предоставляемых услуг. В противном случае оно рискует быть вытесненным с рынка. Условия ведения складского бизнеса требуют использования современной инфраструктуры, применения прогрессивных технологий, компьютерных программ и систем автоматизации и механизации технологических процессов, внедрения системы контроля качества оказываемых услуг.
При решении проблемы складирования своих грузов в логистической системе товародвижения перед ЗАО «Принт» стояло несколько основных проблем, успешное решение которых могло способствовать ее эффективному функционированию:     
1) выбор между собственным складом и складом общего пользования.
Оба случая имеют и преимущества, и недостатки. При выборе варианта решающим факторов является условие минимума затрат.
К факторам, относящимся при выборе в пользу собственного склада, относятся также:
стабильно высокий оборот;
возможность поддержания лучших условий хранения и контроля за обращением товара;
легче корректировать стратегию сбыта и увеличивать перечень предлагаемых клиентам услуг - что дает возможность укреплять свои позиции в конкурентной борьбе.
Факторы, играющие в пользу склада общего пользования:
низкие объемы оборотов фирмы или сезонность хранимого товара;
используется при внедрении на новый рынок, где уровень стабильности продаж либо неизвестен, либо непостоянен;
не требуется инвестиций в развитие складского хозяйства;
гибкость в потребности складской площади (возможно изменять арендованные складские мощности и сроки их аренды). Руководство ЗАО «Принт» после анализа вышеприведенных факторов и экономического расчета приняло решение об организации собственного распределительного склада для оптовой торговли ТНП, благо, что данный вид деятельности присутствовал в учредительных документах.
2) Количество складов, их размер и место расположения. 
После анализа мощности материальных потоков, их рациональной организации, расположения поставщиков и потребителей, расположения коммуникационных связей было принято решение арендовать один склад (1500 м2) в подмосковном городе, расположенном в 8 км от МКАД.
3) Выбор системы складирования.
Правильный выбор системы складирования, предполагающий оптимальное размещение груза и рациональное управление им, позволяет добиться максимального использования складских мощностей, а значит, сделать функционирование склада экономичным и рентабельным.
3. Складской логистический процесс на складе
Складской процесс составляет совокупность складских операций по разгрузке, перемещению, распаковке, приемке, размещению, укладке, хранению, учету и отпуску товаров.
Рациональная организация складского процесса ЗАО «Принт» основывается на соблюдении следующих основных принципов:
механизация технологических операций;
оптимальное использование площади и емкости помещения;
организация сквозного (прямоточного) товарного потока;
планомерности и ритмичности складских работ;
полной сохранности товаров.
4 Разгрузка груза                                  
Одним из направлений эффективной организации транспортно-складского материалопотока ЗАО «Принт» является внедрение логистической системы в практику погрузо-разгрузочных работ. Использование прогрессивной складской технологии и эффективных технических средств создают условия для рационального использования транспортных средств, грузовых ресурсов и перегрузочного оборудования.                    
Поступивший груз во избежание начисления штрафа за простой транспортного средства, оговариваемого с перевозчиком в договоре на перевозку ($200-300/сутки), должен быть в кратчайшие сроки разгружен и принят на склад.
Перед началом разгрузки кладовщики ЗАО «Принт» проверяют целостность транспортных средств или контейнеров, наличие на них пломб отправителя, их исправность, соответствие оттиска на них данным, указанным в транспортной накладной.
Наличие у ЗАО «Принт» необходимого подъемно-транспортного оборудования (автопогрузчиков, грузовых тележек) и четкая организация работ по разгрузке способствует быстроте выполнения этой операции.
Одним из ключевых параметров для оптимизации процесса складирования является формирование при разгрузке грузовой единицы - некоторого количества товаров, которое грузят, транспортируют, выгружают и хранят как единую массу, и которая своими параметрами связывает технологические процессы на различных участках логистической цепи в единое целое.
В качестве основания (платформы) для ее формирования используются стандартные европоддоны размером 1200 х 800 или 1200 х 1000 мм.
Способность грузовой единицы сохранять целостность при выполнении логистических операций достигается пакетированием - связыванием грузовой единицы и поддона в единое целое. Одним из наиболее удобных методов формирования грузовых единиц является пакетирование грузов с помощью термоусадочной пленки. Также для пакетирования ЗАО «Принт» использует стальные и полиэтиленовые ленты, веревки, резиновые кольца, скотч.
Грузовая единица обеспечивает удобство и эффективность погрузочно-разгрузочных работ за счет возможности их механизации и как следствие - низкие затраты труда.
Выгруженные товары доставляют в зону приемки склада, где производят их проверку.
5 Приемка груза
На пути своего движения от изготовителя до конечного получателя собственность на груз последовательно переходит от одного участника логистического процесса к другому. В местах передачи груза происходит сверка фактических параметров груза с данными сопроводительных документов. Фактический состав материального потока может отличаться от информации о нем. Управление же осуществляется на основе именно информации. Последовательная приемка на всем пути движения грузов позволяет постоянно обновлять и корректировать данные, составляющие информационный поток.
Сохранность грузов обеспечивается системой материальной ответственности. В местах передачи груза происходит передача материальной ответственности. Без материальной ответственности конкретных лиц невозможно обеспечить сохранность груза на всем пути движения материального потока.
Для обеспечения сохранности груза при его приемке на склад ЗАО «Принт», помимо введения материальной ответственности, четко планирует и организует процедуры входного контроля.
Технологическая последовательность операций приема товара по грузовым местам на склад ЗАО «Принт», с учетом этих инструкций, выглядит следующим образом: 
• получение груза и сопроводительных документов (товаротранспортные накладные, счета-фактуры, спецификации, сертификаты происхождения, качества, соответствия),
• сверка данных документов и фактических параметров на соответствие товара по количеству мест. В случае их несоответствия факты, свидетельствующие о несохранной перевозке:
а) фиксируются записями в товарно-транспортных накладных и удостоверяются подписями уполномоченного лица склада и, по возможности, водителя;
б) составляется коммерческий акт с указанием количества фактических вложений, их стоимости, описанием повреждений, если таковые есть. Акт служит основанием для предъявления претензий к перевозчику, если по его вине произошла недостача или порча груза, или к отправителю;
• проведение идентификации товара (соответствие груза документам);
• маркировка товара и размещение на складе;
• оформление приходных накладных, регистрация данных о товаре в журнале учета поступивших грузов и передача копий накладных в коммерческую службу и бухгалтерию;
• занесение данных о принятых товарах в компьютерную базу данных.
При приеме товара проверяется и его номенклатура. Это осуществляется путем выборочного вскрытия упаковки грузовых мест, идентификации товаров и просчета вложений.
При приемке товара по качеству при необходимости приглашается эксперт торгово-промышленной палаты.
После завершения приемки товаров производится:                 
написание ярким фломастером с двух сторон грузовых мест необходимых параметров для складского учета: номер партии по журналу учета поступивших грузов, через дробь - количество упаковок/коробок в данном грузовом месте и еще раз через дробь - общее количество мест в партии;  
размещение груза в помещении склада.
6. Размещение и укладка груза
Правильное размещение и укладка товаров на складе - условие рациональной организации складского технологического процесса. Оно позволяет создать надлежащие условия и режим хранения, сократить потери, повысить эффективность использования складских площадей, позволяет быстро отыскать нужный товар, вести точный учет его наличия, поступления, расхода, обеспечивает сохранность качества товаров.
Суть задачи - определение приемлемого варианта размещения товаров на складе - заключается в определении оптимальных мест хранения для каждой товарной группы. Для ее решения ЗАО «Принт» применяет «правило Парето (20/80)». Согласно этому правилу, 20% объектов, с которыми приходится иметь дело, дают, как правило, 80% результатов. Соответственно, оставшиеся 80% объектов дают 20% результатов.
Применение метода Парето позволяет ЗАО минимизировать количество передвижений складского оборудования посредством разделения всего ассортимента на группы товаров, требующих большого количества перемещений, и группы товаров, к которым обращаются достаточно редко.
Часто отпускаемые товары составляют небольшую часть ассортимента, и располагать их необходимо вдоль так называемых «горячих» линий или зон - рядом с въездом в склад и вдоль сквозной (от въезда до выезда из склада) проезжей части. Товары, требующиеся реже, отодвигаются на «второй план» и размещаются вдоль «холодных» линий (у стен).
На складах ЗАО «Принт» применяют два способа складирования: напольный (штабельный) и стеллажный.
Штабельная укладка применяется для хранения больших партий однородных товаров (например, мешки с рисом, коробки с миндалем). Для сохранности груза от воды и обеспечения циркуляции воздуха штабель укладывается на поддонах. Высота штабеля определяется прочностью тары, характером упаковки и предельной нагрузкой на пол склада. Штабель должен быть устойчивым, иначе он может разрушиться и повредить товар или привести к несчастному случаю. Его устойчивость достигается правильными способами укладки:
прямой укладки - применяется для грузов, упакованных в коробки одинакового размера - расположение каждой верхней коробки в плане совпадает с расположением нижележащей;
в перекрестную клетку - применяется для коробок различных размеров - грузы верхнего ряда укладывают поперек грузов нижнего;
в обратную клетку - применяется для товаров, затаренных в мешки -каждый следующий ряд мешков кладется на предыдущий в обратном порядке.
Стеллажный способ укладки грузов обеспечивает максимальные удобства для проведения складских операций, создает хорошие условия для повседневного оперативного учета товаров и наиболее рационального использования емкости складского помещения.
При размещении грузов часто обращающиеся товары размещаются на нижнем уровне стеллажей и ближе к зоне комплектации заказов. Это сокращает время поиска, отбора товара и время, затрачиваемое на дорогу.
Каждому месту хранения на стеллажах - ячейке - присвоен порядковый номер. Он нанесен яркой красной краской на конструкции стеллажа. Для системы поиска номер (вместе с информацией о количестве поступившего груза и его владельце) заносится в базу данных складской компьютерной информационной системы.                                  
7. Отпуск товаров
Отпуск товаров со склада - заключительная стадия складского процесса. На складе ЗАО «Принт» она включает следующие операции:
• комплектация - отбор необходимых товаров с мест хранения;
• подготовка к отпуску (упаковка, окантовка);
• документальное оформление отпуска; 
• отгрузка товара со склада по назначению.                      
Схема технологии отпуска товара на складе ЗАО «Принт» состоит из следующих шагов:
1) получение кладовщиком отгрузочных документов;
2) отбор товара и комплектация заказа;
3) оформление отгрузочных документов;
4) отпуск товара;
5) передача документов, отмеченных клиентом в получении груза, в бухгалтерию.

Инструкция и/или методические рекомендации по выполнению

Методика решения кейсов

1. Понимание задачи

Одно из ваших первых обязательных действий - понять, что от вас требуется. Чего от вас ждут: усвоения определенной точки зрения или приспособления вашего анализа к определенному "клиенту", т.е. тому, кто будет рассматривать и оценивать достигнутые вами результаты? Какого рода результат требуется? Должны ли вы дать оценку тому, что произошло, или рекомендации в отношении того, что должно произойти? Если требуется прогноз, на какой период времени вы должны разработать подробный план действий? Ожидают ли от вас применения определенных разделов учебного курса или использования конкретных методик? Какая форма презентации требуется? Есть ли у нее ограничения, например, по количеству слов или по времени? Сколько времени вы должны работать с кейсом?

2. Просмотр кейса

После того как вы узнали, каких действий от вас ждут, вы должны "почувствовать" ситуацию кейса. Быстро просмотрите его содержание, старясь понять основную идею и вид предоставленной вам информации. Если на этой стадии у вас возникают вопросы, или "выскакивают" важные мысли, или кажутся подходящими те или иные концепции курса, прочитав текст до конца, выпишите их. После этого прочтите кейс медленнее, отмечая маркером или записывая пункты, которые кажутся существенными. Если приводятся цифры, постарайтесь понять, что они могут означать в общем смысле.

3. Составление описания как путь изучения ситуации и определения тем

При просмотре кейса вы неизбежно начнете структурировать ситуацию, оценивая одни аспекты как важные, а другие как несущественные. Однако старайтесь свести такую оценку к минимуму. Намного легче в дальнейшем сузить материал, чем расширить перспективу, которую вы уже ограничили. Если к настоящему моменту вы работаете в группе, то обнаружите, что рисунки, схемы окажут действенную помощь в формировании общего восприятия происходящего. Попробуйте определить и отобразить все моменты, которые могли иметь отношение к ситуации. Из них вы сможете построить систему взаимосвязанных проблем, которые сделали ситуацию заслуживающей анализа. Не забудьте рассмотреть факторы, находящиеся вне прямого контекста проблемы, поскольку они могут быть чрезвычайно важны. Если возникают разные точки зрения, попробуйте определить причину разногласий. Может быть, некоторые люди увидели в кейсе то, чего не заметили вы? Или они пытаются привнести другие представления? Важным может быть и то, и другое.

После того как вы посчитаете, что ситуация представлена довольно широко, ищите "темы" - связанные группы факторов, которые могут воздействовать на каждый аспект ситуации. Например, одна их часть может иметь дело с воспринимаемым низким качеством, другая - с изменениями в поведении конкурента. Внутри каждой такой части могут быть группы подвопросов. На этой стадии ищите полезный способ описания ситуации. При рассмотрении проблемной ситуации полезно сравнивать свои действия с поведением адвоката, расспрашивающего клиента, или врача, интересующегося у пациента: "Что, как вам кажется, вызывает беспокойство?" Обратите внимание на слово "кажется". Вы ищите присутствующие симптомы. Но что действительно случилось? Вы пока еще не выяснили, что является проблемой. И еще меньше готовы к тому, чтобы обдумывать решения! Остерегайтесь попасть в это распространенную ловушку.

Вопросы, полезные на преддиагностической стадии:
· Кто считает, что есть проблема, и почему?
· На каком основании базируется мнение этих людей?
· Что происходит (или не происходит), когда и где?
· Какие связанные с происходящим вещи не являются проблемными и почему?
· Что составляет более широкий контекст существующей ситуации?
· Кто или что может влиять на проблемную ситуацию?
· Есть ли другие заинтересованные лица, и кто они?
· Каковы сдерживающие факторы, ограничивающие "пространство решения"?
4. Диагноз - выяснение, почему дела таковы, каковы они есть

Как отмечалось выше, правильная постановка диагноза является трудной задачей.

Диагностическая стадия - одна из тех, к которым вы должны приложить максимум усилий, хотя ее успех будет зависеть от эффективности предыдущих стадий: вам могут мешать нечеткое определение задачи и несовершенное или слишком узкое понимание рассматриваемой ситуации. На этом этапе вам нужно приступить к структурированию информации по кейсу. Есть несколько подходов к структурированию, среди которых самым важным будет использование известных вам концепций и моделей. Самый простой и полезный способ - вспомнить изученные вами ранее темы и провести по ним мозговой штурм для выявления потенциально соответствующих кейсу теоретических концепций. Это даст полезный список ссылок.

Не забывайте возвращаться к информации кейса и более внимательно рассматривать факторы, ставшие важными в ходе диагностики. Вам нужно будет предъявить доказательства в поддержку вашего диагноза.

Работая над постановкой диагноза, старайтесь отделять доказательства от предположений, факты от мнений и ставьте перед собой два вопроса: до какой степени вы уверены в правильности своих представлений и до какой степени их правильность важна для вашего диагноза. Если у других членов группы возникли другие представления, то это просто сделать. Если же у всех членов группы они одинаковы, то ответить на эти вопросы будет труднее.

5. Формулировка проблем

На этой стадии очень полезно письменно сформулировать ваше восприятие основных проблем. Формулировка проблем окажется базисной точкой для последующих обсуждений. Она также будет основой для усовершенствования формулировок проблем, если ваше понимание ситуации станет более глубоким в ходе последующих дискуссий, и поможет при подготовке вашей презентации.

Удивительно, как часто в разгаре дискуссий вы забываете, чего именно пытаетесь достичь, и отклоняетесь в совершенно другую сторону. Даже если это продуктивное отклонение от основного направления, которое может стать результатом улучшения вашего восприятия, оно может сбить с толку, если не все его понимают. Если же такое отклонение случайно, то оно может привести к немотивированному расходованию усилий. Четкая письменная формулировка проблемы будет отличным способом избежать таких неприятностей.

В консультационных проектах жизненно важно выработать согласованную формулировку проблемы, которая будет рассматриваться, и подход, который будет применен к ее решению. Это может предотвратить разрыв и договоренностей, и отношений с клиентами.

При наличии нескольких проблем полезно установить их приоритетность. Если время позволяет заняться поиском решений только некоторых проблем, будет разумно сконцентрироваться на самых важных из них. Вот подходящие критерии выбора приоритетности проблемы:
· важность - что произойдет, если эта проблема не будет решена?
· срочность - как быстро нужно решить эту проблему?
· иерархическое положение - до какой степени эта проблема является причиной других проблем?
· разрешимость - можете ли вы сделать что-либо для ее решения?
6. Выбор критериев решения проблемы

Следует подумать о критериях выбора решений сразу после выяснения структуры проблемы. В определенном смысле структура и определит критерии. Например, если выяснилось, что самая серьезная проблема связана с корпоративной культурой, тогда решения, вероятно, должны будут повлиять на ее улучшение. Но если существуют также финансовые проблемы, тогда будут критерии выбора, связанные и с ними. (На практике, какой бы ни была проблема, финансовые критерии всегда будут важны.)

Если на этой стадии вы перечислите параметры "хорошего" решения, то получите мерку, по которой сможете оценивать свои варианты критериев, имеющих отношение к потребностям организации (согласно вашему определению), а не просто к определенным наборам вариантов. Кроме определения позитивных аспектов, которые нужно искать в этом решении (способность снизить затраты или нарастить капитал, или что-либо другое), стоит также посмотреть на факторы, которые будут ограничивать возможный диапазон вариантов.

Есть у этого проекта полный бюджет? Существуют ли соглашения с профсоюзами, которые необходимо учитывать? Есть ли правовые ограничения? Определяя эти аспекты, вы установите область, в рамках которой должны будут находиться ваши решения, а также ту часть этой области, в которой их нахождение наиболее желательно.

7. Генерирование альтернатив

Достигнув ясного понимания своих целей, приняв решение о том, к каким областям проблемы вы хотите обратиться, и, имея достаточную уверенность, что проанализировали основные причины возникновения проблемы, вы должны обдумать возможные дальнейшие пути. Какие есть варианты? Здесь вам опять нужно в большой степени опираться на известные или изучаемые концепции, чтобы предложить лучшие способы действий. Полезным источником идей может стать информация, полученная из другого кейса, из деловой прессы или из предыдущего опыта членов группы. Этот последний источник может оказаться самым богатым, и в ходе дискуссий вы должны всегда помнить: другим членам группы есть что предложить - и стимулировать их вклад там, где он может быть особенно ценен. Однако решающее значение будет иметь связь опыта с используемыми концепциями и теориями.

Возможно, вы также посчитаете нужным применить креативные методы: чем шире будет диапазон разработанных вариантов, тем лучше. Вероятно, вы уже знакомы с методом мозгового штурма (брейнсторминга). Это давно сложившаяся методика, которой обычно пользуются менеджеры. Другие методы генерирования идей направлены на обеспечение отдачи каждого члена группы; иногда более скованные люди могут не высказывать всех своих мыслей. Например, метод номинальной группы (Nominal Group Technique - NGT) включает в себя бюрократический способ поочередного опроса каждого участника и выбора лучшей идеи путем голосования. Однако маловероятно, что это уменьшит подавление мыслей, поэтому там, где ищут совершенно новое, нестандартное решение, данный метод будет неприемлем. Другие подходы основываются на использовании аналогии и метафоры. Вы думаете над проблемой, "как если бы" она была чем-то еще, или сознательно ищите сходства и различия между вашей проблемой и чем-то совершенно иным в качестве способа стимулирования, чтобы вывести свое мышление из привычного русла. Одним из широко известных методов этого типа является синектика.

Однако чтобы ваш выбор стал творческим, важно разработать достаточно широкий круг вариантов. При разработке вариантов, возможно, вам нужно будет пройти последовательные циклы дивергенций и конвергенций. Первое прохождение может дать множество разнообразных вариантов. После фокусирования на одном широком классе вы можете опять использовать творческий подход, принимая решения по вариантам в рамках этого класса, сужая их, затем расширяя на следующем уровне и так далее.

При наличии не одной, а ряда проблем, что часто бывает, когда информации по кейсу недостаточно, и приходится выдвигать большое количество предположений, таких деревьев будет столько же, сколько и проблем.

8. Оценка вариантов и выбор наиболее подходящего

На стадии выбора вариантов необходимо определить критерии предпочтительности варианта, так же, как после определения проблемы вы определяли критерии ее решения. Критерии выбора варианта должны быть выбраны из соображений, в какой мере они способствуют решению проблемы в целом, а также по признакам выполнимости, быстроты, эффективности, экономичности. Каждый из критериев необходимо проанализировать с позиций всех групп интересов.

При оценке вариантов вы должны подумать о том, как они будут воздействовать не только на центральную проблему, но и на всю ситуацию, а фактически и на организацию в целом. Если эти взаимосвязи непонятны, и возможные последствия исполнения каждого варианта решения не полностью "перебраны", есть риск, что лекарство будет хуже заболевания. Так как прогнозы - это всегда предположения, важно иметь представление о том, насколько соответствуют действительности результаты вашего прогноза. И, как и раньше, важно знать, насколько связаны ваши прогнозы с вашими представлениями.

После того как вы определились в отношении вероятных последствий использования ваших вариантов, вы можете протестировать (проверить) их по определенным ранее критериям. Если у вас один критерий, то процесс будет относительно простым. Если вы думаете, что важны будут несколько критериев, то можете захотеть оценить их весомость и придать большее значение наиболее важным из них. Если вы пользуетесь количественными критериями, тогда может быть целесообразным умножить баллы каждого критерия на весовой коэффициент и определять суммарный взвешенный балл. Если более важны качественные факторы (их никогда нельзя исключать из-за трудности их анализа), вы должны будете найти другой способ работы с разными аспектами прогнозируемых вами результатов.


9. Разработка стратегии реализации

Важно, чтобы рекомендации были исполнимыми, и вам в качестве элемента задания могут предложить составить план действий. В жизни успешное действие намного вероятнее, если его осуществление было продумано с самых ранних стадий. Независимо от того, потребуют от вас разработать рекомендации по исполнению выбранного варианта (вариантов) или нет, стоит, как минимум, подумать о том, как их можно было бы реализовать.

10. Презентация ваших выводов

При презентации своих выводов вы можете пожелать убедить аудиторию в том, что всесторонне поняли проблему, получили всю информацию, необходимую для принятия решения, осмысленно ее проанализировали и что вашим выводам можно доверять. Сами выводы должны быть представлены столь ясно, чтобы аудитория убедилась в необходимости выполнения ваших рекомендаций. Возможно, в реальной консультационной деятельности вам часто придется делать презентации - ну а составлять письменный отчет со своими выводами вы должны будете всегда. При анализе кейса вам тоже нужно будет сделать презентацию и/или письменно оформить свои выводы.

Критерии оценки: 
- оценка «зачтено» выставляется студенту, если  он правильно решил задачу; 
- оценка «не зачтено» ,если задача решена неправильно 


Оформление задания для кейс-задачи
Министерство образования и науки Российской Федерации
Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего образования
«Ростовский государственный экономический университет (РИНХ)»

Кафедра Коммерции и логистики
Кейс-задача
по дисциплине   « Транспортно-складская логистика»
Задание(я): 
Задача 1. 
«Экономическая оценка эффективности дополнительных финансовых
инвестиций в развитие логистической системы (на примере транспортного
комплекса)»
Примечание. Предлагаемую задачу можно использовать в учебном
процессе несколькими вариантами:
1)  преподавать студентам как целостную итоговую задачу по оценке
эффективности функционирования логистической системы;
2)  разбить задачу на несколько вопросов и преподавать студентам
отдельными блоками по оценке параметров экономической эффективности
функционирования логистической системы;
3)  предложить задачу в качестве деловой игры, поскольку материал
требует не только умения проводить математические вычисления, но и
логических размышлений. Для этого предлагается распределить студентов на
группы по 3—4 человека и выдать индивидуальные задания, прилагаемые ниже.

Условие задачи
Транспортный комплекс осуществляет доставку продукции потребителям в
среднем количестве 5000 тыс. т, в том числе:
— железнодорожным транспортом — 2800 тыс. т;
— автомобильным транспортом  — 2000 тыс. т;
— воздушным транспортом — 200 тыс. т.
Требуется определить изменение основных показателей работы различных
видов транспорта в зависимости от капитальных вложений, рассчитав:
— грузооборот;
— доходы;
— фондоотдачу;
— рентабельность;
— прибыль;
— производительность труда;
— численность работников;
— себестоимость перевозок.
Примечание. Период до инвестирования принимаем за базовый, а после
инвестирования — за плановый.

Алгоритм решения задачи
Шаг 1, Расчет грузооборота
Грузооборот— это произведение перевозимых грузотонн на среднюю
дальность пути следования; выражается в тонно-километрах, исходя из
которого в дальнейшем определяется общий доход от перевозок, так как
доход приносит каждый километр по пути транспортирования грузов. Иначе
говоря, предприятие, допустим, во временных рамках получает доход от
каждой рабочей единицы времени, а если взять по перевозкам в частности —
то от каждого километра (либо от другой, присущей конкретному региону
единице, например США применяет единицу расстояния к милям).

Грузооборот рассчитывается по /формуле 1:/
Гp= W_nep x/l/                                        (1)
где W_ne _р — общий объем перевозок; /l/— средняя дальность перевозок.

Примечание: среднюю дальность из условия деловой игры мы понимаем
под средней дальностью перевозок в оба конца, т. е. перевозка грузов с
учетом возвращения транспорта в исходное место назначения. А в случае
если дана дальность перевозок только в одно направление, то этот
показатель дальности надо умножить на два.
Определим, какой грузооборот имеет место в транспортном
комплексе:
— по железнодорожному транспорту до инвестирования капитала:
после инвестирования в В/Т:
Гр_инвест = 5,12 х 250 = 1280 млн ткм.

Шаг 2. Расчет доходов по видам транспортных средств
Теперь, как уже упоминали раньше, определим, какой доход приносит каждый
километр по пути транспортирования грузов, применив ранее рассчитанный
показатель грузооборота (формула (2)).
Д = Д х_ставка   х Гр.                                                   (2)
где  Д — доход предприятия;
Дх_ставка — доходная ставка, установленная предприятием в денежных
единицах на каждую тонну-километр;
Гр — грузооборот предприятия.
Определим, какой доход наблюдается в ТК по всему транспортному пути
перевозки грузов исходя из доходной ставки каждого километра пути и
общего грузооборота.

Шаг 3. Определение фондоотдачи
Фондоотдача— это обобщающий показатель использования всей
совокупности основных средств. Чем он выше, тем более эффективно они
используются, низкий свидетельствует о недостаточном объеме продаж или
о слишком высоком уровне капитальных вложений. Его величина в
значительной мере зависит от отраслевых особенностей, способов
начисления амортизации, оценки активов и других факторов.
На показатель фондоотдачи, выражающий связь между средствами труда и
произведенной с их помощью продукции, влияют, с одной стороны, изменение
объема и структуры основного капитала, его стоимости, уровня
экстенсивного и интенсивного использования, с другой — изменение цен,
объема и структуры продукции, степени специализации и кооперирования
производства. Комплекс мероприятий по повышению фондоотдачи,
разрабатываемый на всех уровнях управления, должен обеспечивать рост
объемов производства за счет более полного использования
внутрихозяйственных резервов, машин и оборудования, повышения их
сменности и производительности, ликвидации простоев, сокращения сроков
освоения производственных мощностей. Во всех отраслях промышленности,
на каждом предприятии и рабочем месте имеются значительные резервы
улучшения использования основных фондов и особенно их активной части.
Реализация резервов означает выпуск продукции с наименьшими затратами
средств производства на каждую ее единицу, в полном объеме при меньшем
количестве производственных фондов. Следует иметь в виду, что
фондоотдача может быть выше там, где основные средства больше изношены.
Итак, фондоотдача — это отношение дохода к стоимости основных фондов
или средств /формулы 3, 4).

Шаг 4. Расчет прибыли транспортной компании
Прибыль (общая по хозяйственной структуре) — это тот остаток средств,
который получается разностью полученных доходов фирмы, предприятия или
любой другой действующей хозяйственной структуры от общей суммы
произведенных затрат (формула (5)):

Шаг 5. Определение рентабельности
Рентабельность— это относительная величина (комплексный интегральный
показатель), выраженная в процентах (или коэффициентом) и
характеризующая эффективность применения в производстве ресурсов
овеществленного труда или издержек производства. Предприятие,
осуществляющее хозяйственную деятельность, заинтересовано не только в
получении максимальной прибыли, но и в эффективном использовании
вложенных в производство средств, исчисляемых размером прибыли,
полученной на одну денежную единицу производственных фондов, капитала,
оборота реализованной продукции, инвестиций, текущих издержек производства.
Рассчитаем рентабельность активов, которая является показателем,
отражающим способность предприятия использовать оборотный и необоротный
капиталы и свидетельствующим о том, сколько денежных единиц
потребовалось для получения одной единицы прибыли. Он применяется для
определения уровня конкурентоспособности предприятия и сравнивается в
практике с его среднеотраслевым значением /формула 10/

Шаг 6. Расчет численности работников в планируемом периоде
В данном случае мы рассматриваем численность работников транспортного
комплекса после инвестирования капитала в данный комплекс.
Теперь произведем расчеты численности работников транспортной компании
в планируемом периоде по:
— железнодорожному транспорту:
Ч = 1500 х 0,6 х 1,1143 + 1500 х 0,4 = 1002,9 + 60& = 1603 чел.;
— автотранспорту:
Ч = 900 х 0,7 х 1,06 + 900 х 0,3 = 667,8 + 270 = 938 чел.;   
— воздушному транспорту:
Ч = 600 х 0,8 х 1,6 + 600 х 0,2 = 768 + 120 = 888 чел.;
— всему ТК после инвестирования капитала в Ж/Д:
Ч = 3000 х 0,75 х 1,064 + 3000 х 0,25 = 2394 + 750 = 3144 чел.;
— всему ТК после инвестирования капитала в А/Т:
Ч = 3000 х 0,75 х 1,024 + 3000 х 0,25 = 2304 + 750 = 3054 чел.;
— всему ТК после инвестирования капитала в В/Т:
Ч = 3000 х 0,75 х 1,024 + 3000 х 0,25 = 2394 + 750 = 3054 чел.
 
Шаг 7. Изменение уровня производительности труда
Для того чтобы определить производительность труда следует определить в
первую очередь, что же такое производительность вообще.
Производительность в общем смысле — это показатель среднего объема
продукта или реальной продукции на единицу затраченных ресурсов.
Например, средний объем труда или выработка одного рабочего за час.
В свою очередь, /производительность труда /— это общий объем продукции,
деленный на количество затраченного на его производство трудовых ресурсов.
Производительность труда может выражаться:
в стоимостном выражении:
А = Доход/численность рабочих (руб./чел.);                (13)
в натуральном выражении:
= Грузооборот/численность рабочих
(т.км/чел.).            (14)
Производительность труда в стоимостном выражении по:
— железнодорожному транспорту до инвестирования капитала:
А= 53,76/1500 = 0,036 млн руб./чел.;
после инвестирования капитала в ТК:
А = 59,9/1603 = 0,037 млн руб./чел.;
— автотранспорту до инвестирования капитала:
А = 62,4/900 = 0,069 млн руб./чел.; после инвестирования капитала:
А = 66,14/938 = 0,07 млн руб./чел.;
— воздушному транспорту до инвестирования капитала:
А = 17,16/600 = 0,0286 млн руб./чел.; 
после инвестирования капитала:
А = 27,46/888 = 0,03 млн руб./чел.;
— по ТК до инвестирования капитала:
А = 200/3000 = 0,0667 млн руб./чел.;
после инвестирования капитала в Ж/Д:

А = 212,8/3144 = 0,0677 млн руб./чел.;
после инвестирования капитала в А/Т:
А = 204,8/3054 = 0,0671 млн руб./чел.;
после инвестирования капитала в В/Т:
А = 204,8/3054 = 0,0671 млн руб./чел.
Себестоимость перевозок в базовом периоде по: — железнодорожному транспорту:
Для того чтобы найти себестоимость перевозок в планируемом периоде,
нужны расходы в планируемом периоде, а мы их уже рассчитали раньше. 
Шаг 9. Оценка экономической эффективности
Экономическая эффективность может определяться на уровне предприятия,
отрасли, народного хозяйства, учитывающая затраты и результаты,
связанные с осуществлением инвестиций в проект, показатели которой
выходят за пределы прямых финансовых интересов его участников и
допускают их денежную оценку. Показатели экономической эффективности на
уровне предприятия позволяют учитывать производственные результаты —
выручку от реализации продукции (работ) за вычетом той ее части,
которая израсходована на собственные нужды, прибыль (доход) или снижение
текущих издержек производства (себестоимости); и социальные, относящиеся
/к /работникам предприятий и членам их семей. В них учитываются только
инвестиции и текущие затраты предприятия, не допуская их повторного счета.
Оценка экономической эффективности дополнительных финансовых инвестиций
в развитие логистической системы может осуществляться с помощью системы
показателей и различных критериев, имеющих одну важную особенность —
используемые при их определении расходы и доходы рассредоточены во
времени, а поэтому приходится приводить их к одному (базовому) моменту.
И причина в этом — неодинаковая ценность денежных средств во времени, т.
е. денежная единица, вложенная в инвестиции, не тождественна денежной
единице через год—два и т. д. Поэтому в практике инвестиционного
проектирования (и в ряде других случаев) используют метод уравнивания
текущих расходов и доходов по проекту с изменениями, вызванными
указанными причинами.
В нашем конкретном случае экономическая оценка эффективности
дополнительных финансовых инвестиций в развитие транспортного комплекса
по методу приведенных затрат рассчитывается по /формуле 17./
Все изменения основных показателей работы различных видов транспорта в
зависимости от капитальных вложений по каждому транспорту и по всему ТК
мы рассчитали.
 Мы выбрали в качестве эффективного направления инвестирования
железнодорожный транспорт по минимальным приведенным затратам. А теперь
рассчитаем общую эффективность данного проекта по /формуле 19./
Теперь сопоставим эту величину с коэффициентом эффективности:
Отсюда видно, что данный инвестиционный проект нельзя назвать
эффективным, хотя приведенные затраты минимальные, так как, если
эффективность меньше коэффициента привидения, то инвестиционный проект в
запланированный срок не окупится.
Для наглядности рассчитаем фактическое время окупаемости данного проекта
(формула19):
Т_фак = 128/(32,12-27,76) = 128/4,36 = 29,36 лет.
/Вывод. /Инвестиции в ТК по направлению железнодорожного транспорта
обеспечивают наименьшие приведенные затраты по ТК в планируемом периоде,
следовательно, это направление инвестиций наиболее эффективно из всех
приведенных вариантов, что, в частности, подтверждается также другими
показателями в вышеприведенных обобщающих таблицах.
Но есть одно но — это отсутствие эффективности данного проекта по
фактической окупаемости, так как реальный срок окупаемости — 29 лет и 2
месяца. Следовательно, в данном случае либо стоит отказаться от
инвестирования средств в данный проект и найти другие способы повышения
эффективности логистической системы, либо если принять, что руководство
комплекса скорее всего стремится не только получить максимальную прибыль
за минимальный инвестиционный период (быструю окупаемость), но и.
преследует иные цели, как, например, увеличение грузооборота предприятия
за счет вложения финансовых средств в развитие железнодорожного
транспорта или снижение себестоимости продукции и т. п.
/Примечание. /Данную задачу можно использовать для оценки
эффективности вложения финансовых средств в развитие любой из
функциональных подразделений логистической системы, например в развитие
отдела снабжения, управления запасами, складирования, распределения и т. д.
Индивидуальные задания для самостоятельного решения
/Общие условия задачи/
Транспортный комплекс осуществляет доставку продукции потребителям в
среднем в количестве 5000 тыс. т, в том числе:
— железнодорожным транспортом — 2800 тыс. т;
— автомобильным транспортом  — 2000 тыс. т;
— воздушным транспортом — 200 тыс. т.
Требуется выбрать более эффективный вид транспорта для освоения растущих
объемов работ на основе определения изменения основных показателей
работы различных видов транспорта в зависимости от капитальных вложений,
рассчитав: грузооборот, доход, фондоотдачу, рентабельность, прибыль,
производительность труда, численность работников, себестоимость перевозок.
Критерии оценки: 
- оценка «отлично» - если студент выполнил все задания верно
- оценка «хорошо» - выполнено правильно не менее ¾ заданий.
- оценка «удовлетворительно» - правильно выполнено не менее половины заданий.
- оценка «неудовлетворительно» - не выполнено больше половины заданий
4 Методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций
Процедуры оценивания включают в себя текущий контроль и промежуточную аттестацию.
Текущий контроль успеваемости проводится с использованием оценочных средств, представленных в п. 3 данного приложения. Результаты текущего контроля доводятся до сведения студентов до промежуточной аттестации.  
 	Промежуточная аттестация проводится в форме  экзамена. 
Экзамен проводится по расписанию экзаменационной сессии в письменном виде.  Количество вопросов в экзаменационном задании – 3.  Проверка ответов и объявление результатов производится в день экзамена.  Результаты аттестации заносятся в экзаменационную ведомость и зачетную книжку студента. Студенты, не прошедшие промежуточную аттестацию по графику сессии, должны ликвидировать задолженность в установленном порядке.
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Методические  указания  по  освоению  дисциплины  «Транспортно-складская логистика»  адресованы  студентам  всех форм обучения.  
Учебным планом по направлению подготовки «Торговое дело» предусмотрены следующие виды занятий:
- лекции;
- практические занятия;
- лабораторные работы
В ходе лекционных занятий рассматриваются  теоретические вопросы связанные с особенностями организации  транспортно-складской логистики на предприятиях торговли, даются рекомендации для самостоятельной работы и подготовке к практическим занятиям. 
В ходе практических занятий углубляются и закрепляются знания студентов  по  ряду  рассмотренных  на  лекциях  вопросов,  развиваются навыки  по управлению логистическими потоками на складе и при транспортировки грузов  , определению эффективности системы складирования и организации транспортных процессов.
При подготовке к практическим и лабораторным занятиям каждый студент должен:  
– изучить рекомендованную учебную литературу;  
– изучить конспекты лекций;  
– подготовить ответы на все вопросы по изучаемой теме;  
По согласованию с  преподавателем  студент  может  подготовить реферат, доклад или сообщение по теме занятия. В процессе подготовки к практическим занятиям студенты  могут  воспользоваться  консультациями преподавателя.  
Вопросы,  не  рассмотренные  на  лекциях  и  практических занятиях, должны  быть  изучены  студентами  в  ходе  самостоятельной  работы. Контроль  самостоятельной  работы  студентов  над  учебной  программой курса  осуществляется  в  ходе   занятий методом  устного опроса  или  посредством  тестирования.  В  ходе  самостоятельной  работы  каждый  студент  обязан  прочитать  основную  и  по  возможности  дополнительную  литературу  по  изучаемой  теме,  дополнить  конспекты лекций  недостающим  материалом,  выписками  из  рекомендованных первоисточников.  Выделить  непонятные  термины,  найти  их  значение  в энциклопедических словарях.  
При  реализации  различных  видов  учебной  работы  используются разнообразные (в т.ч. интерактивные) методы обучения, в частности:   
- интерактивная доска для подготовки и проведения лекционных и семинарских занятий;  
-  размещение  материалов  курса  в системе дистанционного обучения http://elearning.rsue.ru/
Для подготовки к занятиям, текущему контролю и промежуточной аттестации  студенты  могут  воспользоваться электронной библиотекой ВУЗа http://library.rsue.ru/ . Также обучающиеся могут  взять  на  дом необходимую  литературу  на  абонементе  вузовской библиотеки или воспользоваться читальными залами вуза.  



 Методические рекомендации по написанию реферата , требования к оформлению 

Реферат это одна из форм устной итоговой аттестации. Реферат – это самостоятельная исследовательская работа, в которой автор раскрывает суть исследуемой проблемы; приводит различные точки зрения, а также собственные взгляды не нее. Содержание реферата должно быть логичным; изложение материала носит проблемно-тематический характер. 

Требования к реферату

Автор реферата должен продемонстрировать достижение им уровня мировоззренческой, общекультурной компетенции, т.е. продемонстрировать знания  по теме реферата , о существующих в нем связях и зависимостях, проблемах, , умении проявлять оценочные знания, изучать теоретические источники, использовать различные методы исследования 
1. Необходимо правильно сформулировать тему, отобрать по ней необходимый материал.
2. Использовать только тот материал, который отражает сущность темы.
3. Во введении к реферату необходимо обосновать выбор темы.
4. После цитаты необходимо делать ссылку на автора, например [№произведения по списку, стр.].
5. Изложение должно быть последовательным. Недопустимы нечеткие формулировки, речевые и орфографические ошибки.
6. В подготовке реферата необходимо использовать материалы современных изданий не старше 5 лет.
7. Оформление реферата (в том числе титульный лист, литература) должно быть грамотным.
8. Список литературы оформляется с указанием автора, названия источника, места издания, года издания, названия издательства, использованных страниц. 
Требования к оформлению реферата

- Изложение текста и оформление реферата выполняют в соответствии с требованиями ГОСТ 7.32 – 2001, ГОСТ 2.105 – 95 и ГОСТ 6.38 – 90. Страницы текстовой части и включенные в нее иллюстрации и таблицы должны соответствовать формату А4 по ГОСТ 9327-60.
- Реферат должен быть выполнен любым печатным способом на пишущей машинке или с использованием компьютера и принтера на одной стороне бумаги формата А4 через полтора интервала. Цвет шрифта должен быть черным, высота букв, цифр и других знаков не менее 1.8 (шрифт Times New Roman, 14 пт.). 
- Текст следует печатать, соблюдая следующие размеры полей: верхнее и нижнее — 20 мм, левое — 30 мм, правое — 10 мм. Абзацный отступ должен быть одинаковым по всему тексту и составлять 1,25 см. 
- Выравнивание текста по ширине. 
- Разрешается использовать компьютерные возможности акцентирования внимания на определенных терминах, формулах, применяя выделение жирным шрифтом, курсив, подчеркивание. 
- Перенос слов недопустим!
- Точку в конце заголовка не ставят. Если заголовок состоит из двух предложений, их разделяют точкой. 
- Подчеркивать заголовки не допускается.
- Расстояние между заголовками раздела, подраздела и последующим текстом так же, как и расстояние между заголовками и предыдущим текстом, должно быть равно 15мм (2 пробела). 
- Название каждой главы и параграфа в тексте работы можно писать более крупным шрифтом, жирным шрифтом, чем весь остальной текст. Каждая глава начинается с новой страницы, параграфы (подразделы) располагаются друг за другом.
- В тексте реферат рекомендуется чаще применять красную строку, выделяя законченную мысль в самостоятельный абзац.
- Перечисления, встречающиеся в тексте реферата, должны быть оформлены в виде маркированного или нумерованного списка.

- Все страницы обязательно должны быть пронумерованы. Нумерация листов должна быть сквозной. Номер листа проставляется арабскими цифрами. 
- Нумерация листов начинается с третьего листа (после содержания) и заканчивается последним. На третьем листе ставится номер «3». 
- Номер страницы на титульном листе не проставляется!
- Номера страниц проставляются в центре нижней части листа без точки. Список использованной литературы и приложения включаются в общую нумерацию листов.
- Рисунки и таблицы, расположенные на отдельных листах, включают в общую нумерацию листов и помещают по возможности следом за листами, на которых приведены ссылки на эти таблицы или иллюстрации. Таблицы и иллюстрации нумеруются последовательно арабскими цифрами сквозной нумерацией. Допускается нумеровать рисунки и таблицы в пределах раздела. В этом случае номер таблицы (рисунка) состоит из номера раздела и порядкового номера таблицы, разделенных точкой.

Оформление литературы:

Каждый источник должен содержать следующие обязательные реквизиты:
- фамилия и инициалы автора;
- наименование;
- издательство;
- место издания;
- год издания.

Все источники, включенные в библиографию, должны быть последовательно пронумерованы и расположены в следующем порядке:
- законодательные акты;
- постановления Правительства;
- нормативные документы;
- статистические материалы;
- научные и литературные источники – в алфавитном порядке по первой букве фамилии автора. 
В конце работы размещаются приложения. В тексте на все приложения должны быть даны ссылки. Каждое приложение следует начинать с новой страницы с указанием наверху посередине страницы слова «Приложение» и его номера. Приложение должно иметь заголовок, который записывают симметрично относительно текста с прописной буквы отдельной строкой.
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Buaajers:

CIocoGHOCTRIO Ha NPaKTHKS YNIPAaBJIsiTE TOPIrOBO-TEXHOJIOTHYECKHM IIPOLECCOM Ha MPEANpHATHU

yIpaBieH4YecKoH paGoTe ¢ MATBIMU KOJLIEKTHBAMH

TK-5: c10co0HOCTHIO YNIPABASTE NEPCOHAIOM OPraHU3auHy (IPeJIPHITHS), FTOTOBHOCTBIO K OPraHH3aLHOHHO-

3HaTh:

OCHOBBI YIpaBJICHHU:A I1IEPCOHATIOM

Ymern:

HCI10J1b30BATE OCHOBLI yIIPABJICHH NIEPCOHAIOM

Baajgers:

CrOCOOHOCTBIO YNPAaBIATH MEPCOHANIOM OpraHU3aLyUu

ITK-15: roTOBHOCTBI0 y4aCTBOBATL B BLIOOpEe H (JOPMUPOBAHUH JIOTHCTHYECKHX LeMeil U CXeM B TOProBbIX Oprasu3anusy,
CHOCOOHOCTHIO YIPABJISITL JOTHCTHYECKHMH MPOLECCAMH U H3LICKMBATh OMTHMAJIbHbIE JIOTHCTHYECKHE CHCTeMbl

JHATL:

OCHOBHBIC JIOTHCTHUECKHEC KOLICTTIHUH

YmMmerh:

MOOCHIHUPOBATL JIOTHCTHUCCKHNE CHCTEMBI

Biaagers:

FOTOBHOCTBIO YyH44CTBOBATh B Bbl60pe JIOTHCTUYCCKUX LICTIeN U CUCTEM

1 CORERRAHVE MCHUTLTHHLI MORYJIST)

Kon

3aHaTrus

HanmeHoBanue pasjaesioB ¥ TeM /B
3aHATHA/

T ICEMECTP /

Kvpe

Yacon

Komneren-
U

JIntepaTtypa

: "“Tep :

aAKT.

IMpumevanne

Pazpen 1. «KoHuentyajibHbie OCHOBBI
JIOTHCTHKH CKJIAAA»

1.1

Tema 1.1. JIoructuka ckaaaupoBaHus u
€e MeCTO B JIOTMCTHUECKOH cUcTeMe.
Lenu, 3agaui 1 YHKIUHU JTOTUCTHKH
ckyaaupoBanms. DakTopl,

BJIMAIOLIMC Ha CKIIAACKYIO AesITeIbHOCTE.
VenoBust 3peKTHBHOrO
(YHKIIMOHHPOBAHUSA CKJIaza B
JIOTUCTHYECKOH CHUCTEME.

/J1ex/

ITK-5 K-
15

JA1.1J12.4
237122
JI2.1

1.2

Tema 1.1. . Jloructuka ckiaaupoBaHHs U
€¢ MECTO B JIOTHCTHUECKOM crucTeMe,
Lenu, 3anauu ¥ GYHKUMK TOTUCTHKH
cknagupoBanus. daxkTopsl,

BJIMSIIOLIHE Ha CKJIAJCKYHO JAEATEIBHOCTD.
Venorus 3¢eKTHBHOro
dYHKUMOHUPOBAHHA CKIIAAa B
JIOTUCTUYECKOM CUCTEME.

/Mp/

OK-9 OIIK-
3 [IK-2 K-
5 TIK-15

JI1.1J12.4
J2.3J12.2
121

Tewma 1.1. . Jloructuka cknagupoBaHus U
€€ MEeCTO B JIOTUCTUYECKOMN CHUCTEME.
Heny, 3anaun ¥ GyHKUMH JJOTHCTHKH
cknaaupoBanus. Paxkropsl,

BIMSIIOIIHE HA CKJIAJICKYHO NE€ATeJIbHOCTD.
Ycnosust 2 pexTuBHOTO
(hyHKLIMOHHPOBAHUSA CKJIaJia B
JIOTUCTUYECKOU CHUCTEME.

/Cp/

OK-9 OIIK-
3 TIK-2 TIK-
5 TIK-15

J1.1J12.4
J12.3 J12.2
JI2.1
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1.4

Tema 1.2. Cxnam Kak 3J1eMEHT
JIOTUCTHYCSCKOM CHCTEMBI

Ponb 1 MecTo cKiTazia B JIOTHCTUYECKOH
CUCTEME, UX (PYHKLHH M 3aa9H B
goructuke. Knaccudukauys ckianos 1o
OTHOLICHHIO K 0a3HUCHBLIM
(hyHKUHOHANEHEIM 06IACTAM JIOTHCTHKH.
CoBpeMeHHbIE TeHIICHUINH Pa3sBUTHA
CKIAJCKOro X034MHCTBa, MPOSKTUPOBAHUS
¥ CTPOWTENBCTBA CKIAACKUX 31aHuil n
COOpYKEHHUH

/Jlex/

[K-2 [IK-5
IIK-15

JI1.1J12.4
JI2.3 J12.2
JI2.1

1.5

Tema 1.2. Ckaan KaK saeMeHT
JOrBCTHYECKOM CHCTEMBI

Ponw ¥ MecTO cKJIaza B JIOrMCTHYECKOH
cucreMe, Ux (GYHKLUMH H 3803494 B
joructuke. Knaccudukarus ckiiagos 1o
OTHOIEHUIO K 0a3UCHBIM
(PYHKUMOHAJIBHLIM 001aCTAM JJOrHCTHKU,
CoBpeMeHHbIE TCHASHUNH PA3BUTH
CKJTAICKOI0 XO38HCTBA, TPOCKTUPOBAHMS
1 CTPOHUTENLCTBA CKIAACKUX 31aHHI H
COOpYKEHH

/Mp/

OK-9 OIIK-
3 TIK-2 K-
5 TIK-15

JIL.1 J12.4
J2.3J12.2
J2.1

1.6

Tema 1.2. CknaJi Kax 3jeMeHT
JIOTUCTHYECKOH CHCTEMBI

Postb 1 MECTO CKJ1aa B JIOTHCTHYECKOT
cucteMe, UX QYHKLMH H 3a1a4H B
noructuxke. Knaccudukauus CKIagoB 1o
OTHOIICHUIO K 0a3HMCHBIM
$YyHKIHMOHATEHBIM 00JIaCTAM JJOTMCTHKH.
CoBpeMeHHbIC TEHACHLINY Pa3BUTH
CKJIAJCKOI0 X035ICTBa, NPOEKTHPOBAHUS
H CTPOUTEJIECTBA CKJIAJICKUX 30aHUM U
COOPYKEHUI

/Cp/

OK-9 OI'K-
3 [IK-2 [IK-
5 TIK-15

a1.1J12.4
J2.3J12.2
J12.1

1.7

Temal.3. ®opMUpOBAHHE CKIANCKOI
CeTH.

Cknagckas ceTb U CKIaJCKOE X034HCTBO.
OCHOBHEIE MPUHLIAIEL ¥ 3a0a4l U
ANrOpUTM (POPMUPOBAHUS CKITAACKON
cetu. BuiOop crpaTteruu CKjlaiupoBanus.
OnpeneneHue KOJIMIECTBA CKIA10B B
CKJIAACKOM CETH M HX pa3MeLICHUE.
Buibop BUAOB M pa3MeEPOB CKJIAZA.
DakTopsl, BAMMAIONME HA
MEeCTOPACHONOKEHHE CKaga. BeiGop
dopm cHabxenus ckinagoB. OcobenHOCTH
(DYHKIIHOHHPOBAHHS CKIIAJIOB B
Pa3UYHBIX OTPAC/IAX JIOTHCTHKH

/JTex/

[TK-2 ITK-5
IK-15

J1.1J12.4
J2.3 J12.2
2.1

1.8

Temal 3. OPMUpOBAIKE CKIAACKOL
CeTH.

CKnaackas ceTh U CKJaJICKOE XO03AMCTBO.
OcHOBHEIE NIPUHLUTIBI U 380244 H
aaroput™ GopMHPOBaHHA CKIAACKOH
cet. BeIGOp cTpaTeruu CKIaaupOBaHUs.
OrnpeiesicHye KOIHIECTBa CKIaIOB B
CKJIAJICKOH CETH U MX pa3MellCHHUE.
Bribop B1AOB KM pazMepoB CKiana.
DakTophl, BAUAKLIUC HA
MeCTOpacnooKeHne cknaaa. BuilGop
dopm cHabxkenus cknanos. OcoOeHHOCTH
QYHKIMOHNPOBAHHS CKIIaJ0B B
pasAMYHEIX OTPACIAX JIOTHCTHKH

Mp/

OK-9 OIK-
3 ITK-2 TIK-
5 TIK-15

J1.1J12.4
2.3 J12.2
J2.1
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1.9

Temal.3. ®opmuposanne ckiaackol
CETH.

Cknagckas ceTs U CKNAJICKOE X034HCTRO.
OCHOBHBIE IPUHUMIIBL H 330241 U
anropuT™ QOPMUPOBAHHS CKIAICKOM
cetu. Beibop cTpaternu ckiagnposanus.
OrnpezesneHne KOAHYECTBA CKIAZ0B B
CKITAJICKON CEeTH U UX pa3MeIeHNUe.
Bpi0op BUIOB H pa3MepoB CKNaa.
QaKTOpHI, BIUAIOINE HA
MECTOPACIIONOKEeHHE ckaga. Bribop
topm cHabxeHus cknanos, OcobeHHOCTH
(YHKLMOHHPOBAHHS CKIANOB B
PasIMYHEIX OTPACISIX JOTUCTHKH
/Cp/

TK-2 TK-5
[K-15

JI.1J12.4
J2.3J12.2
J12.1

Temal. 4. Yupasnenue n1orucTHUIeCKNM
NPOLECCOM Ha CKIIAZe

Obecrnieyenye ynpasjicHms
JOTUCTUYECKUM TIPOLIECCOM Ha CKNaJie.
JlocTHKeHHe NOruCTHUECKOM
KOOPAMHAUUK CO CMEXHBIMU CITy>KGamu,
00ecneYUBarOMUMH NPOABHKEHHE
TOBApOB Yepe3 ckiaj (cmyxba 3aKyIKH,
MapKETHHIa, MPOJAXK U T.14.) TexHOIoTHs
Ipy3onepepaboTKH Ha cKane.
CoBpeMeHHbIE TEHACHLHH B
TEXHHUYECKOM OCHAIIEHHH CKIIaa.
Cpencrea Mexanuzauuy 1
aBTOMATH3ALUK. BUAR TOALEMHO-
TPAHCIIOPTHOrO 000pYyI0BAHNUA.
Kounreftaepsr. Crennaxu. Cpencraa
naxeTrpoBanus. [logmonsl, Amukuy.
XonoauneHoe obopynoBanue

Mp/

]

IK-2 T1K-5
TK-15

J1.1J12.4
J2.3J12.2
J12.1

Temal. 4. YpasieHue TOrHCTHYSCKUM
NPOLECCOM Ha CKITaje
ObecneueHue ynpapieHAs
MOTUCTHYECKUM MPOLECCOM Ha CKIAIE.
HoctukeHue NOrucTHIECKOH
KOOPAUHALKK CO CMEXHBIMU CITy)0amu,
obecTieyrBatOLIMMHU TIPOIBUKEHNE
TOBapOB depes ciiaz (ciy:xda 3aKyrky,
MapKeTHHra, MpoJax # T.1.) Texuosorus
rpyzonepepaboTKH Ha CKIaJIE.
CoBpeMeHHbIC TEHIEHLKY B
TEXHHYECKOM OCHAIICHUH CKIaja.
CpencTBa MeXaHU3aUUW U
aproMaruzalmd, Buel mogsemHo-
TPAHCIOPTHOro 000PYI0BaHHKA,
Koureiinepet. Cremmnaxu, Cpencrsa
naxeruposanngd. onaonel. Smmky.
XonomibHOE 000PYNOBAHME

/Cp/

14

O11K-3 TIK-
2 IIK-5 TIK-
15

J1.1J12.4
123 7122
2.1

1.12

Temal 5. OnepallHOHHOE yIIpaBJieHue
rpyzonepepaboTKOH Ha CKIaAe
Jlexums: TlnanupoBanne npouecca
rpysonepepabotku. IIpoekTupoBanue
TEXHOJIOTHHECKUX 30H
rpysonepepaborkn. KOHTpOJIb 32
IPOLIECCOM IPy30HePepabOTKH.
PerymipoBanue mporecca

rpy3onepepaboTku. Monenu
ONTAMAJILHOW JIMCTIOKALIMK CKANOR
Mlp/

MK-2 IIK-5
IK-15

J1.1 J12.4
2.3 12.2
2.1
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1,13

Temal 5. OnepaunoHHOE yripaejieHue
rpyszonepepa®oTKOi Ha ckylane
Jlexumsa: [Inanuporanue npouecca
rpysonepepabotku. [IpoexTuposanmne
TEXHOJIOTHYECKUX 30H
rpy3onepepadorku. Konrpons 3a
NIPOLIECCOM TPY3011epepadoTKH.
PerynupoBanue npouecca
rpysomnepepaborku. Moaenu
ONTUMAaJIbHON JMCIIOKALUH CKJIaJIOB
/Cp/

12

OIK-3 T1K-
2

J.1J12.4
J12.3 2.2
J12.1

Pazpen 2. « Opranuzanust
JIOTHCTHYECKOI0 Iponecca Ha CKJajae »

2.1

Tema 2.1 Jloructuueckuii nporecc
rpy3onepepadOTKH Ha CKIaze.

Pasrpyska rpyzos. Ilpuemka no
KOJIMYECTBY ¥ KAYECTBY.
BHyTpHCKIaaCKas TPAHCIIOPTHPOBKA.
CkiianupoBanue 1 XxpaHenue. [IpuHIUIIE]
YKJIAJAKK rpy3a Ha XpaHeHHe,
Komuccuonuporanue u orrpyska. Coop u
JOCTaBKa IOPOKHUX TOBAPOHOCHTENCH.
Hndopmanmonnoe obcnyxxuBaHue
cknana. /Jlex/

OK-9 OITK-
3 T1IK-2 TIK-
STIK-15

J1.1J12.4
J2.3J12.2
J12.1

Tema 2.1 JlorucTuueckuii npoyece
rpy3ornepepaloTKH Ha CKIajle.

Pasrpyska rpysoz. Ilpnemxka o
KOJMMYECTBY M KalecTRy.
BHyTpHCKIaacKas TPaHCIIOPTHPOBKA.
CxnaunupoBaHue 1 xpaHenue. [IpuHIunss
YKJIaIKU Ipy3a Ha XpaHeHue.
KomuccuonupoBanue U oTrpyska. Coop n
JIOCTaBKa NOPOXKHUX TOBAPOHOCHTEIIEH.
Wudopmaimonnoe obcykuBaHue
ckraza. /Ip/

OK-9 OIIK-
3 IIK-2 TIK-
5 TIK-15

J1.1J12.4
JI2.3J12.2
J12.1

2.3

Tema 2.1 Jlorucruueckuii npouece
rpysonepepaloTKu Ha CKIIAJIE.

Pasrpyzka rpysos. IlpuemMka o
KOJINYECTBY U KayeCTBY.
BHyTpHCKIIaACKas TPaHCTIOPTHPOBKA.
CxnaaupoBanue 1 Xpanenue. ITIpuHuMnGL
VKJIaZAKK FPy3a Ha XpaHEeHHE.
Komuccronuposanye u orrpyska. Coop u
J0CTaBKA TIOPOXKHUX TOBAPOHOCHTEIEH.
Hudopmanponnoe odciyKuBaHue
ckiana.

/Cp/

[MTK-2 TIK-5
IK-15

1.1 712.4
J12.3J12.2
J12.1

24

Tema 2.2 3 dexkTUBHOCTH
(dyHKLIHOHUPOBAHHSI JIOTUCTHKH
cknaguposanus. Kpurepuu

3¢ dexTHBHOCTH pabOThI CKIaAa 1
Mmeroauka ux pacuyera. Cknaackon
ToBap0ooGOpoT. CKNAJICKHE 3anackl H UX
ypoBeHs. [Inomans 1 Kybatypa
cknanckux nomeitenuit. KonuuecTBo
sueek B cTemaxax., /Cp/

28

OIIK-3 IIK-
2 T1K-5 TIK-
15

J1.1J12.4
JI2.3 JI2.2
J12.1

2.3

Tema 2.3 3aTpaThl Ha CKIA/E KaK 4acTh
0OLIMX TOTMCTHYECKUX 3aTpaT
KanuransHble 3aTpaThl. 3aTpaTel Ha
XpaHeHue, 3aTpars! N0 TEKyIeMY
06CIy)KUBAHMIO 3aracoB. CTOMMOCTE

PUCKOB, CBABAMIBIX Cy CTAPERANNEM
saracoB Ha ckiaae. TpynoBbie
satpatsl /Cp/

28

OIIK-3 TIK-
2 TIK-5 TIK-
15

JI1.1 JI2.4
J12.3J12.2
J12.1
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Tema 2.4Ynpasnenne 7
MH(OPMatHOHbIMY 1I0TOKaMu B

JIOTUCTHKe CKﬂa,I[HpOBaHI/IH

Ulrpuxosoe koauposanue. IMougrye i

BUZBI LITPUXOBOrO KOaupoBanus, By

CUMTBIBAIOIIMX yCTpoiicTs. Iporpammuoe

obecrieyenye. Cknanckoii yyer,
JloxymeHToo6op0T CKIaza. Tpe6OBaHl/I$1,
TPEIBABIACMELE 3aKOHOIATENLCTROM K
CKI1aaam

/Cp/

2.7 Kypcopas pabora.llepeyens ten
peacrasned INpunoxenun | k paboueii
[POTrpaMMBbl TUCLHITITHHE /Cp/

-

Pazjen 3. Jlorucrnueckas
OPraHU3aNMsI epeBo3oK rpy3os
Pa3JIHYHBIMU BHAAMH TpaHcopra
Jlorucruueckue ACIIEKThI

Tpancnopra. Tpaucnoprhoe
obenyxuBanme u ero KauecTro. Bugp;
AOCTABOK M TEXHOMOrUYeCKHe CXeMp]

JIOTUCTHYECKHUX CHCTEM pasimgmx
BHJIOB TpaHCcnopra u ux
B3aumoseiicreue, /Jlek/
Jlorucruueckue aCTeKThI
PyHKLMOHMpOBaH s TpaHCIopTa.
Yenyru Tpancrnopra. TpaHcnopTHoe
obcnyxuBanue u ero KauecTBO. Bumpr
AOCTaBOK U TEXHOJIOIMYECKHE CXEME]
nepeBo3ku. OcobeHnocTH TPaHCIOPTHO-
JIOTHCTUYECKUX CUCTEM PasInIHBIX
BHJIIOB TPAHCIIOPTA U HX
B3aumozericteue /I1p/

DYHKLMOHMPOBaHKs TpaHcnopra.Ycenyry

nepesozku. OcobeHnocTy TPaHCHIOPTHO-

STIK-15

OK-9 OITK-
3 IIK-2 TIK-
STIK-15

OK-9 OITK-
3 1IK-2 ITK-

J1.1 J12.4
JI2.3712.2

Jd1.1J12.4
J2.3 J12.2
JI2.1

Jd1.1J12.4
J2.3J12.2
JI2.1

J1.1J12.4 2
JI2.3712.2
JI2.1

3.3 Texuuueckue XapaKTepUCTUKH
TPaHCHOPTHBIX  cpefcrs /Cp/

OK-9 OIIK-
3 IIK-2 TIK-
5 TIK-15

J1.1J12.4 0
J12.3J12.2
JI2.1

34 Tpancnoprao-norucruueckoe
NPOEKTHPOBAHUE U
ynpasienne.Onucanue npouecca
NPOCKTUPOBAHUS CHCTEMBI IOCTABKU
rPy30B. AHanus TpeGoBaHHii,
NPEABABAIEMBIX KIIMEHTAM K CUCTEME
AOCTABKH rpy30B. [TapameTpsl ouenku
YPOBHA Ka4eCTBA CHCTEMB] IOCTABKH
rpy3oB. /Jlex/

OK-9 OIlK-
3 IIK-2 IIK-
5 IIK-15

Jd1.1J12.4 2
J12.3 J12.2
JI2.1

el Tpancnoprro-norucruueckoe
NPOCKTHPOBAHKE U yIIpaBJICHHUE,
Onucanue npouecca npoekTrposanms
CHCTEMBI JIOCTaBKH I'PY30B. AHaIU3
TpeOOBaHUI, PEIBABISIEMBIX KITHEHTAM
K CHCTeMe J10CTaBKH rpy30B. Ilapamerpsl
OLIEHKH YPOBHS KQU€CTBA CUCTEMEI
AocraBku rpysos. /TIp/

OK-9 OIIK-
3 ITK-2 TTK-
5 IIK-15

J1.1J12.4 0
2.3 712.2
J12.1

3.6 OCHOBHBIE CBOIICTBA TPAHCMOPTHO
nponykuuu /Cp/

OK-9 OTIIK-
3 TK-2 TIK-
5 TIK-15

JI1.1J12.4 0
J23 122
2.1
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cip. 10
3.7 Kimouessie v moanepxusaromue 8 OK-9 OI1K- [ i.1J124 —l
(DYHKUUH TPaHCTIOPTHO-NOrUCTHYECKIX 3TIK-2ITK- | J12.3J12.2
cHcTeM. ,
5TIK-15 J12.1
Jlornctnyeckue acniexrst Tape: u
YNaKOBKH. 3anackl B TPaHCIOPTHO
JIOTHCTHKE.
/Cp/
3.8 OcHoBHEIE BHABI MOrpYy30- 8 OK-9 OIK- | JI1.1JR.4
pasrpy3ouHeix cpencrs /Cp/ 3IK-2TIK- | J12.3J12.2
5 ITK-15 J12.1
3.9 Jloructuueckue ocobeHHOCTH 2 OK-9 OITK- Ji.1 J12.4
GopmHupoBaHUs 1 yripaBlieHHs SOK2TIK-| 237122
TPaHCIIOPTHLIMHY MaKpOCHCTEMAaMHU, STIK-15 JI2.1
I'eosxoHOMHYECKHE TIPEATIOCHLUTKY
CO3daHuA U peanuzauuu PoccHeit
KOMITIIEKCHOH CHCTEMBI pa3BUTHA
MEXIYHAPOAHBIX TPAHCIOPTHEIX
kopunopos. Meroauka dopMupoBaHus
MEKIYHapOAHELIX TPAHCITOPTHBIX
KOPUIOpOR, /Jex/

3.10 Jloructuueckue ocoGennocru 4 OK-9 OIIK- | JI1.1J12.4
QOPMHPOBAHUS W YIIPaBICHUs SOK-2TIK- | J12.3712.2
TPAHCIIOPTHBIMU MaKPOCHCTEMAMH. 5 TIK-15 JI2.1
I'eo3KOHOMUYECKIE NPEANIOCHUTKH
CO3maHus M peanusalnu Poceueit
KOMIIJIEKCHOH CUCTEMBI Pa3BUTHS
MEIKTYHAPOAHBIX TPAHCIIOPTHEIX
KOPHOOPOB. MeTonnka GopMUpOBaHus
MEXKAYHAPOAHBIX TPAHCTIOPTHBIX
kopuzopos. /TIp/

3.11 DKOHOMHYECKHE XAPaKTEPUCTHKH 8 OK-9 OITK- | JI1.1 JI2 4
TPaHCIOPTHEIX  cucteM /Cp/ 3OK20K- | J12.3J12.2

5 TIK-15 J12.1

3.12 | MexnyHapoaHble KOHTEHHEPHBIE 12| OK-9 OIIK- | JIL.1JI12.4

TpaHCHOPTHBIE cucTeMbl /Cp/ JOK-2TIK- ) Jiz.3J12.2
5 TIK-15 J12.1

3.13 MojgenupoBanue Trpy30lI0TOKOB B 12 OK-9 OIIK- { JI1.1 JI2.4

TpaHcrnoptHo# cucteme /Cp/ 3TIK-2TIK- | JI2.3J12.2
5 TIK-15 JI2.1

3.14 TpancniopTHelii  KOPHUROP 12 | OK-90IIK-| J1.1J124 t

TRACECA /Cp/ 3MNK-2TIK- | JI23 J12.2
5 IIK-15 J2.1

3.15 TpancnoptHelii kopuzop Cesep- 9 OK-9 OIIK- | JIl.1Ji2.4

10r /Cp/ 3TIK-2 1IK- | J12.3712.2
5 TIK-15 2.1

3.16 OpraHuzaiys NepeBo30K rpy3os 18 OK-9 OIIK- | JIl.1 JI2.4
aBTOMOGHITBHBIM TPaHCIIOPTOM. 3TIK-2TIK- | J12.3 J12.2
MexnyHapoaHbIE TPAHCITOPTHBIE 5 TIK-15 2.1
OpraHu3alyy, WX CTPYKTYpa ¥ poib
Pa3BHTHU MEXIYHAPOUHEIX
ABTOMOOHUIBHLIX MEPEBO3OK.

JIOKYMEHTBI OTHOCSLIHECH K
ABTOTPAHCTIOPTHOMY CPEJICTBY.
/Cp/
3.17 TbBa]pHO-TpaHCHOpTHaH JOKYMEHTaLMs 13 ?Eﬂ? SII]I;F{— ﬁ;; Jjgg
HTBI. i 3 : )
Ha rpy3. TaMOKeHHBIE TOKyMe 5 TIK-15 2.1

O643aHHOCTY BOAUTENS NIPY NIpUEMe 1
craue MeKIyHapOHOTO rpy3a.
OcobGengocTH 3anonHenus TTU

MeskyHapoaHoro obpasua. /Cp/
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Opranmzanug TIEPEBO30K rpyzo0B
Boznymupiv TPAHCIIOPTOM.
Ynakoska u COPTHPOBKA rpy308.
ABHarpysosag Hak/1aHas,
Mexaynapoipre TPY30BEIC
ABuatapudsr, Cocrosnue u nytu
Pa3BUTHA IpaknaHCKoi ABuarmy p PO,
Ponp MCHKAYHAPONHBIX OpraHusaLmii
OCYIIECTBIICHHH aBTONEPEB030K

/Cp/

Opranuzarus NePEBO30K
KEJIe3HONOPOKHBIM TpaHCHOpTOM.
Texnuko-skonoMuueckoe obocHoBaHue
BbIOOpA XKeJIe3HOI0POrKHOrO TpaHcnopra.
OcHoBHEIE 5K0HOMMUECKHE roKaszaresnu
PaboTk! Tpancnopra. llepeBoska rpysos
MEXIYHapOaHEIM XKEJIC3HOIOPOKHEBIM
TpaHcnopTom. ITpasuna 11I€PEBO3KYU
[IaCCa’)kMpoB, KayecTBeHHbIe |
KOJINMECTBeHHEIE MOKazaTey
MACCAKUPCKUX HKENE3HONOPONKHBIX
NIEPEBO30K.

/JTex/

Opranmzanus MEPEBO30K 5 2 OK-9 OITK- JI1.1 J12.4
PKEJIC3HONOPOKHEIM TpaHcnopTom, STK-2TIK- | J12.3J12.2
Texnnko-skoHOMMYEcKOE 000CHOBaHue STIK-15 JI2.1
BeIOOpa PKEJIESHOLOPOKHOrO TpaHemopra,
OcHoBHEIE 5koHOMUYECKHE IoKa3aTenn
padoTsl Tpancnopra. Ilepesoska rpysos
MELYHAPOLIHBIM 3K€JIe3HONOPOKHbIM
Tpancnoptom. Ilpasuna nepesosku
NACCaXKUPOB, KauecTBeHHbIE Y
KOJIHYECTBEHHBIE 110Ka3aTeNy
TACCKNPCKUX HKENE3HOMOPOKHBIX
IIEPEBO30K

/Mp/

3.20

3.21 Opranmsauus nepesozox rpy30B 5 2 OK-9OIIK-| JI1.17124
MOPCKUM TPaHCITOPTOM, SIK-2TIK- | J12.3 7122
Opranusanus NIEPEBO30YHOIO Mporiecca. S TIK-15 JI2.1
Mexnynaponroe nunetinoe
cynoxoncteo. Obmas xapakrepucruka,
Tapudsr Ha neperosky IPy30B B
JIMHEHHOM CYIOXO/ICTBE. AreHTCKOE
o0Cy>KHBaHME B TMHEHHOM

cynoxoncree. Popmel Opranuzanuu
MEPEBO30K I'PY30B B JIMHEHHOM
Cynoxonctee. PpaxTOBLIN PLIHOK K
(ppaxToBeiEe cTaBKM. BuyTpennwuii Bonuprii
TPaHCIIOPT.

/Tex/

3.22 Opranuzanus neperozok rpysos 5 2 OK-9 OIIK- )J} é ; ﬁg;
MOPCKHUM TPaHCIOPTOM. 3 ?Kn_é_i—g<- j]z 1_.
Opranu3aims nepero3ouHoro npouecca. .
Mexnynapoanoe nuneiinoe
cynoxoncrso. Ob1as xapakrepucTHKa.
Tapuger Ha nepesozky rpyzos s
JTHHEHHOM CYJIOXOACTBE. ATEHTCKOE
00CIy>KMBaHUE B JIMHEHHOM

cynoxozacree. @opMbl OpraHu3aluu
TMIEPEBO30K IPY30B B JIMHEHHOM
cynoxoncrse. @paxToBBIH PLIHOK U }
paxroBeie cTaBku. BHYTpeHHMil BOMHbII

Tpaxcnopr. /Ip/
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l'ocynapcereennoe pPerynupoBanue
MONIePIKKA TpaHCHOpTHEIX
JIOTHCTHYECKHUX CHCTeM.
Iocynapcreennpie rapanTtuu
s¢pdexruBHOCTY PyHKLBOHMpORAKKS
TpaHcnopra. Ipenmochiky
FOCynapcTBeHHOrO perynupoBanus
TpaHcnopra. IlpaBosoe perynuposanue
TPaHCcnopTHoi noructyxu. Basuchpe
YCI0BUA nocTasku. Mexanusym
PErynupoBanus tpancnoprhoii
ACATENBHOCTH B Poccun,
/Cp/
Pacnpenenenne 1o perynupoeanuo
TPaHCTIOPTHOM neaTensHocTH MeEX Iy
OPTaHaMH yNpaBICHUS pasiuiHbIx
YPOBHEH BjacTH. Dopmel perynuposanus
NIEPEBO30YHON neaTensHOCTH Ha
PCTHOHaNLHOM ypoBHe. TTyTn
BO3NEHCTBHSA Ha CUTYaLMIO Ha PbIHKE
TPAHCTIOPTHEIX YCIyT MocpencTeom
JIMLCH3NPOBaHus. MeTop]
PEryJIMpoBaHus nepepozoyHoii
ACATCJILHOCTH Ha PETHOHANbHEIX
YPoBHsX. [Tpuunnel akTyansHocTu
PA3BHTHS PErHOHAJILHBIX OPraHOB
YTIPaBJIEHUst TPAHCIIOPTHOM
oTpaciso. /Cp/
345 locynapcreennoe peryiiipoBanme 5 18 OK-9OIIK- | JI1.112.4 0
TPaHCTIOPTHLIX  Tapugon /Cp/ 3MK-2TIK- | JI2.3 JI2.2

5 TIK-15 J12.1
3.26 Oco6ennocru TPAHCHOPTHBIX CUCTEM 3 18 OK-9 OIIK- | JI1.1 J12.4 0 —[
ODO /Cp/ 3MK-2TIK- | JI2.3 J12.2
STIK-15 JI2.1

STIK-15 JI2.1

3.27 /DK3amen/ ) 9 OK-9 OT1IK- JI1.1 J12.4 0
3 ITIK-2 TIK- J23 I3
S IIK-15 JI2.1

5.1. ®dona ouenounbIx CpeacTB A NMpoBeJeHust IIPOMEKYTOMHON aTTecTan U

Bonpocer k 3auery:

1 Ponb u Mecto cknana B soructrueckoii cucreme

2 DYHKUMM U 331a49H CKJIaJa B JIOPUCTHKE

3 Ycnosus a¢pdekturHOro (DYHKUMOHMPOBAHMS CKIIAA B MOrUCTHUYECKO] cucTeme.

4. Knacentukauus cknanos no ornowenmio i 0a3UCHBIM (hyHKUHOHANLHBIM 06IACTSM JIOTUCTHKH

5. CoBpeMeHHbIe TeHHEeHIMH pa3BUTHS CKJIaJICKOI'0 X03sHcTRBa

6. OcHOBHbIE MpUHIMIILT M 3amauny, aJIrOPUTM (POPMHPOBAHHKS CKIAICKOH CeTH

7 Onpenenenne KonuYecTBa CKIANOB B CKJIa[ICKOH CETH U UX pa3MelicCHue

8. (DaKTOPBI, BAMSIOWIME HA MECTOPACTIONOKEHHE cKJana

9. Bri6op dhopm cHabkeHus cknanor

10. Texuonorus rpysonepepaGorku Ha CKiaae

11, CoBpeMEHHBIC TEHIEHIMH B TEXHHUCCKOM OCHAIICHUH CKMaja: CPeACTBA MEXAHU3ALMH 1 aBTOMATH3aIlHH

12. CoBpeMeHHbIC TEHACHUUHN B TEXHHYECKOM OCHAIICHNH CK/Iaia: KOHTCHHEPDI, CTEIIaXH, CPEACTBA MaKeTUPOBAHUA
13. CoBpeMeHHBIE TEHIEHIMH B TEXHUUECKOM OCHALLIEHUM CKIIafa:MOVIOHE, SILIMKH, XOIOAUILHOE 060pyLOBaHHeE
14. [IpoekTupoBaHne TeXHOMOTHYECKUX 301 rpysornepepaboTku

13 Perynuposanue npouecca rpysonepepadoTku

16. Mogenu onTUMabHOM AUCTOKALMH CKIaA0B

17. Jlorucruuecknii mpouece rpysonepepaGoTku Ha cknae: pasrpyska rpysos, IpHeMKa 10 KOJIMYECTBY U KaueCTBY
18. Jlorucruyeckuii npouece rpysonepepaboTky Ha ckiaje: BHYTPHUCKJIAZICKAs: TPAHCIOPTUPOBKA, CK/IAAUPORAHUE W

oo HCCUOHUPOBAHUE
5 Jloructuieckuit npouece rpyzonepepadboTKH Ha CKJIaAe: NPUMHLMIILL YKIAIKU Ipy3a Ha XpaHEHHE, KOM P

19.

1 OTrpy3Ka
20. Mudopmamonnoe o0CiyKMBaHUE CKlaia
2l Kpurepruu apdexTuBHOCTH paboTel CKIaaa M METOAMKA X pacyeTa
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532 Cknaackue 3anacel 1 ux YPOBEHE

24,

25.

; g 3atpartel Ha cknaje: TPYAOBBIE 3aTPATHI
28. XapakTepucTHka paboueil 30Hbl; 30Ha
29. Xapakrepuctuka paboueii 30HbL: cren
30. Xapakrepuctuka paGoueit 30HbI:

31.

32.

33. HokyMeHTO060pOT CKiana

34.
35.
36.
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39.
40.
41.
42.
43.
44,
43.
46.

pa3/HIHBIX YPOBHEH BJIaCTH

Bonpock: k sx3ameny:

crp. 130

3anaTbI Ha CKJilane: KaruTajbHbIe 34TPAaThl
3anaTBI Ha CKiiane: 3aTpaThl Ha XpaHeHue

3atpatel Ha ckaaze: 3aTpaTs Mo TEKYLIEMY OOC/Ty )KHBaHHUIO 3a11aCOB

Croumocts PHUCKOB, CBA3aHHEIX C YCTapEeBaHHUEM 3aracoB Ha CKnane

pasrpysky, MpHeMKH, OCHOBHOIMO XpaHCHUA
JKHOTO XpaHeHus, mradeIpsHoro XpaHEHH:A

30HAa KOMIUIEKTAUHH 3aKasa, 30Ha OTTPY3KH
Pacuer HOTpE6HOCTI/I HOJIBGMHO-TpElHCHOpTHbIX MalIuH

Mousatue u BHAB! HITPUXOBOTO KOANpOBaHUA

Tpeboranus, MpenbABITEeMble 3aKOHONATEIECTEOM K CKnamam
Crpyxrypa o6cnyskrBarotuero nepcoHana ckiana
TpeGosanus k nepconany cxnana

CHerema rocy 1apeTBEHHOTO perynupoBanus YNPaBJIEHUS TPAHCIOPTOM.

Horosop neperosky rpysa, naccaxkupos u Garaxa.

OKOHOMHUECKHE TIOKa3aTeNH paGoTEl TPAHCIOpTA.

CTpykTypa M ToKasarenu TpaHCIOPTHOrO MPOLECCa.

JKeie3HOnOPOIKHEL TPAHCIOPT, OCHOBHELE TOIHCTHYECKHE XapaKTePUCTHKH.
ABTOMOGUNBHEIH TPAHCIIOPT U €r0 JIOTHCTUYECKHE XApAKTEPHCTHKH,

Peurol Tpancnopt, 0CHOBHEIE IOTMCTHYECKHE XaPaKTEPUCTHKY.

Mopcko# TpaHCHOpT, OCHOBHBIE JIOPHCTHYECKME XAPAKTEPHCTHKH,

ABHALMOHHBIA TPAHCIIOPT, OCHOBHBIE XaPaKTEPHCTHKH.

[1pOMBIINECHHBIA TPAHCTIOPT.

[lnaHupoBaHue W OpraHU3aUMs MEPERO3OK.

Jlorucruyeckye NPHHIMIIBL U METOALI TPAHCTIOPTUPOBKY TPY3a.

JloructyuveckHe acrieKThl Taphbl U YIIAKOBKH.

KoHTeiiHepHEIe H NAKETHRIE IEPEBO3KH.

CpaBHnTENbHAA IOTUCTHYECKAS XapaKTEPUCTHKA PA3IHYHBIX BHAOB TPAHCIIOPTA.
TpancnopTHO-3KCHIENMITMOHHOE 00CTYKHBaHHE.

MopanbHbie cUCTEMBI.

MexkayHapoaHble TPaHCIOPTHEIE KOPUTOPEL.

TpancnopTHoe 00CTy)HUBaHUE M €ro Ka4ecTRO.

TpaHcnOPTHO-NOMHCTHYECKOE YITPABAEHHE U MPOSKTHPOBAHUE,

Pose TpaHcropra B JJOTMCTHYIECKUX CHCTEMaX

Yenyru TpaHcnopra

TpancnoptHas cucrema Poccun

TpaHcnopTHas XapaKTepHUCTHKa IPy30B H IPY30BEIX NEPEBO3OK
JlorucTudeckue NpoLeAyphl NP OpraHu3alyui TPAHCTIOPTUPOBKU

Oprauu3zanys TPaHCIIOPTHOro npolecca

CpaBHHUTEBHBIE JIOTUCTHUCCKUE XAPAKTEPUCTHKY PA3IMUHEIX BHAOB TPaHCIOPTa
AHaiuz 3QPEeKTHBHOCTH TPAHCIIOPTHOIO MpoLEcca

TpaHCropTHBIE U3IEPKKH H POPMHUPOBAHHUE LEHB! HA TPAHCTIOPTHO-JIOTUCTHIECKOE 00CTyKHBAHHE
Jloructuueckui noAX0X K BEIDOpY I1€pEBO3UHKA

CoBpeMeHHbI€e JIOTHCTHYECKHE TEXHOJIOIMH JIOCTABKH IPY30B NOTPEOUTEISIM
Cwmetnannble (KOMOHHUPOBaHHbBIE), TEXHOJIOTHH NIEPEBO3OK

MoganbHele TEXHOJIOTUH TIEPEBO30K

TepmunaansHas cucreMa. [InaHUpoOBaHHUE Pa3BUTHA MYJILTUMOAANIBHEIX CUCTEM
Oco0EHHOCTH TPAaHCTIOPTHO-TOMMCTHUECKMX CUCTEM PA3NIM4HBIX BUAOB TPAHCTIOPTa U X B3AWMOICHCTBHE
CucTteMa KpuTepUeB IIpH BBIOOPE BUAA TPAHCIOPTa

TpaHCOPTHO-IOTMCTHUECKOE TPOEKTUPOBAHNE IOCTABKH IPY30B

CepBHC B JIOPHCTHKE TPAHCIOPTHON KOMITAHUH

TpaHCropTHO-IOrHCTHHECKHE CHCTEMbl H KOMTUIEKCHI

PHUCK, HaIe)KHOCTh M CTPAXOBAHME B JIOTMCTUYECKUX CHCTeMaX

Opranuzaius dKCIeMpOBanus IPy30B

HUndopmanuontoe oGecneyeHre TPaAHCIOPTHON NOTUCTHKM )
3HAauCHHE M MEPCTIEKTUBE! HCTIONb30BaHM UH(POPMAUMOHHBIX TEXHOJIOTHH B TPAHCIIOPTHOM JIOTHCTHKE
FocynapcTBeHHOS PEryIMPOBAHKE 1 [OJUIEPIKKA TPAHCTIOPTHBIX JOTHCTHACCKHX CUCTEM

T OCyIapCTBEHILIC TAPANTHN 3HHEKTUBROCTH HYHKLUNOHNPOBAKMA TPAHCTIOPTA I
Pacrpe/esesyie TOTHOMOUMHA N0 PEryMpOBAHHIO TPaHCIOPTHOH AEATENHHOCTA MEKIY OprasaMi yrp

PopMBI ! METOABI PEryIUPOBAHNI nepeBO30YHOM NEATEN

bHOCTH HA PErvoHaTbHOM YPOBHE
47. ! :
43 JTHLEH3HPOBAHNE IEPEBO30K M TPAHCIIOPTHOH A TENLHOCTH
49 Mexannzaius 1 aBTOMaTH3alMsA MEPErpy30HBIX paboT
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50. HpagoBoe perymuposaHHe TPaHCIIOPTHOH TOTHCTHKU

5.2. @oua OLEHOYHBIX CpeacrTs AJist NPOBeAeHMsI TEKYLIEr O KOHTPO.JI1s

Crpyktypa u conepikanue (poHIa OLEHOYHBIX CPEACTB MPEICTaBIeHbl B 1IpHIOKeHHH 1 K pabouei nporpaMMe AUCLMIIUHBI.

6.1. Pexomenayemasi nureparypa

6.1.1. OcHoBHasi JinTepaTypa

ABTOpBI, COCTaBUTESTH 3arnasue HzparensctBo, roy Komnnu-Bo
JI1.1 | C.M. Mouamun, I'.T". Jlorucruka: yuebHoe nocodue [DnekTpoHHbIHA M. ; bepiun : Jlupekr- http://biblioclub.ru
JleBxun, A.B. pecypc]. - URL: http://biblioclub.ru/index.php? Menna, 2016 - HEOI'PAHUYCHHBI I
Tepentres, 1.1 page=book&id=439692 JIOCTYIT 1JTs1
3apyauer 3aperucTpUpPOBaHH

bIX I10J1b30BaTeElIEH

6.1.2. lonoJIHuTeILHAS JINTEPATYPA

ABTOpBI, COCTABHUTEH 3arnasue HangarenncTBo, roa Konauu-go
JI2.1 | Ambexor A. Y., Kommepueckas norucruka: Yue®. nocobue aiist Pocror n/[: ®denuxc, 496
Mutsko O. A. BY30B 2002
J12.2 | Adanacenxo U. /1., DKOHOMMYECKast JIOTUCTHKA: yued. Ais CIT16.: Tlurep, 2013 101
Bopucora B. B. CTYAGHTOB 3KOH. criel]. Bcex ¢opm 00yyeHus
JI2.3 | AnslexoB A. V. Jlorucruka: yueo. M.: PHO@, 2016 90
J12.4 | ®enpxo B. I1., KomMepueckas joructika: yued. nocodbue uis Pocros w/[: MapT, 2012 200
Bonnapenko B. A. CTYIEHTOB BY30B, 00Y4alONIMXCsl 11O 3KOH. CHeLl.

6.2. llepeuenn pecypcos wHdopmannonHo-TesekommyHnkannonnoii cern "Mnrepuer”

D1 [OduumansHeiit caiiT MUHHCTEpPCTBA SKOHOMHYECKOTO pa3BuTus Poccuiickoi deneparmu [DnekTpoHHsid pecype] /
MMUHHCTEPCTBO DKOHOMHYECKOTO passutusi Poccuiickolt ®enepanuu. —2017. — Pexum nocryna
http://economy.gov.ru/minec/main, cBoGoAHEIA. — 3ari. ¢ 3KpaHa. — 3. pyc

D2 | Odunmansbheiil calit ®epepaibHOM Cily)Obl FOCYAAPCTBEHHON CTATHCTHKN POCCHUHCKOK Genepaunu [DIEKTPOHHBIH
pecypc] / @enepanbhas cayxba rocyIapcTBeHHOH cratucTuxn Poccuiickoit dexepalyy. —2017. — Pexxum goctyna
http://www.gks.ru/, cBoGomHbIH. — 3ari. ¢ akpana. — 3. pyc.

23 | O¢uumanbueii caiit BeemupHoit Toprosoit oprauusaumuun (BTO) [DnekTponHbii pecypc] / Becemuphas Toprosas
opraunuzaums. — 2017. — Pexum pocryna: http://www.un.org/ru/wto/, ceoGonsbrii. — 3ara. ¢ skpana. — 3. pyc., aun.

6.3. Ilepeyennb mporpaMmMHoro obecnevyeHns

6.3.1 | Microsoft Office

6.4 Ilepeuenb HHPOPMAUMOHHBIX CHIPABOYHBIX CHCTEM

6.4.1 | KoncynprasTt +
6.4.2 | TapaHT

MATEPUAJIBHO-TEX ATIJIUE MO/JL

7.1 | TTomemenns st npoBefenys BeeX BUAOB paGoT, MPELyCMOTPEHHBIX YIEOHbIM IIAHOM, YKOMIUICKTOBAHDI HEeoOX0AMMOH
CHELUATH3MPOBaHHON yueOHONH MeBeNblo U TeXHUIECKHMU CPeNCTBAMK obyuenust. st IPOBENEHUs ICKLIMOHHBIX
3aHATUH UCIIOJB3YETCS JIEMOHCTPAMOHHOE 000PyIOBaHHKE.

CBOE

T METOJMIECKHE YKABAHVA U1 OBYUAIOIHXCSI O HUIO

THCLMIUIMHE pejacTaBieHsl B [Ipuioxenun 2 K paboyeli nporpaMme JHCLMTITHHEL.

Meroguueckde yKazaHus 1o OCBOEHHIO
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[Ipunoxenue |

K paboueli niporpamme

Munucrepcrso obpazoBanus u Hayku Poccuiickoit Menepatiun
DenepanbHoe rocynaperBeHHOe GrOKETHOE obpazoBaTesbHOe
YUpeKeHUe BhICIIero 0opa3oBaHms
«PoctoBekuii FOCYy TapCTBEHHBINM Y9KOHOMUYECKUH YHUBepcuTeT (PMHX)»

Paccmorpeno u oj100peHo

Ha 3acenaHuy Kadelapsl KOMMEPLIHH U
JIOTUCTUKY

Ipotokoit Ne A/ ot « Ae» £4 201§ r.
3aB.ka(enpoi _ ;,//Aﬂbﬁercora AV.

®OHJ OLIEHOYHBIX CPEJICTB
MO JUCHUTIAUHE

TD&HCHODTHO-CKH&HCK&H JOI'NCTHKA

HanpagiieHue noarotoBku

38.03.06 Toprosoe ze/10

ITpoduns

38.03.06.05 Jloructuka B TOProBJIE

Y poBeHb 00pazoBaHu

bakanaspuar

3
Cocrasurenn pornuH B.B npod.,1.5.H. 1pod.
7 Kynsxosa E.IT, goi.,K.¢.H. J0L.

Pocros-Ha-Jlony, 2013
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Ipunoxenue 2

K paboueil mporpamme

MunvuctepcTBo 00pasoBanus u Hayky Poccuiickoit Denepauyin
Qejnepansioe rocynapeTBEHHOE BFOKETHOE 06PA30BATENBHOE
YUPEeXIEHUE BBICIIEro 00pa3oBanus
«PocToBcKul rOCYAapCTBEHHBIH SKOHOMUYECKHMIT yauBepcuret (PUHX)»

PaccmoTtpeno u o1o0peno
Ha 3acenanum xadenper  KomMmepunum u

JIOTUCTUKH
[lporokon Ne 7 ot « At » &4 2015 r.
/3ag.xadeapoii 7 Ansbexos A.Y.

v
~

7

METOIUYECKHE YKA3ZAHWS IO OCBOEHUIO AU CHUTIJIHHBI

TQ&H CINOPTHO-CKJIaACKAAd JJOTUCTHKA

Hanpa.sneﬂme NMOAIOTOBKH

38.03.06 Toprogoe nesio

[poduie noaroroBky

38.03.06.05 JlorucTka B TOprosje

Y poBeHs 00pa3zoBaHus

baxanaspuar

CocraBurenu:
/' Tpownmnu B.B nipod., 1.3.H. ,1ipod.
Kynskosa E.1Lpou., K.¢.H. ,J0LL
U U

Pocros-na-Jlony, 2018
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MuHnuctepcTBo 00pasoBaHus U Hayku Poccuiickoit @enepanym
DenepanbHOE rocyapCTBEHHOE O0KETHOE 00pa30BaTelIbHOE YIPEKIESHHE BBICIIIETO
o0Opa3oBaHUA
«PocToBCcKHH rocy1apCTBEHHBIN 3KOHOMUYeckui yHuBepcuTeT (PHTHX)»

b T XA

110 y4eOHoili paboTe
H.I'. Ky3Henos

» wroHs 2018
56

Pabouas mporpamMmma JUCHUILTAHEL

TpaHCIIOI)THO-CKJIa}_ICKaﬂ JIOTHCTHKA

o npodeccUoHaNBHO-00pa3oBaTensHOM nporpamMMe HanpasieHue 38.03.06
"Toprosoe aeno" npoduis 38.03.06.05 "Jloructuka B Toprosie"”

Ksanudukamus

baxanaBp

Pocros-Ha-/lony
2018 .
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L

KA®E/IPA KomMepuus u jJorucruka

P acopeae/ieHHe YacoB JHCHUIIIHHBI 110 KypcaM

Kypc 4 5
Hroro
Bupn zanarwii v | POA | VI | POA

Jlexumu 8 8 10 {10 |18 |18
IIpaxkTudeckue 12 |12 (14 |14 |26 |26
B ToM uncne uHT. | 8 8 6 6 14 |14
Hroro ayn. 20 120 {24 (24 |44 |44
KonrakTHas 20 120 (24 |24 |44 |44
Cam. paGora 156 | 156 {219 {219 | 375|375
Yacel Ha KOHTpONG | 4 4 9 9 13 |13
Hroro 180 | 180 | 252 {252 1432 {432
OCHOBAHHME

DenepaibHbIi roCy1apCTBEHHBIH 00pa3oBaTeNbHBINA CTaHAAPT BhicHIero 00pa30BaHMs MO HaNpaBJIEHHIO
nogroroeku 38.03.06 "Toprosoe feno" (ypoBeHb OakanaBpuara) (npuka3s MunobGprayku Poccuu ot 12.11.2015r.,
Nel334)

Pabouas mporpamma cocTariieHa o npodeccuoHansHO-00pa3oBaTesibHON nporpamMe Hamparnernue 38.03.06
"Toprosoe aeno" mpoduns 38.03.06.05 "Jlorucruka B Toprosie"

VueOHblii TU1aH YTBEPXKIEH YUE€HBIM coBeTOM By3a oT 27.03.2018 mpotokon Ne 10.

- ¥
4

Iporp: MMy cocmmm@: 3.H., K.I0.H., npodeccop, Tpownun B.B.;k.¢.H., nonent, Kynskonra E.I1.
") / Q%z\[.ju;l[/iz’l-. '
YV S

3aB. xadenpoi: ,u.a.ﬁ.,npo«beccop AnpbekoB A.A. .

28 0S A
7

MeToaudecKkuM COBETOM HanpasJICHHA: [1.3.H.,

Ormenom 06pa3oBaTeNbHBIX IIPOTPaMM M IUTAHUPOBaHUA y4eGHoro nporecca Toponosa T.B.(/ . ﬂf;{ﬂ/f
O 2

ITpopekropom no yuebHo-MeToau4eckoil pabore Hxyxa B.M.
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Busuposanue PIIJ{ ana ucnosinenns B ouepeaHom y4eGHOM roay

Ortzen 00pasoBaTenbHLIX NPOrpaMM | MUIAHUPOBaHHs yueGHoro npouecca Toponosa T.B.

PaGouas nporpamma nepecMoTpena, odcyxaeHa u ogodpena ansg ucnonsenns B 2019-2020 yue6Hom rony Ha
3acenanuu kadeapsl Kommepuus u Joructuka

3aB. kadenpoi a.3.H.,npodeccop Ansbexor A.A.

IIporpammy coctaBun(u): A.3.H., K.10.H., ipodeccop, Tpomun B.B.;k.¢.H., nonent, Kymbkosa E.I1.

Busuposauue PII/L qjs ucnnoniHeHUs B oMepelHOM yueGHOM oy

Otjien o6pazoBaTenbHBIX MPOrpaMM H IJIAaHUpOoBaHus ydeOHoro rniponecca Toponosa T.B.

PaGouas nporpamma riepecMoTpeHa, o0cyxaeHa u onobpeHa ang ucnoaHeHus B 2020-2021 yueGHOM roay Ha
3acenanuu kadenpst Kommepuus u norucTuka

3aB. kadeapoii a.3.H.,npodeccop Anbdekor A.A.

IIporpammy coctaBui(u): 1.3.H., K.I0.H., mpodeccop, Tpowiun B.B.;k.d.H., nouent, Kynvkosa E.I1.

BusupoBanue PIT/l pnst nenonHeHuss B 0MepeHoOM y4eOHOM roay

Otnen oOpazoBaTesibHBIX TIPOTPaMM M IJTaHUpOBaHus yuyeOnoro npouecca Toporosa T.B.

PaGouas nporpamMmMa nepecMoTpeHa, obcyxaeHa u ogobpeHa ajst ucnonHenus B 2021-2022 yyebHom roxy Ha
3acefaHun kadenpsl Kommepuus U TOTUCTUKA

3aB. kadenpoii: n.2.1.,mpodeccop AnpdOexkos A.A.

Tporpammy coctaBuii(m): A.3.H., K.10.H., ipodeccop, Tpowmmn B.B.;x.¢.1., nouent, Kynabkosa E.I1.

Busuposaunue PIIJL st HcmosiHeHUS B 09epeAHOM y4ehHom roay

Otaen 06pa3oBaTebHEIX NPOrpamMM U IU1aHupoBaHus ydeOHoro npornecca Toporosa T.B.

PaGouyas mporpaMMa nepecMOTpeHa, 00Cyxk/ieHa H 0Jo0peHa s ucnojiHenus B 2022-2023 yuebHoM roly Ha
sacenanun Kadenprsl KoMmMepLiys ¥ JOrucTrKa

3aB. kadeapoi: 1.9.H.,mpodeccop AbOekoB A.A.

TIporpammy coctaBui(u): J.9.H., K.I0.H., iipodeccop, Tpounuu B.B.;k.¢.1., nonent, Kynekosa E.IT.
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1.1 | YcBoeHne cTyaeHTaMu TEOPETHIECKHX M TIPAKTHYECKHX 3HAHHH 10 OPraHM3alliy MPOLECCa CKIAJMPOBAHUS U XPAHEHHUS
MPOAYKIHMH, CHIPbSI ¥ MAaTEPUAJIOB, U3Y4CHHE IOJIOYKEHNH, KAaTErOpHi U 3aKOHOMEPHOCTeH TPaHCIIOPTHOM JIOTHCTUKH KaK
COBPEMEHHOTO HaYYHOr'O HAIpaBJICHUs, PACCMOTPEHME HOBBIX TMOAXOA0B (YOPMHUPOBAHUA KOMIUIEKCHOMN MPOrpamMMBl
MOBBLIIIEHNA KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH (DHpM.

1.2 | 3anaun: u3yyeHue SKOHOMHYECKOH CYLIHOCTH CKJIala, MeCTa U POJIH CKJIajla B COBPEMEHHON MPOU3BOACTBEHHO-COBITOBOM
LIEMOYKE TOBAPOCHA0KEHHS, @ TAKKE U3yYeHHE SKOHOMUUECKUX OCHOB MPOLECcca OpraHu3anny (pyHKLHOHUPOBaHMUS
CKJIQICKOM JIOTUCTUYECKOM MH(PPaCTPYKTYphl B YCIAOBHIX aKTHMBHOTO pa3BHUTHA cepbl TOBAPHOro oOpalieHus u
TOBAPHOTO CEKTOPa 3KOHOMHKH B 1I€JI0M; W3yUCHHE JIOTHCTHUECKOr0 1IpOLecca Ha CKJajle, IPUHLIMIIOB OpraHU3alyiy
CKJIaICKOTO 00CIy?>KMBAHUS, OCHOBHBIX aCMEKTOB OLEHKH 3KOHOMHYECKOH 3(deKTHBHOCTH QYHKIMOHHUPOBAHUSA CKITaja,
I depeHManysa UHCTHTYLHOHAJIBHOTO  OTIepAallMOHHO-TIPOIECCHOTO acreKToB (hYHKIIMOHHUPOBAHUS COBPEMEHHOTO
CKNaja, OnpeneNeHue HarpaBaeHU NoBbIeHUs 3P PEKTHBHOCTH cUCTEMBI CKianupoBanus. MopMuUpoBaHHe 3HaHUN B
o0JlacTH aHa/IK3a JIOTUCTUYECKHX Mpo6JeM Ha TpaHcropTe; (haKTOpOB, BAUSIOLIUX HA TPAHCHIOPTHBIC MPOLIECCHI;
(hopMHPOBaHUA HABBIKOB NIPOSKTHPOBAHUA TPAHCHOPTHO-JIOTHCTUYECKUX CHCTEM/CXEM MYJIBTUMONAbHBIX NEPEBO30K;
pEervMoHaIbHBIX TPAHCHOPTHO-JOTUCTHYECKUX CHCTEM; ONTHMH3ALUHU NMPOEKTHBIX PEIIEeHUI;0NTHMAaIbHOTO YIIPaBICHUA
TOTOKOBBIMHM TIPOLECCAMM; CTPATErHUECKOr0 YIPaBieHUs Pa3BUTHEM TPAHCTIOPTHO-TEXHOJOIMUYECKHX M JIOTHCTHYECKUX
CHMCTEM, NNOHUMAHHUE CYTH MPOHUCXOAANMX B MUPOROM 3KOHOMHKE MPOLIECCOB GOPMUPOBAHUS MYJIETHOPraHW30BAHHOTO
MHPOBOTO PBIHOYHOI'0 X03CTBA U UX BJIMSHUE Ha TPAHCITOPT.

FCTO ICITLNEL B CTPYRTV]

PA3OBATEILHOU NPOTPAMMBI

Luicn (pasnen) OOIL. | BLB

2.1 | Tpe6oBaHus K npeABaApPUTENBLHONH MOATOTOBKE 00Y4ar0IIerocs:

2.1.1 | Heo6XoqMMBIMH YCIOBUSMHU U1l YCIICITHOTO OCBOSHHs JUCLMILIMHBL SBJISIFOTCS HABBIKH, 3HAHHWS U YMEHHS, MOJTyUEHHbIE
B pe3yJbTaTe U3y4eHUs1 AUCLUTUIMH:

2.1.2 | Opranuzaiiys, TeXHOJIOTHs U MTPOEKTUPOBAHHUE NPEATIPUATHH

2.1.3 | MopenupoBanne 6GU3HEC-1Ipo1leCCOB B TOPTOBOI AEATEIBHOCTH

2.1.4 | JloructHueckue TpaHCIIOPTHO-I'PY30BbIC CHCTEMbI

2.1.5 | JlorucTUka OCTaBOK MEXAYHAPOIHbBIX TPY30B

2.2 | JucuMnJIMHbI U MPAKTHKH, VIS KOTOPBIX OCBOeHHe JaHHOH JHCUMIIHHBI (MOAYy/As)) HEOOX0AHMO KaK
npejinecTByIolIee:

2.2.1 | YnpaBiieHHue TOProBoi JesTesbHOCTHIO

2.2.2 | YnpaBneHue LensiMu NOCTaBOK

3

TPEBOBAHNS K PE3YJILTATAM OCBOEHMA JNCLMILTHHBI

BJAJICHHEM KYJLTYPOil MbILLIJIEHHs1, CTIOCOOHOCTHIO K 000011eHNI0, AHAIN3Y, BOCIIPUATHIO HH(pOpMAaLKW,
IIOCTAHOBKE 1[eJIH H BLIOOPY 1YTEH ee J0CTHKEHUs

OK-9:

3HaTh:

OCHOBBI KYJIBTYPBI MbILIIICHHSI

YMers:

OpOABIATE KYJIBTYPY MBIIIJICHHS NIPH PCIICHHH l'IpO(bECCI/IOHaJIbHBIX 3aaay

Baanern:

CIIOCOOHOCTBIO KYJIbTYPHOTO MbILIIEHHS

OIIK-3: yMeHHeM M0JIb30BaATHLCA HOPMATHBHBIMH JI0KYMEHTAMHU B CBOeH Npo¢ecCHOHANBHOI AeATe/IbHOCTH, FOTOBHOCTBIO
K co0J/110eHHI0 Al CTBYIOIIEro 3aKOHOAATeJIbCTBA H TPeOOBAHMI HOPMATUBHBIX JOKYMCHTOB

3HATD:

OCHOBHbIC HOPMATUBHLIC TOKYMEHTBI HpO(beCCI/IOHaJTbHOI‘/’l JACATECIIbHOCTD

YMeTh:

NnoJib30BaThCAd 3HAaHHUAMH HOpMa’I‘HBHOﬁ IIOKyMeHTaLIHCi;I B HpO(beCCI/IOHaﬂbHOﬁ OCATCIIBHOCTH

Baagern:

YMEHHEM I0JIb30BaThCA HOPMAaTHBHBIMH JOKYMEHTaMH npod)eccncmanbﬂoﬁ JeATCIBHOCTH

ITK-2: cnocoOHOCTHIO OCyLIeCcTBJISITL YIPABJACHHE TOProBO-TEXHOJOIHYECKHMH nponeccamu HA NpeaAnpUsiTUH,
peryjupoBarTsh Npouecchl Xxpanenusi, IpoBOAHTL HHBEHTApHU3AUMI0, OIIPeNeIATS H MUHUMHU3IUPOBATEL 3ATPATHI
MaTepHAJIBHLIX H TPYAOBBIX peCypCoB, a TaK:Ke YYHTBIBATL H CITHCBIBATL NOTEPH

3HATh:

OCHOBBI yIPaBJIEHHs TOPrOBO-TEXHOJOTMUECKMMH MPOLECCAMH Ha MPEANPUATHH

Ymerh:

OCYLIECTBJIATL YNPABJICHUC TOPTrOBO-TEXHOJIOTMUECKHE MPOLIECChl HA NIPEANPUITHH





