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1. HEJIH OCBOEHHA THCIHITIMHBI

1.1|ens u3yuenns HCURINHEL: MPHOOPETEHHE TEOPETHYECKHX 3HAHHH, PAKTHYECKOrO YMEHHN B HABBIKOB B 00nacTh paspaboTku 1
OPraHH3alHA KOHKYPEHTHOH MIOMHTHXH KOMMCPYECKHX OPrani3alyii, 0OCBOEHHE KIIOYEBLIX COCTAB/AIONIIAX KOHKYPEHTHOH
TIONMHTHKH KOMMEpPHeCKHX opraHn3anuii, cbop, xpanenue, o6paborka, anamus 1 oneHka HAEQOPMALEH, HeobXxonuMoik AN
(hOpMHpOBANHAS H YIIPABNEHAA KOHKYPEHTOCTOCOGHOCTEIO KOMMEDHECKEX OPraHn3aliii, OBNAlCHIHE IPHEMAMH W HABLIKAMH
OLEHKH KOHKYPEHTOCTIOCOBHOCTH OpraHAzangn, OBMajeHHe MeXaHH3MOM PeATH3ANHH KOHKYPEHTOCHOCOBHOCTH B TOProBoi
opranu3auy; npuobpeTenne NPaKTHYECKNX HABLIKOB B 0GNAcTH yNPaB/ieHAA KOHKYPEHTHOH NONHTHKOH NPESNPHATHA, OCBOCHHE
METOHKH MPOBEJCHAS KOHKYDEHTHOrO aHalH3a.

2. TPEBOBAHMA K PE3YILTATAM OCBOEHHA THCTHILTHHBI

1

OIIK-4:cnocobHocThio ocymecTsasTs ciop, xpanenne, ofpaborky 1 ouenky uudop
ynpasneHus npodeccHOHAILHON AeATeNbHOCTHI0 (KOMMepUecKoi, MaPKEeTHHI0BOFH, |
(HAH) TOProBO-TEXHONOrHUECKOH);

CN0COGHOCTLIO NPHMEHNTE 0CHOBHEBIE METO/IbI H CPEACTBA NOYNeHH N, XpiHeHHs, nepepaborkn undopmauu u paGorars ¢
KOMALIOTEPOM KAK CO CPEACTBOM ynpanaenus uigopmauneit

Heobx il 1A OPraHH3aLHN H
i1, norucTH , TOBAp fin

TTK-9:roToBHOCTLIO AHA T Th, Th H pa3palaThiBATh CTPATErHH OPraHn3aLHH

&

HK-10:cnoco6Ho0CTLIO NPOBOANTE HAYYHLIE, B TOM YHCIE ABLHOH AeATEeNLHOCTH

PKETHHIOBBIE, HCC HHA B

B pesyiLTaTe 0CBOSHHA AHCUHILTHHE! 00y SAI0WHFACA J0/5KeH:

Iuare:

OcroBHEEX 0cOGEHHOCTEH PA3BATHA KOHKYPEHTHON CPE/Ibl HA PA3NIHYHEIX PhiHkax, (aKTOpOB, BAHAIOLIMX HA KOHKYPEHTOCIOCOOHACTE,
Hay4HBIX IIOAXO0J0B, NP npH KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH 00beKTa; pa3nu4HbIe TOAXOAB! K ONPeeNeHrIo
KOHKYPEHTOCHOCO0HOCTH, KOHKYPEHTHbIE IIPEHMYIECTBA B KOHKYPEHTHbIE CTPATErHH: e , BU/bY, KpATepHu Bubopa, OueHKy HX
sbdexTuarOCTH; METOZL anank3a 1 (POPMHPOBANMA PENIEHAN MO JOCTIKEHHIO KOHKYPEHTOCNOCOGHOCTH 0praHA3alHil; KPHTCPHH OLCHKH
KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH; COBP HBIE HAND pa3sBHTHA HAY4YHBIX HCCIeA0BanMi B chepe KOMMEPIHHA H cenH(HIecKHX YepT
PavuIHIHEIX 00LEKTOB aHANM3a KOHKYPEHTOCIOCODHOCTH.

Ymersn:

Paborare ¢ 1OKyMeHTaMH B pUecKoil H DBATENBCKOH JeTENbHOCTH; OCYIIECTRINTE 00paboTKy AaHHEIX C HCMONE30BAHHEM
Nepe/IOBEIX METOAHK H HHGOPMAHOHREIX TEXHONOTHIT; IPHHAMAThL  PEHICHHA N0 crnocobaM BeNeHHs KOHKYpPeHTHO!H Gopnbul, nposoguTs
KOHKYPCHTHBIH aHaNnu3 is OPMHEPOBAHHA KOBKYPEHTHOH CTPaTerny NpeANpUsTHS, Th P YIO CHTYAIHIO B YCTOHYHBEIE
KOHKYPEHTHBIE IPEHMYIECTBA NPEANPHATHS, CAMOCTOSTENEHO IPHHAMATE PEIICHEHA H OLEHHBATE HX ONTHMAILHOCTS, ONPEAEIATE
KOHKYPEHTOCHOCODHOCT: OpraHH3alHil; OCYUIECTRIATE BHIGOP H PAHOHANLHOE HCMONB30BAHEE CPEACTE H METO/IOB OLEHKH
KOHKYPeHTOCNOCODHOCTH [eATEeNLHOCTH MPeANPUATHI; OPraHH30BLIBATE OHCK, ARAHA, CHCTEMATHIANEIO H 0606menne RHGOPMAITHE IS
paspaGoTKH KOHKYPEHTHOH MONMHTHKH KOMMEPHYECKHX OPraHHIaAH,

Bnaners:

HaskrkaMu moncka HayqHO# HadopManuy Ha GyMaxHEX HOCHTENAX | B ceTH HuTepreT;, MeToAMKaMit H HEQOPMALHOHHBIMH TEXHOMOTHAME
obpaboTxe maHHBIX; HABbIKAMA BHOODA KOHKYPEHTHBIX CTPATErHil, IPHHATHI PElICHHIL, CBA3AHHEIX ¢ GeHUMAPKHHIOM, METOXHKOM OLEHKH
KOHKYPEHTOCIOCODHOCTH OPraHM3aniii, HABLIKAMH N0 H3YYeHHIO BO3MOKHOCTEl MPeRnpUATHEA s PaboThl A PLIAKE B YCNOBHSX
KOHKYDEHITHH, HABKIKAMH OPraHH3AUMHA K OIMEHKH KOHKYDHBIX MPEHMYIIECTB NPEANPHATHS; METOIHKAMH NPOBEIEHHA AHANH3A
KOHKYPEHTOCIOCOGHOCTH AeATENEHOCTH NpeANpPHATHI.

3. CTPYKTYPA H COAEPKAHHE HCIMILTAHBL

Kon HanmeHoBAHHE PA3Ne/IoB U Tem /BHA 3aHaTHS/ Cemectp / | Macos | Komneren- | Jlureparypa
JAHSATHE Kvnc 1HH

Pazpen 1. «OcnoBbl KoHKYpenTHO
TOHTHKH KOMMEPHeCKHX 0praiH3auuiin

1.1 Tema 1.1 « TloBATHE H HCTOPHA PA3BHTHA KOHKYPEHLIHHY, 5 8  |OIK-4 ITK- 9[JI1.1 J11.2 JT1.3
IlonATHe B STHMONOTHA TEPMHHA (KOHKYpPEHIEA». POPMEL H BHIEI TK-10 J1.4 JIL.572.1
KOHKYpeHIHH. 3Ha4eHHe KOHKyPEeHIEH Ha pemKe. Meropas J22J123J12.4
BOIHHKHOBEHHS H PA3BHTHA KOHKypeHIHR. COBPEMEHHOE COCTOAHHKE 25026 N2.7

KOHKYPEHIIHH Ha PARTHYHLIX puiHKaX. Konkypenuus Ha Mex Ty HapoHOM
u poccuiickoM peiakax.  /Jlex/

1.2 Tema 1.1 « [TorsTHe H HCTOPHAA PA3BHTHA KOHKYDEHIAHY, 5 8 OIK-4 K- 9| MM1.1 JI1.2 11.3
TouATHe H ITHMONOIHS TEPMHHA «KOHKYpeHIuA». GOPMBI H BHIBI K-10 JI1.4 JM1.5012.1
KOHKYPEHIHH, 3naueHne KOHKyPEHIAH Ha pemake. Horopus 2023124
BO3HHKHOBCHHA B PA3BATHA KOHKYpPeHIHH. COBPEMEHHOE COCTOAHME J2.5 N2.6 N2.7

KOHKYPEeHI[MHE Ha pasnuyHe puHkax. Konkypennus na
MEATYHADOJHOM H POCCHIICKOM DEIHKAX.
Pedeparsl no Teme 3aHATHA ¢ Acons3oannem MS Office /Mlp/

1.3 Tema 1.2 "TipapoBsbie ocHOBEL KOHKYpeHumn"  OCHOBHbIE KATErOPHH 22 [OMK-4 OK- 9[JI1.1 J11.2 J11.3
NpaBOBOro PEryNHPOBAHHA KOHKYPEHIWH, PasBHTHE 3aKOHOAATENLCTEA O 1IK-10 JIL.4J11.5012.1
JAIHTE KOHKYPEHIHA. 3aKOHOJATE/BHEIE OCHOBBL PASBHTHS MANOI0 H 220123124
CpeHEro npeanpRHEAMATENnsCTEa. ['ocynapcTBenHoe perynHpoBanne J2.5 2.6 2.7
KOHKYPEHTHOH CPE/IBI Ha OCHOBE YCTPAHEHHA BXONHBX Gaprepop Ha
peiskH. /Cp/

1.4 Tema 1.3 «3aKoH KOHKYPECHUMH H KOHKYPEHTHBIE CHIIEI B OTPACIH» 33 |OIK-4 [IK- 9{J11.1 JT1.2 JI1.3
Venosns CymecTBOBagHA KOHKY peHiHH, [IpHUHHBL, BLBBIBAIOMEE IK-10 JI1.4 n1.50m2.1
KOHKYPEHIHIO. 3aK0H KOHKYpeHunH. KOHKyDEHTHEIE CHIILI B OTPACIH 10 J12.2 123 712.4
M. Hoprepy. [TonaTHe KOEKYPEHTHOrO NPERMYIIECTEA H 10 HCTOYBHKH. JI25 126 12.7
Hopauus kak OHH B3 HCTOUHHKOB KOHKYDEHTHOIO DPEHMYIIECTBA
npeanpuaThs. Knaccuukanus KOHKYPEHTHBIX IPEHMYIIECTB,

Ynpasnenne KOHKYPEHTHBIM IIPEHMYINECTBOM B IPOLECCE
KORKypeHTHOH GopsOsl.  JKHIRCHHEIH IHIUT KOHKYPEHTHOTO
Eﬁﬂis_ﬂﬂgp mm,wawnvnﬂ Olﬂum..-,ﬂ;mm Hcﬂa‘.ﬁﬂuﬂn—!ﬂ H KOHKYPEHTHBIX
[PEeHMYIIECTB.

Cp/

1.5 Tema 1.1 «IorATHE B BCTOPAA PasBHTAA KOHKYpeHIH» CoBpeMeHioe 26 |OMK-4 IIK- 9{J11.1 J11.2 11.3
COCTONHME KOHKYPEHIHH Ha pasnnuHex pemxax. [Ipasosoe MNK-10 JI1.4 11.5012.1
perynuposanne B cdepe korxkypenuuyd. Kouxypennus Ha 12271237124
MEXAYHAPOJHOM H poccHiickoM peiakax. Poccaitcknit 3akon « O 3amure 2.5 712.6 2.7
KOHKypeHnum», /Cp/

1.6 Tema 1.2 «3aKoH KOHKYPEHIHH H KOHKYPEHTHbIE CHITLL B OTPACIH» 22 |OTIK-4 IIK- 9{JI1.1 1.2 113
Hopanns xak 0fME H3 HCTOYHAKOB KOHKYPEHTHOTO NPEHMYIIECTBA MK-10 JI1.4 11.5712.1
npeanpraTaA. KnaccHbaxanus KoHKYPEHTHBIX IPEAMYLIECTB. 22023 1024
YnpasnenHe KOHKYPEHTHLIM IPEHMYIIECTEOM B IpoLecce 2.5 2.6 2.7
KOHKypeHTHOH 60pe0bl.  JKH3HEHHLIT UMK KOHKYPEHTHOTO
mpeEMyInecTsa. BajoBkie CTPATErHH KOHKYPEHIHH H KOHKYPEHTHBIX
npeamyuects. /Cp/

1.7 Tema 1.3 «Hcrowrnks B MeToaE! c5Opa HEGOPMAITHE 0 KOHKYPEHTAX) 2 |OIIK-4 IK- 9)JI1.1 Ji1.2 JI1.3
Knaccuduxanua merogor chopa uudopMaEe 0 KOHKypeHTax. TIK-10 JI1.4 715021
AHATHTHIECKHH OTKpLITEIE MeToz. Mero KOHKYpEeHTHOH pPa3BeaKH. J2.2J12.3012.4
TonsTre GerumapkrnTa B 0cobeHHOCTH ero npeMeHerus. /Jab/ J12.5712.6 12.7

1.8 Tema l.4  «OcHOBHEIE METOB! KOHKYPEHTHOTO aHAIH3AY 12 |OITK-4 [TIK- 9JI1.1 1.2 J11.3
Onpepenenne IPHOPHTETHOCTH KOHKYPEHTOB, YryO/neHRELT ananus IIK-10 JI1.4 11.5012.1
JeATE/IBHOCTH IPHOPHTETHRIX KOHKYPEHTOB, AHAIA3 KPATKOCPOIHEIX 22023 124
CTpaTerdid pa3BUTHA HPHOPHTETHLIX KOHKypenToB. Meroust obpaborkn u JI2.5 2.6 2.7
CLIEHKH Pe3ynLTATOB KOHKypeHTHoro ananu3a. /Cp/

Paspen 2. «CTpaTernyeckue acnexThl KOHKYPEHTHOH IOIHTHKH
KOMMeEP4YEeCKHX n—:.h::uh.—.n:ﬂvf

21 Tema21 «Onenka koHkypeHTOCHOCOGHOCTH QHPMEL 6 |OIK-4 IK- 9|JI1.1 J11.2 J1L.3
IMonsTHe KOBKypeHTOCTIOCOBHOCTH npeanpuaTus. Meroganorus IIK-10 J1.4J11.5712.1
OLEHKH KOHKypeHTocnocobuocry npeaupusrus. OcHOBHEIE J12.2 71231124
KATECOPHE, ONPEeENIOIHE KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTE GHPMEL J12.5 J12.6 J12.7
MHoroyronsHEK KOHKYpeHTocnocobrocTu. /Jlex/

22 Tema2.1 «Onesxa KOHKYpeHTOCHOCOOHOCTH (HpMED: 6 OTTK-4 IIK- 9[JI1.1 J11.2 J11.3
[ousTHe KoHKypenTocmocobHocTH npenpusTes. MeTozonorus IIK-10 JI1.4 J11.5]12.1
OIEHKH KOHKypeHTocnocobHocTs upeanpearad, OcHoBHbie J12.2 7123 J12.4
KaTeropuH, ONPeIEIIONHE KOHKYPEHTOCIOCOBROCTE (HpPMEL JI2.5 2.6 127
MHOTOYTONEHHEK KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTH,

Pedepars: mo Teme 3arsTHs ¢ HenonkzoparHem MS Office
/Tip/

23 Tema 2.2 «AHanmM3 KOHKYPEHTOCNOCOGHOCTH MApKETHHTOBOH 24 |OIIK-4 IIK- 9{JI1.1 J1.2J11.3
AEeSTeNLHOCTH) TIK-10 J1.4 J1.5712.1
KoHxyperTocnocofROCTs MAPKETHHTOBOIH MONHTHKH. J12.2 7123 124
Konxypentocnocobrocrs nen. KonkypenrocnocobuocTs conrra. JI2.5 N12.6 2.7

KonxyperTocnocobrocts (addekraBHOCTE) NpoaBHAKCHEA.
KoHxyperTocnocobHeCTs MADKETHHIOBOIH CTPATErHM NPEANPHATHS.

/Cp/
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ABTOpBI, COCTABHTENH

3arnanue

Hsparenscrso, roa

Konua-so

Ji.2

Totses K. 10,
Cynaxumu C. C.,
Axynun B. H.,
douapesa H, E.

[oCcynBpCTBEHHAA KOHKYPEHTHAA MONMTHKA K
CTUMYRHpOBaHKE KOHKypeHtH B Poccuiickoit
@enepauun: MoHorpagua

Mocxksa: Hayuneiii axcnepr,
2009

http://biblioclub.ru/index.
php?
page=book&id=78106
HEOTPAHHYESHHBIA J0CTYT
AJIR 3APErHCTPHPOBAHHBIX
nonL3osarenei

JIL3

locynapcTbenHas KOHKYPEHTHAS NOJMMTHKA H
CTHMYTHpOBaHHe KOHKypeHuHH B Poccuiickoit
Denepaunn. Tom 2: Monorpadus

Mocksa: Hayunwrii sxcrepr,
2009

http://www.iprbookshop.r
u/5747 html
HEOrpaHHYEHHBIH N0CTYN
JUTS 32PErHCTPHPOBAHHBIK
nonb3oBaTEne

JIl.4

ILnywenckui, M. B.

Konkyperrsas nonumuka Poccis B cTpateriyecknx
acnexrax. KpaTkuii ananuriecknit obsop npobnem u
peleHnH

Mocksa: Axanemus
CTAHAAPTHIANHH,
METPOTIOTHH B
cepraduranan, 2018

http:/fwww.iprbockshop.r
u/88721.html

HEOTPAHHYEHHBIT AoCTYN

JUTA 33PErHCTPHPOBAHHBIX
nofe3oBaTeneH

s

Llactirxo A. E.,

Kypann A. A, Mapkosa
0. A., Meneurkuna A.
H., Mopocarosa A, A.,
[Masnosa H. C.,
[Inakosa A. A.

Hhoxzwﬁnm:.:h H KOHKYPCHTHAA MOJIMTHKA: HA CTBIKE
Gynymero H NpoLLIOND: MATEPHAN! KOH(pepeHLMit

Mocksa: Heno, 2019

http://iblioclub. nv/index.
php?
page=booké&id=563579
HEOrpaHH4EHHBIH KocTYNn
JZNR 3apETHCTPHPOBAHHBI
nonb3osaTeneit

5.2, lonoHMTeIbHAS JIHTEPATYPa

ABTOpHL, noﬂ.wu:qm:uL

3arnarne

Haparenscrso, rog

Komiu-so

Dunocodosa T.T. _

Kouxypenuus. Hunosaumun,
KonkypenrocnocobHocTs: yuebnoe nocobue
[3nexTpounsiii pecype]. - URL:
http:biblioclub.rufindex.php? page=book&id=115316

M. : IOunTH-[ana, 2015

http:biblioclub.ru/index.p
hp?
page=book&id=115316
HEOTPaHHYEHHBIH A0CTYN
AJR 33PErHCTPHPOBAHHBIX
nonb3oparenei

Mazunkuna, E. M.

IMapxetnur: yueGroe nocobue ana cno

Caparos:
Mpodiobpasosanne, 2020

http://www.iprbookshop.r
u/88760.html
Rgaumzﬂn—‘:r——m nocTyn
JUIA 3APErHCTPHPOBAHHBIX
TIOb30BATENCH

24 Tema 2.3 « Onenxa KORKYPEHTOCTIOCOGHOCTH IPOY KIHHY 5 24 |OIIK-4 IIK- 9|J11.1 1.2 )11.3
MeToHOOris OUEHKH KOHKYPEHTOCT0COOHOCTH nposykuuy. OcHoBHbE MK-10 JI1.4 JI1.5012.1
KaTEropHH, CHPENeNsIOHe KOHKYPEHTOCIOCOOHOCT MPOTY KIHH., Nz22 23 124
Knaccrdukamug nokasarenei, ONpeaeNsIOHX KOHKYPEHTOCIOCOGHOCTh n2.5 n2.6 nN2.7
TPOIYKIEH.

OneHka ypoBHA KOHKypeHTocnocobnoctr. Cxema onesicn
KoHKypeHTocnocobuocTh npoykiuu. OnTumMuaanus seibopa bazosoro
obpasua.

Meroas: ouesks; uddepennanbHblil, CMEMAHHE, KOMIJIEKCHBI.
Tlokazares OUCHKH: EAMHHYHEIE, IPYIIOBbIE, HHTETPAILHBIH.
MeToanKK OLIERKH KOHKYPERTOCHOCOGHOCTH OTACNBHBIX BHAOB
npomyknua, MeToMHKE OmERKA KOHKYPEHTOCHOCOSHOCTH YCTyT.
/Cp/

2.5 Tema 2.4 « KoHKYPEHTHBIE CTPATErHH» 5 2 OITK-4 TTK- 9{JI1.1 J11.2 J11.3
Knaccudukaimus KOHRKYPeHTHBIX cTparertii. MapkeTHHronsle cTpaTerus. TK-10 JI1.4 J11.5012.1
KonkypenTtabie ctpaterni. CTpaTerss BeieHHs KOHKYPERTHO# GoprbsL, J227123)12.4
/T1a6/ JI2.5 2.6 12.7

26 Tema 2.5 «Texnonorun GopMHPOBAHHA KOHKYPEHTHbLIX IPEHMYIECTB 5 24 JOIIK-4 TIK- 9{JI1.1 J11.2 J1.3
B PAINHYHEIX OTPACHAX H Chepax AeITenbHOCTH? IK-10 JI1.4 JI1.5J12.1
Ocobennocts GOpPMHPOBAHAS KOHKYPSHTHBIX TIPEHMYINECTS B JI2.2 123 J12.4
PAsNHYHLIX OTPACHAX IPOMLIILIEHHOCTH. Pa3BuTHe XOHKYPEHTHEIX JI2.5 N12.6 12.7
npeaMymecTs B npomeiurensoctTi. OcoGennocty dopmupopanns
KOHKYPEHTHBIX IPEAMYINECTE B chepe yornyr. PassuTHe KOHKYPEHTHBEIX
TIPEHMYTIECTR SKCTIOPTHOH ACATENEHOCTH.

/Cp/

2.7 Konrponsras pabota, Ilepeqens 3apannii mpezcrasnes B .2 5 40  |OIIK-4 IIK- 9[JI1.1 JI1.2 J11.3

npanoskenns 1 PI, /Cp/ IIK-10 JI1.4 711.572.1
J22123712.4
J2.5 N2.6 M2.7

2.8 Tema 2.1 «Ouenka koukypenrocnocobHocTH pupMur» OcHoBHEIE 5 20 |OIK-4 IIK-9|J1.1 1.2 7113
KATErOPHH, ONPENENAIOMHEE KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTE (HPMEL IK-10 J1.4 J11.5J12.1
MHoroyrenbHEk KoHKY perTocnocobrocta. /Cp/ 2271231024

J2.5712.6 2.7

2.9 /Sxaamen/ 5 9  |ONK-4IIK- 9[ 1.1 JI1.2 11.3

MK-10 | JI1.4 JI1.502.1
J2.2 7123 12.4
N25N26M2.7

Iaxaes P. K.,
Myprysanuesa T. B.

MapkeTHHr: y4eGHHK

Mockea: [lamkos u K°, 2020

http://biblioclub.ny/index.
php?
page=book&id=573172
HEOTPAHHHEHHBIIT HoCTYI
JUIS 32PErHCTPHPOBAHHBIX
noas3oBaTene

4. DOH] ONEHOYHLIX CPEJCTE

CTpykTypa H cofiepianne GoH/a ONESHOUHEX CPEAICTS ANA MPOBENEHAA TEKYMeH H IPOMEyTOUHOMH ATTCCTAHA IPENCTABICHEL B
[panoxenud 1 k paGodeh nporpaMMe IHCUHIUTHHBL

Kum C. A,

[MapxeTHHr: yzeOHHK

Mocksa: Jamkos 1 K°, 2019

http://biblioclub.ru/index.
php?
page=booké&id=573437
HEOTpaHHYeH bl AOCTYN
IS 32PErHCTPHPOBAHHBIX
nomb3oBaTenci

5. YYEEHO-METOIHYECKOE H HHOOPMAINMOHHOE OBECHEMEHHE JHCIHILTHHELL

5.1. OcHoBHaR AHTEpaTYpa

URL:http:biblioclub.ru/index.php?
page=book&id=275940

yuusepcurera, 2014

ABTOpEL COCTaBHTENH _ 3arnasue Haparenscrso, Tof, Konag-so
JI1.1 |Moxponocos A.T. Konkypenuus u konxypentocnocobuocts: yuebuoe |Exarepurbypr : http:biblioclub.ru/index.p
nocobue [DnexTponnsiii pecype). - Haparenscreo Ypansckoro hp?
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®OHJ{ OLEHOYHBIX CPEJICTB

Mpunoxenne 1

1 Onuecande MoKasaTeleil H KpUTepHeB OLICHHBAHHA KOMITeTeHUMH Ha
PA3IHYHBIX 3TANAaX HX (OPMHPOBAHHSA, ONMCAHHE IIKAJI OLeHHBAHHS

1.1 IToka3aTeny H KpHTEPHH OLEHHBAHMA KOMIIETEHIIHIM:

3YH,
COCTABJIAIOIIHE
KOMIIETEHIIHIO

[Toxazarenn
OLIEHUBaHMA

Kpurepun
OLIEHHBAHHA

Cpencrea
OLIEHHBAHHSA

(OIIK-4) cnocoGHOCTE OCYIIECTBIATE cOop, XpaHeHue, 06paboTKy H OLEeHKY
HH(popmauuy, HeoOXoaUMO#H UI4 OpraHH3alHH H yIOpaBleHH:A NMpodeccHOHANBHOM
JEeATEeNEHOCTBIO (KOMMEpUYeCKOi, MApKETHHTOBOMH, peKiIaMHOH, TOTHCTHYECKO#H,
TOBapOBEIHOM U (MITH) TOPrOBO-TEXHONOTHYECKOH); CTOCOOHOCTE MPHMEHATE
OCHOBHBIE METOJBI M CPEICTBA MOJyYeHHA, XpaHEHHU, nepepaboTKH HHpOpManuH
1 paboTaTh ¢ KOMIBIOTEPOM Kak CO CPENCTBOM ynpapJieHHa HHopMalueH

3uars

OCHOBHBIX
ocobenHocrei
pa3sBHTHA
KOHKYPEHTHOH
cpensl Ha
PasMHYHBIX PHIHKAX;
(axTopos,
BITMAIOLIHX Ha
KOHKYPEHTOCIIOC00
HOCTB; HayYHBIX
TIOAXOOB,
NPHMEHAEMBIX TIpH
aHanm3e

JeMoHCTpHpYyeT
3HAHHA  OCHOBHBIX
METOIOB TONy4YEHHA
unbopmMauuu,
HeoOxomuMmoit s
HIOJy4EHH 3HAHUH B
chepe
KOHKYPEHTOCTIOCOOH
OCTH OpraHH3alHH.

ITpopemoHcTpHpoRa
HEI OCHOBHEIE
METOBl M CpPeAcTBa
TIOHCKA, MOJYeHHS,
XpaHeHHH,
niepepaboTku
vHpopMaun A
TIONMYYEHHA 3HAHWHA
B cepe
KOHKYpPEHLMH  Ha
PAa3IM4HBIX PHIHKAX.

Ok3ameH
(Bompocsi 1-
24)
TecTsl (pazaen
1 1-5, paspen 2
1-8)
Omnpoc
(Bompocsi
paznen 1 1-17,
pasnmen 2 1-14)

KOHKypeHTocnocob

HocTH 00BeKTa

VYmers paborars | leMoHCTpHpYeT IponemoncTprposa | JKk3aMeH(BOIp
C JOKyMEHTaMHM B |yMeHHs paborarh ¢ |HBI YMEHUA ochl 1-24)
KOMMepueckoH M | HHGOPMALMOHHBIME | OCYLUECTBIIATE cOop, | Pedepar (Tembl
HCCNIEeIOBATENBCKOM | TEXHONOTHAMH 1A | XpaHeHHe, 1-14)
JEATENBHOCTH; TIOBBIIEHHA obpaboTtky "

OCYIIECTBIATh KOHKYPEHTOCHOCOOH | OLEHKY

00paboTKy MAHHBIX [OCTH M  pelleHH: | HHpOopMaLiy,

C HCIONBE30BAHHEM | KOHKYPEHTHOM HeoOXxomuMmoit  mns

NepenoBBIX 60pLOEL. OpraHu3aluu H

METOIHK H yNpaBIeHHA

HH(OpPMALIHOHHBIX npodeccHoHaNBHOH

TEXHOJIOTHIA; JIeATENBHOCTEIO,
NPUHUMATh NPHMEHATE
peleHus no OCHOBHBIE METOMBI M
criocobam  BeleHHs cpencTea
KOHKYPEHTHOMH Oy 4eHHA,
60pEOEL XpaHeHu ,
nepepaboTkH
HHpOpMALHH H
paborars c
KOMIBIOTEPOM  KaK
co CpENCTBOM
yTIpaBIeHHs
uHpopmaumei,
MOMyYeHHBIE 3HAHHSA
HCIIONB30BaTh A
MOBEIILICHHA
KOHKYPEHTOCHOCOOH
OCTH OpraHH3aLHH.
Bnapers HeMoHCTpHpYeT IIponemoncTpupora | CHTYaLHMOHHEL
HaBEIKAMH  TIOMCKa | YMEHHA paboTaThk C |HEI HAaBBIKH | € H pacueTHLIe
Hay4HOH HH}OPMALMOHHEIME | BlIAJICHAA METOJaMH |  3ajaHMA K
nHGOpMalMKH  Ha | cCHCTeMaMH I | OMyYeHH s, sk3ameHy (1-5)
OyMaKHBIX MOHCKa XpaHEeHHH, 3anmaHus k
HOCHTEIX H B CETH | HEOOXOAMMOH nepepaboTku KOHTpONBHOH
HnrepHer; undopmaruu, ee | uHpopMaLHH, pabote (1-4)
METOOHKAMH H | obpaboTku W | HeoOxomuMol g
HH(GOPMALHOHHEIM | IPHHATHA Ha OCHORBE | OpTaHH3aLUH 7
H  TEXHOJOTMAMH | MONy4EeHHOH YIIpaBJICHH
06paboTku AaHHBIX. | HHOpMaLHH MapKETHHTOBO#
YNpaBIeH4eckoro JeATENEHOCTEIO,
pemenns B cdepe | KOHKYpPEHTOCTIOCOOH
KOHKYPEHLMH. OCTEIO.




(TTK-9) I'oTOBHOCTE aHATM3HPOBATH, OLIEHUBATH H pa3pabaTeIBaTs CTpATErHy

OpraH{3aluK

3uare  pasmM4HEle | JleMoHCTpUpYyeT ITpoxemoncTpHpoBa OK3aMeH
TIOIXOAB! K | 3HaHHA o | HBI 3HaHuA | (BOTPOCHI 5-
OTpENENEHHUIO MPOBE/IEHHE aHANH3a | OCHOBHAIX 31)
KOHKYPEHTOCNOCO0 |CTPYKTYpPhl PBIHKOB | CTpaTerui Tectsl (pazaen
HOCTH; H KOHKYPEHTHO# | opraHuzauuu; 1 3-11, paznen
KOHKYPEHTHEIE cpensl OTpacy; | IPHHIMIIOB 2 4-13)
OpeMMYLIECTBA M | pacdeTe dopmMupoBaHHsA Onpoc
KOHKYpPEHTHBIE noKazarenei CTpaTeru: (Bompocst
CTpaTerud:  LeNH, | KOHKYPEHTOCMOCOOH | OpraHH3aLyu; paspen 1 5-18,
BHIIEL, KPHTEPHH | OCTH NPEANpPHATHA H | OCHOBHEIE MeTOJE! | paszgen 2 7-38)
BEIOOpa, ONEHKY HX | MPOMYKLHH. aHanu3a

3¢ deKTHRHOCTH; MapKEeTHHIOBOM

METOIBl aHanmM3a H JeATeNIbHOCTH;

dopmuporanms 3a/la4y, pellaemele B

peLieHuH 1o npouecce

IOCTHXEHUIO paspaboTku

KOHKYpPEHTOCocod CTpaTersu

HOCTH OpraHH3alvH,

OpraHu3aluii; METOJIBI peanH3aliH

KPUTEPHH  OLIEHKH H KOHTpOJIA
KOHKYpPEHTOCIIOC00 CTpaTeruy, 3HaHUA 0

HOCTH. OCHOBHBIX METOJAX,

noaxomax B ctepe
KOHKYPEHLHH H T.JI.

OIpeneniTh
KOHKYPEHTOCHOC00
HOCTE OpraHH3alMid.

cTpaTeruu
yTpaBIeHHs
noprenem
JuBepcHHIHPOBAH
HOM opraHu3alyH.

Bnagern JemoHcTpupyetr CHTYalHOHHEI
HapblkamMy  BBIOOpa | HABBIKM NPHHHMATH | [IpONEMOHCTPHPOBa | € M pacueTHbIE
KOHKYPEHTHBIX peLieHus 1O | HBl HABBIKH aHANK3a, [  3aJaHus K
cTpareruit, criocobamM  BENCHHA | OLICHKH d | ax3ameny (1-5)
MIPUHATHA PELIeHH I, | KOHKYPEHTHOMH pazpabotrku 3amanun K
CBAI3aHHBIX ¢ | 6opebEI; paspaborka | cTpaTeruu KOHTPOJIBHOM
GeHUMapKHHTOM, MapKeTHHI0BOH OpraHHzalHy; pabote (1-4)
METOIHKON OLIEHKH | CTpaTerun HaBEIKAMH  OLIEHKH
KOHKYpPEHTOCII0c00 | opranuszaumi, npodecCHOHANBHOM
HOCTH TIAHHPOBAHHE H | IeATeNBHOCTH  JUIA
OpraHH3aIHii; OCYIIECTBIICHHE pa3paboTku
HaBBIKAMH IO | MEpOIIPHATHIA, CTpaTeruu
H3YYCHHIO HanpaBleHHBIX Ha e | IpeaIpHATHS B
BO3MOKHOCTEMH pean3aluio. obnacth
OpPeNNpUATHS I MapKeTHHra;
paboTEl HA PBIHKE B HABBIKAMH
YCIIOBHAX BEIPaOOTKH
KOHKYPEHLIHH. ONTHMAIBHOH

CTpaTerun

OpraHu3aluHu c

LENBIO

dopmupoBaHus

JONTOCPOYHBIX

KOHKYPEHTHEIX

TIPEUMYIIECTR.

(TIK-10) CriocobHOCTE NPOBOJMTE HAYYHEIE, B TOM YHCIIE MAPKETHHIOBEIE,
HCCIIEN0BAHMS B NPpoeCCHOHANBHOM IEATEbHOCTH

¥Ymers mnpoBoaMTh | [leMOHCTpHpYET Ok3aMeH
KOHKYPEHTHBIH CHOCOBHOCTE IMponemoncTpHpoBa | (BONpOCH 5-
a”anu3 VIS | OTIpENIENATE HBI ymenus | 31)
dopmupoBaHus BO3MOKHOCTH aHAIM3UPOBATE, Pedepar (Temst
KOHKYPEeHTHOM NpeapHATHL H | OlIEeHHBATH " 7-39)
CTpaTeruy YMETE HX | paspabaTeiBaTh
HPeApPHITHS; aJanTHPOBATE K | cTpaTersu
OLCHHBATE TpeOoBaHHAM OpraHH3alHH;
PHIHOYHYIO PBIHKa; pazpabaTheiBaTh
CHTYaIHIO H | AEMOHCTpAIHs MapKeTHHTOBEIE
yCTOHYHBEIE HaBBIKOB CTpaTerni
KOHKYPEHTHBIE ¢dopmupoBanus opraHM3aluy B
NIpEeUMYLIECTBa TAKTHYECKHX chepe
NPEANpPHUATHS; MapKETHHTOBBIX npoeccHOHANBHOMN
CaMOCTOATENIEHO pemieHuii B 0GNAacTH | AeATENEHOCTH;
TIPUHAMATE TOBapHOH, LEHOBOM, | IPHUMEHATE
peLeHus H | KOMMYHUKALMOHHOMH | ONITHMANbHEBIE
OLIEHUBATh HX [u COBITOBO# | KOHKYPEHTHEIE
ONTHMAILHOCTE, MOITHTHKH. CTpaTerHy H

3




3uaTh JleMoHCTpHpYeT ITponemoHcTpHpoBa OK3aMeH
COBpEMEHHEIE TEOpETHYECKHE HEL OCHOBHBIE | (BOMpoOCHI 9-
HanpapIcHUA 3HAHMSA METOABl  HAYYHOTO 45)
Pa3BUTHA HAYYHBIX | MJIAHHPOBAHHUS, aHaM3a, Tecte! (paznen
HCCIIEI0BaHHi B | opraHH3auHH M | IpHMEHAEMOro B| 19-20, pasnen
chepe MapKeTHHra | MpoBedeHus MapKETHHIOBBIX 2 11-20)
U cneuuHYecKHe | MApKETHHIOBBIX HCCNIEIOBAHUAX; Onpoc
YepThl Pa3HYHBIX | HCCIIENOBaHHMIT; 6azoBbIe (rompocst
0oOBEKTOR  aHamM3a | CHOCOOHOCTE TpeboBaHus K| pasmen 1 3-20,
KOHKYPEHTOCIIOC00 | MAeHTHOHUMpOBaTh |aHanuTH4YeckoH  u | pasmen 2 5-50)
HOCTH. H  aHAIM3UPOBATH | HAYYHO-
daxropst HCCIICAOBATENECKOM
MaKpOIKOHOMHYECKO | NEATENEHOCTH B
it Cpenkl, | MapKeTHHTOBO#
OKa3bIBAKOLIHX cepe;  OCHOBHBIE
BIIHAHHE Ha | METOIBI cbopa,
MapKETHHIOBYIO aHanuza H
OeATeNbHOCTD 00paboTkn AaHHBIX
OpraHH3alHH. MEpBHYHOMH H
BTOPHYHOH
HHpOpMaLMK A
NIPOBEICHHUA
MapKETHHTOBBIX
HCCTIE/IOBAHHI.
VYmerb JemoHcTpHpyeT ITpomeMoHCTpHpOBa Ox3ameH
OCYIIECTBIATE YMeHHUA HEI yMeHHs | (Bompock 9-
BBIOOp H | aHATH3HPOBATH dopmynupoBate U 45)
paLHOHANIBHOE COCTOSHHE peuiarek 3aja4y, | Peepar (TeMel
HCIONIB30BaHKE KOHKYPEHTOCIIOCOOH | BO3HHUKAIOLIHE B 11-45)
CPEACTBE M METOJOB |OCTH NpEANpHATHA, | XO/e Hay4HO-
OLIEHKH yMeHHS TMOMCKA, | HCCIEA0BATENBCKON
KOHKypeHTocrmocol | aHanmm3a H | AeATENEHOCTH;
HOCTH CHCTEMAaTH3AllHH H.m-_@v_ﬁm.u.r
JEATENBHOCTH uadopmauun i | HeobXonumMele A
NpEeNNpUATHIL; peleHns MapKeTHHIOBOH
OpraHH30BBIBATH NPOU3BOJACTBEHHBIX | AEATENBHOCTH
TOHCK, aHaM3, | 3a5a4. METOAEI
CHCTEMATH3ALHIO H HCCIIeOBAHHS;
obob6menue obpabarrniBars,
uHpOpMaUMH  JUIA 0006maTs,
pa3padoTKu aHAIMM3HPOBATH
KOHKYPEHTHOI MOy YEHHEIE
TIONUTHKH Pe3yJILTATHI
KOMMepYecKux MapKETHHIOBOTO
OpraHa3auui. HCCIIEIOBAHHS.

Bnagers
HaBBIKAMH
OpraHu3aLuH H
OLIEHKH KOHKYPHBIX
MPEUMYLIIECTE
MIPeANpPHATHA;
METOTHKAMH
[IPOBEIEHHA
aHanM3a
KOHKYpeHTOocnocob
HOCTH
AEATENLHOCTH
NpEeaNpPHUATHIA.

JlemoHcTpHpyer
HABBIKH
OpraHuM3alHu
INEATENBHOCTH IO
KOHKYPEHTHOMY
aHanmsy
TpennpHATHI B
YCJIOBHAX
TypOyneHTHOH
3KOHOMHKH;
JIEMOHCTpaLHs
HaBBIKOB
NpPHMEHEHHS
COBPEMEHHBIX
cnocoboB
yHIparIeHHs
KOHKYPEHTHBIMH
NPEHMYIIECTBAMH H
MeToAaMHU
sbdexrusHoro
yTIpaBIeHHS
KOHKYPEHTOCTIOCOOH
OCTEI0 00BEKTa.

IMponemoHcTpHpOBa
HEI HaBBIKH
pa3IMYHbIX METOJOB
aHanmu3a hibibe
NpPOBEACHHA
HAay4YHBIX, B TOM
4ycrie
MapKETHHIOBBIX
HCCNe0BaHMIA;
AHAMHTHYECKHX
METO/IOB hinivt
OLEHKH
a¢dexruBHOCTH
MapKEeTHHIOBOH
JIeATENHHOCTH,
MOBBILUEHHA
KOHKYPEHTOCIIOCOOH
OCTH NpEATIpHATHA.

CHUTyalHOHHBI
€ H pacueTHEle
33JaHHA K
ax3ameny (1-5)
3anaHud K
KOHTPOJIEHOH
pabote (1-4)

1.2 IlIkans! OLeHHBAHHA:

Texynuii

KOHTPOJIE  YCIICBACMOCTH

H  TPOMEXKYTOYHas

arrecTauud

OCYIIECTBASETCS B paMKaX HAKONHTEIbHOH OalEHO-peHTHHIOBOH CHCTEMEBI B
100-6annbHOM LiKane:

84-100 banioB (OLEHKA KOTIUYHOY)
67-83 bawioe (OLEHKA «XOPOLLOK»)
50-66 6aioe (OLEHKA «yIOBIETBOPHTEILHOY)
0-49 6a/w10B (OLEHKA CHEYIOBICTBOPHTENLHOY)

Bompockl K 3K3aMeHYy

1. TTonATHE M STHMOIOTHSA TEPMHHA KKOHKYPEHIIHAY.
2. GopMEI H BHIBI KOHKYPEHLHH.
3. Hcropus BO3HHKHOBEHHUA M Pa3BHTHA KOHKYPEHLIMH.
4. CoBpeMeHHOE COCTOAHUE KOHKYPEHLIHH HA PA3TMYHEIX PEIHKAX.
5. IlpasoBoe perynupoBanue B cdiepe KOHKYPEHIHH.

6. KoHKypeHUMs Ha MeKIyHApOIHOM H POCCHICKOM PEIHKAX.

7. 3aK0H KOHKYPEHIHH.
8. KonkypenTHsle ciisl B oTpacii o M. IToprepy.
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9. TouaTHe KOHKYPEHTHOIO MPEUMYILECTBA H €r0 HCTOYHHKH.

10. Knaccudukauus KOHKYPEHTHEIX NPEHMYIICCTB.

11. Ynpagnetne KOHKYPEHTHEIM IIPEHMYIIECTROM B NPOLIECCE KOHKYPEHTHOH
60pLOBL.

12. XKu3HeHHBIH UMK KOHKYPEHTHOTO MPEeUMYIIecTBa.

13. bazoBble cTpaTerud KOHKYPEHIHH H KOHKYPEHTHBIX IIPEMMYLIECTB.

14. McTodHHKH HEQOPMALHH O KOHKYPEHTaX.

15. Merope! cbopa uHGOpMaLHK O KOHKYDEHTAX.

16. OcobeHHOCTH METOAA KOHKYPEHTHOH pa3sBeIKH.

17. Ioustre GeHuMapKuHra U 0COOEHHOCTH €10 MPUMEHEHMA.

18. McTopus BOZHMKHOBEHHA KOHKYPEHTHOTO aHanM3a.

19. INonsTHe, HeNH X METOABI KOHKYPEHTHOTO aHany3a.

20. Dransl NpoBEACHHs KOHKYPEHTHOTO aHAMH3a.

21. BeisBlleHHe CYIIECTBYIOIIMX KOHKYPEHTOB M TPEJBAPHTENBHBIX aHATH3
KX JAeATCTEHOCTH.

22. YrayOneHHEIH aHanu3 AeATENbHOCTH IPHOPHTETHEIX KOHKYPEHTOB.

23. Metoas! 00paboTKH H OLEHKH PE3yJIETaTOB KOHKYPEHTHOIO aHAIH3a.

24, TIoHATHE KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH TPENNPHATHA.

25. MeTo#oM0rHA OLIEHKH KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH NPEATIPHSATHS.

26. OCHOBHEIE KaTETOPHH, OTPEACIIAIOLIME KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTE (hrpMBL.

27. MHOrOYroNEHHK KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH.

28. KoHKypeHTOCIOCO0OHOCTE MAPKETHHIOBOH TOJIHTHKH.

29. KOHKYpeHTOCTIOCOOHOCTD LIEH.

30. KonkypeHTocnocobHoCTE cobiTa.

31. KonkypeHTocnocobHocTs (3Q)EeKTHBHOCTE) MPOIBHAEHHA.

32. KoHKypeHTOCTIocOOHOCTE MAPKETHHIOBOM CTPATErHH MPEANpUATHA.

33. MeTooI0ris OUEHKH KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH POy KLHH.

34. OcHOBHBIE  KATEropvd, OMNpeAerouue KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTE
TIPOIYKLHH.

35. KnaccuuKaus nokasarelei, onpeeNsionix KOHKYPeHTOCHoCoOH0CTh
POy KIHH.

36. CxeMa OIEHKH KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH mpoaykiuud. OnTuMuzauus
BEIGOpa 6azoBoro obpasua.

37. MeToOHKH OLIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH ~ OTAENBLHBIX  BHIOB
HPOTYKITHH.

38. MeToMKH OLEHKH KOHKYpPEHTOCHOCOOHOCTH YCIIYT.

39. Knaccudukanus KOHKYPEHTHBIX CTpaTerti.

40. KoHKypeHTHBIE CTpaTerH .

41. CtpaTera BeAeHHs KOHKYPEHTHOH G0phOEI.

42, OcobeHHOCTH  (POPMHPOBaHMA  KOHKYPEHTHHIX  NPEHMYLIECTB B
PasMUUHBIX 0TPACIAX NPOMBIILIEHHOCTH.

43, Pa3BHTHE KOHKYPEHTHBIX NPEHMYIIECTRB B IPOMBILLICHHOCTH.

44, OcoGeHHOCTH (HOPMHMpOBAaHHA KOHKYPEHTHBIX MPEHMYUIECTE B chepe
yCTyT.

45. Pa3sBUTHE KOHKYPEHTHBIX NPEHMYILECTB IKCIOPTHOH AEATENEHOCTH.

CHTYAUHOHHBIE H PacUeTHbIE 32 JaHMHA K IKIaMEHYy

3ananue 1.

TTo OTHOMWEHHUIO K YCiIyre 00ydeHus OBICTPOMY YTEHHIO B INKoje «KupHILT B
Mudopuii» ompemendTe, K KaKOMy BHJY KOHKYPEHIHH OTHOCATCA CIEIYHOLIHS
TOBApEl M YCIyru: o0ydeHde OBICTPOMY UTEHHMIO B INKOJIE NPH YHHBEPCHTETE,
KHHra-CaMOy4YHTeNb N0 00yueHHIO OLICTPOMY YTEHHIO, TPEHHHI [0 Pa3BHTHIO
MAMATH, OUCK C BHICONEKIHAMH TO O0OydeHHIO OBICTPOMY YTEHHMIO, KYPCHI
OparopcKOro HCKYCCTRa.

3anmanue 2.

Abnoynsni cox «ToHyc» KOHKYpPHPYET C TaKHMHM HalHTKAMH KaK KBac
«Huxonay», nuso «Bantuka», a6nounslii cok «Mos ceMpsi», MHHEpalbHas BoJa
«BomkaHKay, TUMOHA] «BypaTHHOY, IEPCHKOBEIH cok «Mos CeMbi», MOPKOBHBIH
cok «Kpacasunky. Kakue BUAEI KOHKYPEHIHH MEXTy JaHHEIMH TOBApaMH?

3apmanue 3.

OleHHTE KOHKYpPEHTHEIE NpeHMyINecTBa OohHCHOM Mebenu, BHIMYCKacMOH
Tpems npepnpuatusmu (BeABHTE nuaepa). B Tabn. 1 mpuBeneH mNepetdeHsb
NapaMeTpoR H3ZelHii, OKA3BIBAIOIIMX BIMAHHE Ha CIPOC, @ TaKke 3HAYHMOCTH
(BKHOCTE) Kaimoro mapamerpa s morpebureneil. Kpome Toro, B Tabm 1
npuseneHa GaubHas oueHkKa (o JecATHOAUIBHOM LIKajie) TPEX KOHKYPHPYIOLHX
TOBApOB 110 Pe3yJIETATaM SKCIIEpPTH3EL.

Ta6auua 1. McxoaHsle AaHHBIE

Ilapamerpbl Baxknocrn OneHxa napaMerpos B
TOBapa napaMerpa Bannax
n s 1 2 3
noTpebHTeneH
Kauectso 0,20 8 9 6
HCXOIHOTO
Marepuana
Kauectso 0,07 7 8 5
MarepHana
MOKPBITHA
Kauectro 0,12 10 5 6
$ypHuTypEHI
Jusaiin 0,23 10 8 7
KauecTBO 0,10 5 6 8
OTJIENKH
8



Liget 0,06 10 10 5
Hanugue 0,22 10 3 -
BIIarOHENPOH

HIIAEMOTO CJIOS

1,0 60 49 37

3anauue 4.
OueHKa  KOHKYPEHTHBIX  OpeumyniecTB.  OneHHTE  KOHKYPEHTHBIE
NPEeHMYILEeCTBa OPTaHU3AIHY, CIIEHANU3HPYIOMIEHCS HA TEXOOCTYKHBAHHH.

Kon 3Hay Hama KonkypeHTbl

KypeHTH | HMOCTh OpraHu3aiHsa Nel Ne2 Ne3
Ble TIpH3HaKa
HpEeUMYILL
€cTBa

Ilep 0,21 9 8 7 6
e4eHb
ycayr

Kau 0,31 7 9 8 9
€CTBO
ycauyr

Llen 0,15 9 7 10 3
a ycmyr

Pek 0,13 2 6 7 5
nama

Jlua 0,11 5 5 7 6
HBlE
KOHTaKT
Bl

Cep 0,09 9 7 6 4
BHC

Hro 1
ro

B Tabnuue mnpHBengH nepeYeHb XapaKTEePHCTHK OpraHM3alud M TpEX
KOHKYPEHTOB, a4 TAiKe 3HAaYMMOCTh (BECOMOCTb) KKIOrO MpH3HAKa A
KJIMEHTOB. OKCIHEPTHAsd OUEHKAa KOHKYPEHTHBIX TNpPEHMYIIECTB JaHa 10

JecaTuOaUBHOM 1ukane. Paccuuraiite ypoBeHb KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH WM
[PEUIOKHTE CTPATEr Pa3BUTHA OpraHH3al|H

3ananue 5.

IpouuTaiire TpUMep, TPHBEACHHBIH HIDKE H  YK@OKMTE [PHPOAY
KOHKYPEHTHOH Cpeipl pbIHKA, Ha Kotopom paboraer ¢upma. Hcmomesyiite
CNEAYIOLIME TEPMHHBL: YHCTad KOHKYPEHIIHA, MOHOMOMHCTHYECKAS KOHKYPEHIIH,
ONMrONONuA, MoHomonud. Beibupas  oTBeT, YYHTHIBAliTe  KOIMYECTBO
KOHKYPEHTOB, OJHOPOIHOCThL NPOMYKIIHH, LIENEBOH PLIHOK.

«ABTOCTOI» — 3TO KOMOMHALIKA 3aNpaBOYHOH CTaHIMH, PECTOpaHa H MOTEJs,
KOTOpBlE TpefHasHaYeHsl U1 oOCHIyXKHMBaHHMA  BOIUTENEH IPY30BHKOB,
BBIIOJIHAOIIIX MEXIYyTOPOAHHE MEPEBO3KHU. 3TO NPEANIPUATHE PACIIONAraeTcd Ha
nepecedeHHH IBYX KPYTHBIX MarucTpaieil psfaoM C rOpPOJIOM, 4YbE HACEIEHHE
cocraeyser 150 000 yenosek. [T061H30CTH HET APYTHX TAKHX JKE IPEATIPHATHH.

KpuTepHu oueHHBaHHUA:

84-100 6annor (oueHka «oTIMYHON») — Takoi Nokaszare/is FOBOPHT O TOIHOM
YCBOGHHH TEOPETMYEeCKOTO COAEpIKaHHA Kypca, OTCYTCTBHH  IIPOOENOB,
copMHPOBAHHOCTH HEOOXOIHMBIX MPAKTHYECKUX HABEIKOB pabOTH C H3yYEHHEIM
marepuanom. CTyeHT ¢ Takoil OIEHKOH BBINONHHI Bce ydeOHBIE 3aJaHHd, 4 HX
Ka49eCTBO COOTRETCTBYET MAKCHMAIBHEIM ITOKA3aTesAM.

67-83 bawios (omeHKa «XOpomio») — 3Ta OLEHKA TOBOPHT O TIOJHOM
OCBOGHHH TEOPETHUECKOTO COMEpIKAHUS, OTCYTCTBHA mnpobenoB B 0a30BBIX
noHaTuAX. OJHAKO HEKOTOpBE NPAKTHYECKME YMEHMA pabOoThl C MaTepHanoM
HenocratouHo chopMupoeadsl. CTymeHT, NOMy4YaloUMd oueHKy "xopomo",
BEIIOJIHIJI BCE 3a[aHu, PENYCMOTPEHHEIE B IPOrpaMMe, 3a KOTOPEIE OH MOy THN
Gonpllle MHUHMMANTLHO NpeIycMOTpeHHoro konwdectBa Oamwnoe. Ilpw stoM B
HEKOTOPBIX M3 HUX OBUIH JOMYIMIEHE! OITHOKH.

50-66 ©GamioB (OUEHKA «YHOBIETBOPHTENBHO») —Takol IOKa3aTeshb
CBHMJETENLCTBYET © HYAaCTHYHOM YCBOGHHH TEOPETHYECKOro  COJAEpIKaHHA
[OHCLMIUIMHBL, OJHAKO Npobelsl MpH3HAOTCA Kak HecylnecTreHHsIe. UTo Kacaercs
MpPAKTHYECKHX HABBHIKOB, TO OHH B OCHOBHOM copMHpoBaHel. M3
OpEAyCMOTPEHHEIX B IPOTPaMMe 3afaHuif GbUTO BBHITONHEHO OONBLIIMHCTBO, B
HEKOTOPHIX U3 HHX MOTYT IPUCYTCTBOBATh OLIHOKH.

0-49 6annoB (OleHKa «HEYAOBIETBOPHTENEHO») — CTYIEHT C TAKUM MOKAa3aTeleM
HE OCBOWJI TEOPETHYECKOTO COAEPKaHMA Kypca

3apaHus K KOHTPOJIBLHOI paGoTe

3ananue 1. Keiic «KonkypeHTocnoco0HOCTE MeTHIHHCKOI TEXHHKH»
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dupma «MepuctiM» ¢ 1990 roma NMpoOHMZBOAMT H MpOJaeT MEIHUHHCKYIO
NPOAYKIMIO, B TOM YHCJE 3JIEKTPOCTUMYNaTop odranemonorndeckuit (3COD)
Ul JiedeHus OQTANBMOJIOTHYECKHX 3a0oneBaHHil. DTOT npudOp 3HAYHTENHHO
yaydIiaeT 3peHHe y MAUWeHTOB NpH page 3aboneBaHHsx (HayanbHBE CTAAHH
ONM30PYKOCTH, HaNbHO30PKOCTH M acTHrMarH3Ma, ocofeHHO y Jjereill M
momogexn). ODCO® cosmaer OesomacHele W Oe30one3HeHHBIE HMITYIBCHI
3NMEKTPHYECKOTO TOKA, YKPEIUIAIOWHE LMIMAPHYI0 MBINIY (OCHOBHYIO MBILILY,
YNPaBMAIOUIYO Ta3HEIM XPYCTATHKOM), a TAKKe YIIydIIaonie Kpooobpamenie
B rnazHoM s650ke B cpenHeM Ha 60 %.

Cnocobbl mpojaykH TMPOAYKTA: MNpAMast NpojaXa YacTHBIM  JIMLEM,
OonpHHLAM, KIHHHKaM, anTekaM M Ipojaka 4epe3 KoMMmepueckyio (upmy-
HOCPETHHKA.

«MemuCTHM» Hanpasisn B OONbHHIEBI NHMckMa ¢ uHQoOpmaunueil o HOBOM
MpoOAyKTe, mMogdepkuBas npeuMymectsa JCO®a mnepex aApyrumMH crmocobamu
JIEYEHHMA. JlononHuTENEHO KOMITaHHA pasmemiana pexiaMy B
orancMonoruyeckux W Apyrux npoduieHelx kypHamax. Kpome Toro,
«MenucTHM» YYacTBOBal B MEXIYHAPOIHBIX H BCEPOCCHICKHMX BBICTABKax.
«Menuctum» TpeiaraeT Bpadam OeciulaTHOE OOYYEHHE IO HCIOIB30BAHHIO
3COP. [Tpogaxa YACTHBEIM JIUIAM MOKET OCYIIECTBIATLCA 1O TIOHUTE.

Ha poccuiickoM pBHIHKE €CTB HECKONBKO JpPYTrHX OQTansMOJIOTHYECKHX
cramyiaropo («®ochen», «Canmaiiay, «MuKpod»), KOTOPEIE MONKHO KYTTHTE IO
Oonee Hu3Kkoii HeHe. OHAKO M3-33 TOTO, YTO Y HHUX 3JICKTPOABI HAKIAABIBAIOTCA
npsMo Ha BekO (a He MOA Beko, kak npd jedeHun DCOD), nauMeHThl MOTrYT
HCIBITEIBATE Gonbini auckomdbopt. ITo 3Toit e NpHYHHE NaHHBIE NPHOOPH! He
ofecreuHBaOT JOCTATOUHOM IUIOTHOCTH TOKA Hepe3 INUIHAPHYIO Meluuy (mpu
mojiaye TOKA BEKO HAYWHACT AEPraThcs) H, KaKk CleICTBHE, 00/ajaloT MeHbIIEH
JefictBerHocThI0. CyIIECTBYET HECKOJIBKO ANBTEPHATHBHBIX CIIOCOOOB JieYeHMA
rmasueix  3aboneBaHmil.  Yame Bcero  Ha3HAavyaloT  ()apMaKOJIOTHYECKYIO
CTHMYTISIMI0 WIH YJIETPa3BYKOBYK Tepanui0 LHITHAPHOH MEIIOE, HO ob6a 3THX
MeTona obJanarT MEHbLIEH neficTBeHHOCTHIO MO cpaBHeHHI0 ¢ DCO®. MHorma
NPUMEHSAIOT METOJ, SKCHMEp-Na3epHoil XUPYPrHH, HO 3TO Joporas Mpoueaypa,
KOTOpas K TOMY K& MOMKET NMPUMEHATHCA JIMING TPH ONpeleNIeHHOM COCTOSHHS
riasa.

BOITPOCHI:

1) Kaxue BuAbI KOHKYPEHLHH MOYKHO HAOMOMaTh B MaHHOIM CHTYalHH?

2) Kakum obpasom «Meguctum»  JoipkeH —npopasate  ICOD
npeanmonaraeMeIM  KIHEHTaM, KOTOpble IOKynaiwoT mnojobuoe obopynoBaHue
BIEpBEIE, M KaK — KJIHEHTAM, KOTOpbIE YMe€ MMENH [Jeno ¢ Moxo0HBIMH
npubopamnu?
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3) Kaxue KOHKYpeHTHBIE MPEUMYILECTBA €CTh Y JAHHON KOMITAHHH HA PHIHKE
KOHEYHOro noTpeblieHus ¥ Ha PBIHKE MpeAnpUITHIH?

4) Kakue axropsl onpenemsor KoHKypeHTocnocobwocte ICOD wa
Pa3MHYHBIX CErMEHTaX PhIHKa?

3apanne 2. Keiic «Poccuiickuii 6penn»

Beenenne. KpymHas poccuiickas ¢abpHka IO NPOM3BOLCTBY ONEHIEL
MOCTPOEHHAs €IIE B COBETCKME BpEeMEHa, NPHHMMasd BO BHHMAHHE CIIOKHYIO
KOHKYPEHTHYIO CHTYAlHI0 H HOBBIE TeHIEHUMH BefeHHs OW3Heca, pellaeT B
Ka4yecTBe KOHUCHLUMM ynpapieHHs BeiOpars Mapkerudr. Il ycnemHoro
3aBOEBAHMA PHIHKA PYKOBOACTBO KOMITAHMH CUHTAET HEOOXONUMBIM CO3ZIaHHE He
MpOCTO TOProBoil MapkH, a perdoHaneHOro OpeHAa, KOTOpPHEIH B JansHeHmeMm
MOJKET CTaTh HHCTPYMEHTOM 3aBOEBAHHA JIPYTHX PHIHKOB.

Peinoynan curyaums. B PoccHM aKkTHBHO pa3BHBAalOTCS IPENNPHATHA,
umeromue cobcreeHHsle Gpenapl — «Selan (6pena ogHomMmenHsr), «[laHUHTEP»
(6bpenn Paninter), «Arryct» (Openn OGGI), «Vassa» (bpenn Vassa), «Pycckuii
TpukoTax» (Openn «TBoen), «uToH» (OpeHn onHoumenHsii), «[lepBomaiickas
3apa» (6pennsl «3apuHay, «Kellermanny», «Ci Mi», «Di piu»), «@OCII» (6pennpt
«FOSP», «Onegin»), «Teepckas wmeeiinas ¢abpukay (6penmsr «Kavaliery,
«Gintron»), xomnasua «l'nopus Dxuucy (OpeHn onnommeHssri). ITpomykipro
3THX (JMPM MOMHO BCTPETHTb BO MHOTHMX NPECTHKHBIX TOPTOBBIX LEHTpax, MX
OyTuku cocencteytoT ¢ Benetton, Mango, MEXX u np. JlaHHEle NpOM3BOAUTENH
MOPa3AeNIAIOTCS Ha IBE TPYIIIIEL

ITepeele — Takue, kak «Sela», «[lanuHTep», «Tnopus JDxuncy,
«[lepBomaiickast 3aps» — OpPHEHTHpYIOTCH Ha MACCOBBI CEerMeHT phIHKa
OpeHAMpOBaHHOH onesx B! (LeHa oqHOMH Bewu — He bonee 30—40 gonnapos).

Hpyrue — Ttakue, kak «POCII», «OuTOH», «Vassa», «Oggi» — MoCTaBHIH
nepen, coboit Gonee aMOMIMO3HYIO 3aKaqy: OCBOWTH CPEJHHMM CEIMEHT phIHKA
onex sl (ot 50 xornnapos 3a Bewp).

Ecnu roBopHTE 0 MaccoBOM CErMeHTe PEIHKA BOOOIIE, TO BO BCEX CTpaHax, B
TOM gHcne H B PoccHH, OH caMblil OONBLIONH: 31eCch pabOTAOT COTHH ONEPATOPOR,
4YpH O00OPOTBI HMCUHMCIAIOTC fAecATKAMH M COTHAMH MHJUTHOHOB JIOJUTapoB.
MaccoBbIMH ABNAIOTCA TaKHe H3BECTHBIE OJe}HEIE OpeHmpl, kak «Benettony,
«Zara», «<H&M», «Colins», « MEXX» oaHoumMeHHbIX komnanuii. OHU mpeaaraiot
TOBApPhI NPEHMYIECTBEHHO CTHIIA — casual Mo OTHOCHTENBHO HH3KMM LieHaM. JIis
CBOMX KOJUIEKUMI 3TH KOMIAHMH HCMOJNB3YIOT HENOPOTHE TKaHH (Kak MpaBHIIo,
a3MaTcKHe) M CTaHJapTHeIe nexana. [JocKoNbKy NMpHOBUTE B MacCOBOM CETMEHTE
3aBHCHT OT 000pOTa, KaXIas MOJENb OTIUHBAETCS MHOTOTHICAYHBIMH CEPUAMH.
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CpenHuii CermMeHT phHIHKA OTIMYAETCA, €CTECTBEHHO, OoNee BBICOKHM
KayecTBOM TOBAapOB — 3TO M Donee moporue TKaHH, ¥ pa3HOOOpasHbIE KOJIEKIHH,
M CNOXKHBIE JU3aitHePCKHE pellieHHs, U Dollee COBEPLIEHHBIE TEXHOIOIHH MOIIHBA.
3pmecs peub uaer 00 DKCKITIO3HBHOCTH: MOJENb, Kak IPaBHIIO, MIbeTCA He Gonee
YeM B HECKOJIBKUX JECATKAX 3K3eMIULAPOB (U1 cpaBHeHHA — Benetton BEIMyckaeT
He MeHee 500 3k3eMmipos). CodeTaroTcs MNPOMEBIIUIEHHOE MpPOU3BOJCTBO H
ABTOPCKUIH B3rNAM, YTO 0DECNEeYHBAET Y3HABAEMOCTh KOHUEHLUHH TOrO WIH HHOrO
MPOM3BOIMTENA. ACCOPTHMEHT B CpelHEM CerMeHTe BRICTpauBaeTcs Oomee
MNPOAYMaHHO, YEM B MAaCCOBOM.

PoccuiickuM BranensuaMm GpeHIOB cerofHs MpHHALIEXKHT He Gonee 6-10%
WIBEHHOr0 pHIHKA (MAcCOBBIA M CpeOHHMH CErMeHT), HO OHH ArpPEeCCHBHO
PacIMpSIOT CBOIO JONIO, €MKErOJHO OTKpBIBAsA MHECATKM MAarasMHoB (Kak
coOCTBEHHBIX, TaKk M No (paHyai3HHry) M yBenH4uBas oOOpOTEI B MoONTOpa-gBa
paza. Ilo TemmamM pocTa OHM CEroflHi ONEPEXalwT [AdKE a3UaTCKUX
NIPOM3BOJMTENEH, paboTaIOIMX HAa POCCHICKUI PEIHOK.

Jlons MHOCTpaHHBIX NPOM3BOJUTENEH €KerofHo yBenH4uBaerca Ha 3—5%, u
9TOT moka3sarenb B Omwkaiiuee Bpems Oyner Tomeko pacTH. Poccifckuii peiHOK
OIEXKAbl CErOAHA OJHH M3 CaMbIX NPUBIIEKATENBHAIX AIA 3apyOeKHBIX KOMIAHHH.
Ero emxocts cocTapnAeT mopsnka 23-25 mapa momn. CIIA, a teMmmsl pocta—
okono 25% B roa.

ManoocBOEHHBIM ~ OCTAeTCA CEIMEHT JIOKCOBOM omexasl. Jlua ee
npou3BoacTBa Tpedytorca Oonee poporue TKaHH, HeOOXOAHMO OTIIHMBATEH
KOJUIEKUMH ele Gosee OrpaHMYeHHEIMH MApTHAMHE, CIAEAYS TEHICHUIUAM MOABL.

Hekoropele ¢upMel, paboTalomie B CpellHEM CerMeHTe, IUTAHHPYIOT
OCBAaMBATE CerMeHT kiacca jaokc. HecmMorps Ha obunue 3ananHeix OpeHnos,
accOpTMMeHT B poccuiickoM luxury mocratouno opuoo6pazen. CeromHs
MOCTABIIMKK Jioporodt opexnsl B Poccud npemanaraloT NpeHMMYLIECTBEHHO
CIIHIIKOM HApAOHYI0 OIEXTY, HO OHA He ABISAETCA JONTOCPOYHBIM TpeHAoM. B
JaHHBIH MOMEHT B JIHOKCOBOM CErMEHTE POCCHHCKOTO PHIHKA ONEX(IBI €CTh Macca
MEepCHeKTHBHEIX, MATIOOCBOCHHBIX HUII, HANIPHUMEP CErMEHT OIEXIBI I JENOBBIX
HEHIHH.

Henosasn cumyayus. Panee koMnaHus pabotaia B caMOM HIDKHEM CErMEHTE
PHIHKA, BHITycKasd JewieBylo OesMapouHyio ogexkny. Hanwume craporo
00opynoBaHUA, HECOOTBETCTBHE OMAEKIBI MOIHOW HHOYCTPUM HE IMO3BOJIAIO
(abpuke KOHKYpHpPOBATE HA PHIHKE — HH IO H3AEPXKKAM, HH 10 KaYeCTBY, HH MO
puzaliny. Kommasusa OpiIa BBRIHYXKAEHAa BBINONHATE 3aka3bl 3apyOekHBIX
TPOM3BOJUTENEH, HCIOE3YA MX CHIPLE H JIEKana.

Opnako ceifyac KOMNaHMA NpPHHANA pelieHHe O BHIOOpe HOBOH CTpaTeruu
Pa3BHTHA, COCPEJOTOYMB CBOM YCHJIMA Ha IPOM3BOACTBE OpeHaMpoBaHHOH
opex el [Ipu 3ToM (HupMa ITaHHPYET 0TKa3aThCs OT MPHUBBIMHOM I POCCHHCKHX
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(abpuk paboTsl «Ha CKJIAL» U BBICTPOHTH OU3HEC-MOJIENb JI0 3ananHoMy 00pasLy.
A WMMEHHO: HANaJUTE KOHTAKTHl C MHOCTPAHHBEIMM TOCTABIMHKAME TKaHei,
PEryspHO MOCEIIATh MEXKIYHAPOAHBIE TEKCTHIIBHBIC ApMapkd ¥ Henmenu mMonel u
T7IaBHOE — CO3JaBaTh MPOMEBIIICHHEIE KOJLUIEKUHH MOJHOH O BI.

Ha ocHOBe PLIHOYHOI H Je/IOBOH CHTYAIIHH BBHINOJIHHTE 3a]aHHe:

1. ChopmynupyiiTe MUCCHIO KOMITAHHH.

2. IIposenure SWOT-aunanus (onpenenute 6raronpuATHBIE "
HeOaronpUATHEIE [UIA OM3HECa TEHIEHLUMH B MapKETHHIOBOH cpene, CHIIBHBIC U
cradble CTOPOHBI KOMIIAHHH OTHOCHTENEHO KOHKYPEHTOB).

3. OnpepenuTe THI KOHKYPEHLHH Ha PBIHKE.

4. Chopmynupyiite KOHKYPEHTHYIO CTPATErHIO KOMIIAHHH.

5. IIposenuTe cerMeHTUPOBAHKE PHIHKA, COCTABETE MOPTPET IOTEHIHAILHOTO
noTpebUTENs HalleH KOMITaHHH.

6. Boibepure cTpaTerHio NO3HIMOHHMPOBAaHHA M OXapaKTepH3yiiTe ee,
paspaboTaiiTe «IMO3HLUHOHHOE YTBEPKIECHHEN.

7. OnpepenuTe THN MPHHATHA peIIeHHs O TMOKYNKe Halero ToBapa,
XapaKkTepHEIi 18 G0MBIIHHCTRA NENeBEIX NOoTpeduTenei, cMomempyiite npoluecc
NPHHATHA peIleHHs O TOKYTKe.

8. Paspaboraiite uaeto u ob6pa3 OpeHga.

9. Ilpoananu3upyiTe YyBCTBHTENEHOCTE CHPOCA Ha MPOAYKLHIO KOMIIAHHH K
1ieHe (Ha OCHOBE aHaJH3a (JaKTOPOR 3JaCTHYHOCTH CIIPOCa).

10. JTalite pekoMeHAAalMH B OTHOIIGHHMHM CHCTEMBI COBITA NPOITYKUHH
KOMITaHHH.

11. Mpepnoxxkre METOABI TIPOJBIIKEHHA OpeHpa, ONpelenure M UX
COOTHOIIEHHE B promotion-mix.

12. Bribepure cpecTsa pa3MelleHHs H BB pekaaMsl. [pemioxure
peKJIaMHEIE apIYMEHTbI JUIA BO3ACHCTBYA HA LIENCBYIO Ay TUTOPHIO.

3ananue 3. «Keiic KoHKypeHTHBIC HPpCHMYIECTEA 060bEKTOBY

000 «Poccuitckre konbacer» OO0 “Poccuiickue konbacel” B TeueHue 8-mMu
JIeT yCHelHO paboTaeT Ha PhIHKE MACHBIX MPOAYKTOB. 32 3TO BpeMs KOMITaHHS
pasBHIack H3 IIOJYKYCTapHOrO IPOM3BOACTBA B XOJJMHI, OOBEIMHSAIOLINIH
HECKOJIBKO LIEXOB M COBITOBBIX IIIOIIANOK, pa3bpocaHHEIX MO pa3HBIM paifoHaM
KpynHOro o6nacTHOTO LEHTpa M B €ro mpuropopax. Ilo mocienHero BpeMeHH
KOMIIaHHsA 3aHHMaJla IPOYHBIE MO3KLMH B CBOMX TPaJUIMOHHEIX HUIIAX, H ceiyac
BRIXOOUT Ha Oonee IIHPOKHME PBIHKH: TIOCNE TOCHEOHHX MpHOOpeTeHHH
OCHOBHBIMM KOHKYDEHTaMH MpPENNpPHATHE CTANoO CYMTATh KPYNHEIE MACHEIE
MPOM3BOJICTBA, paboTaioNIHe ¢ KPYMHBEIMH ONTOBBIMH TOProBEIMM GazaMul ropona
u Omusnexawux obnacreil. Kak ¥ y Jpyrux oTe4ecTBEHHBIX KOMITAHHMIT, PA3BHTHE

“Poccuiickux kon6ac” MO YHCTO NpeANpPHHHMATENECKHM CHOCO00M: MHEHHE
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reHepaJbHOTO AMpekTopa — “JlaBaiire monpobyeM BOT 3T0”, OBUIO IIIABHBIM
HHCTPYMEHTOM  CTpPAaTerH4ecKoro  IMaHupoBaHusa. [IpH 3TOM  HHMKaKHX
OINpeIeNICHHBIX MPaBHI B3aUMOJCHCTBHA PYKOBOAUTENEH U COTPYIHHKOB, MPaBUI
TIOBEJIEHHS C KIIHEHTaMH, MPOLEAYP YMPaBIEHHA H T. 1. IO MOCJIEIHEro BpeMeHH
He Oputo. Illar 3a maromM KOMMaHHA pocia CHayala B HANPABICHHW YBENHYEHH:
00BbeMOR BBIMycka Kkonbac. 3arem, NyTeM [PHOOPETEHHs MENKHX MSICHBIX
MPOM3BOACTB, KOMIAHUA PAclIMPUIa aCCOPTHMEHT (OBLT HaNKeH BBITYCK APYTHX
MACHBIX TPOAYKTOB BBICOKOH cCTeleHH nepepaboTku: Konbackl, NaliTersl,
KOHCEPBBI H T. IL.). UeTkue “npaBuna Urpel” s pacnpeaeneHus coOCTBeHHOCTH H
JIOXOJIOB MPH OTHOIIEHHAX MEXAY TOTOBHOH M JOYEPHHMH KOMMAHMAMH OBUIH
onpejeneHbl ¢ CaMoro Hayana, Mo3TOMY OCOOBIX MpoOeM NpH MOrJOMEHHAX He
Bo3HuKano. I[IpobrmeMel HaumHamuch NpH nocnenyrolled coBMecTHo# pabore.
T'onoBHas KOMIAHMA “NPUBOAMNIA B TOPAAOK’ HOBBE TIpHOOpeTeHHA:
CMENMANMCTH  TOJIOBHOTO  MpPEANPHATHA MOAEPHH3HPOBANH IPOM3BOACTBO,
HaHUMaJIH HeOOXOIHMMBIX CIELHANIMCTOB, 00yYalli [IEPCOHAN, 3arpYKalli 3aKa3aMu
#H T. 0. [locne mepBhIX HECKONBKHX MECHALEB YCNemHoH paboThl HAYHHAHCH
CHOPEI O HAlIPABIEHUAX PA3sBUTHA NPEANpHATHA. Pykosoaureny “novyek” cyurany,
4TO BCE MPOOJIEMBI PELIEHB! H HY)KHO TOJIBKO HAPAIMBATh OGBEMEI IPOH3BOICTEA,
a pPYKOBOJACTBO XOJMHTa IOJarajo HeoOXOAHWMBIM OCBaWBaTh HOBBIE BHIIBI
NPOAYKTOB JUIA pACIIHPEHHS aCCOPTHMEHTa. ODTH BOMPOCHl pElIANHCh Ha
COBEIIAHHUAX Y TEHEPAIBHOrO JUPEKTOpa XOJOMHIa, HO BO3HHKAIM CHOBA H CHOBA,
T. K. 00Iero MOHHMaHHA NeATeNbHOCTH KOMIaHWHM He OBUI0 HM y KOTO, B TOM
YHCIIE M Y CAMOr0 JMPEKTOpa. B KOHIE KOHIOB, 3TO NPHBENO K KOHDINKTY MEKITy
PYKOBOOMTENAMH JIOYEPHHMX TMOJApa3/ieleHHi M pPYKOBOACTBOM XonauHra. Ero
NMPUYHHOH, Kak OBUIO BBISICHEHO, ABHJIOCH TO OOCTOATENLCTBO, WYTO H3-33
HECKOJIBKHX TNpHOOpeTeHWii B mMocienHee BpeMsA MNPOHM3ONUIO “pa3MbIBaHHE”
npexHeil uaeH (HUpMbBl — BBITYCKaTh “poccuiickue KONOAckl, I POCCHHCKHX
nokymnareneii”. Pemenne koHQNHKTa noTpefoBaNo OMNpeneNeHHs MNepCHeKTHB
JIeATENEHOCTH KOMIIAHHH C Y4€TOM MHEHHMA BCEX DPYKOBOJAMTENEH OTIENbHBIX
npou3soAcTB. Jlna sToro 6BUIO NPOBENEHO HCCNENOBAHHE PpBHIHKA, KOTOpoOE
MOKAa3ayo, 4TO CO CTOPOHBI MPEANPHATHH OOIEcCTBEHHOTO NMHTAHHA TOpPoJa H
ofmacTi CyWIECTBYET HEYAOBICTBOPEHHEBIA CIIPOC HAa KAaYECTBCHHYIO MACHYIO
TPOAYKUMIO B oOBbEMe, Kak MHHMMYM B JiBA pa3a [PEBBIIANINEM
NPOU3BOACTBEHHEIE BO3MOMHOCTH XOJIIMHra. 3T0 MOATBEPIHNO MPEAIOIONKEHH
0 XOpOIIKX BHEIIHMX BO3MOXKHOCTSX NpPEANpPHATHA H NoTpeboBano pazpaboTku
IU1aHa NeACTBHA.

Bonpocsi:

1. Kaxue dakTops! BHEIIHEH W BHYTPEHHEH cpefpl Hanboee CYIIECTBEHHO
BIMAIOT Ha JEATENBHOCTD NPEINPHATHA?
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2. Kakue crTparerMyeckHe LENH MOMKET IIOCTABHTH PYKOBOICTBO
npeanpusaTua?

3. Cdopmynupyiite koHKypeHTHble mnpeumymmectBa Q0O «Poccuiickue
Kkonbacen.

3apanme 4. Keiic « KoHKypeHTHBIE CTpaTerum».

«CaparoBckas ~ koHuurepckas  ¢abpuka»  Koupurepckas — dabpuka
«CaparoBckaf» BEICT CBOIO HCTOPHIO C CENLCKOXO3AMCTBEHHOMN apTean uM. Possl
Jlrokcembypr, cosmaHHoM eme B 1924 r. Ilpoiins vuepes HECKOJBKO
npeodpasopanuii, sTa aprens B 1940 r. 6pina npeobpazoBaHa B KOHAMTEPCKYIO
tabpuky r. Caparosa. CoepemenHas ucropus ¢abpuku Hauanace B 1984 r., korna
dabpuka nepeexana Ha HOBYIO TEPPHTOPHIO, [E 3aHOBO OBUIH OTCTPOCHEI LieXa K
aIMHHUCTPATHBHEIE 3[aHHA, 4 TAlOKe 3aKyIUIEHO HOBefillee MO TOMY BpeMeHH
obopynosanve. Ha 6aze konmurepckoii dabpukn «CapaToBckas» OBLIO
obpazopano OAQO «Koncapy». Ilo BceM OCHOBHBIM MOKa3aTelliM HpEANpUATHE
MOXHO OTHECTH K Kareropud cpensero Ousneca. OOmas YHCIEHHOCTH
paboratomux — oxono 350 wuenomek. [IpeampuaTHe cnenuanmu3upyercs Ha
NPOH3BOACTBE KOHIOMTEPCKMX H3genuid. Crparerms paborbl Ha  phIHKE
3aKJII0YAETCs B TOM, YTOOBI MOCTABNATE MPOMYKIMIO BEICOKOrO KavecTBa IO
KOHKYPEHTOCIOCOOHBIM LiEHaM IIpH €€ rapaHTHpOBaHHOM cBexecTH. [locnenHee
ABJIAETCA 3aBEAOMO JAHHBEIM KOHKYPEHTHEIM npeuMymiectBoM OAO «Koncap» no
CPaBHEHHIO CO BCEMHM APYTHMH KOHIMTEPCKUMH (adpHkaMH, BBRITEKAIOI[HM H3
reorpadH4ecKoro IMONOXKEHMA NPENNpPHATHA Ha phiHke. Peanuzauus rotoroi
NpOXYKIKH OyZEeT OCyIECTBIATECA Yepe3 pupMeHHbIe MarazuHsl OAO «Koncapy,
yepe3 POIHHYHYIO CEeTh JUCTPHOBIOTOPOR (TOProBble NOMA) H 4epes NpsIMbIE
JOroBOpHI (MPOJAKa WM KOHCHIHALMA) PO3HHYHBIX MAra3sHHOB H TOPTOBHIX TOYEK
r. Caparosa u obmactu. [lpu >TOM Hapamy ¢ COOCTBEHHBIMH (PUPMEHHBIMH
MarasgHamu (abpHKky npeanonaraeTcs NPOBOAMTE MOMMTHKY — OTKPBITHA
(pupmeHHBIX oTAENoB (abpHKH BO BCceX KPYIHBIX Mara3iwHax, YHHBEpCamax M
cynepmapikerax. CTpaTerus BefieHHA OH3HECA Ha PErHOHAIBHOM PBIHKE CBOIMTCA
K TOMY, 4TOOBI NpPOM3BECTM M [JOCTABUTH CRBOH (CTaphlil) WIH CHEIHANLHO
pa3paboTaHHEIH A% 3TOro KOHKPETHOIO PEIHKA (HOBBIH) MPOAYKT B MHHUMANILHEIE
CpokH (TIpHEMIIEMas CBEXKECTB) M ¢ MUHUMABHBIMM H3IepXKKaMu (IPOM3BO/ICTEO
+ JlocTaBKa + MPOUEHTH NocpenHuKaM). Peamusaius roToBoi npogykiuu Gyaer
OCYIIECTBNATECA HEpe3 pPErHOHANBHBIX ONTOBBIX mepenpopasuos. Cems
NPOXYKTOBLIX [PYNH BMECT€ € JBYMS KaTeropuMAMH pBIHKOB naior 14
CTpaTerHyeckux 30H.

C3b-1 — wokonanssie kondersi / 061acth

C3B-2 — mokonanHeie KOH(ETH! / peruoHbI

C3B-3 — mokonanuele Habopel koHdeT / obnacts
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C3b-4 — mokonanHsie HAbOPbI KOH(ET / pErHoHE!

C3B-5 — xapamens / obnacte

C3B-6 — kapamelIb / peruoHs!

C3B-7 — kpekepsl / 0bnacTb

C3B-8 — KpeKephl / PErHOHEI

C3B-9 — npsuuk / odnacts

C3B-10 — nmpsHMK / pETHOHEI

C3B-11 — Badau / o6nacts

C3b-12 — padumu / peruoHs!

C35-13 — toptsl / 06macts C35-14 — TOpTEI / pErHOHEBI

Amnanu3 Ha ocHoBe Marpuusl BKIT MokasbIBaeT HEMIOXOe CTpaTerddeckoe
MONIOXKEHHE MPEINpHATHA. B IONrocpodHOM NEpHOAE Y NMPEANpPHATHA BOZHHKHYT
npo0JeMsl co COBITOM CBOEH MpPOIYKLMH, €CIMH HE NPHHATH COOTBETCTBYIOILHX
MEep Ha YpOBHE W3MEHEHMA CTpaTerHH NPeNNpHATHA Ha phiHKe. i mpoBeneHHs
KOMIUIEKCHOrO aHa/lk3a KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH HEeOOXOAUMO IIOCTPOHTE
MaTpHIBl por3eoanTens U norpedurens no C3B-1 — mokonaguele koHGETE B
Caparogckoii obnactd. Ina 3Toro HeoOXOAMMO NOCTPOHTE OLEHOYHEIE TabMHIE!
IO KPUTEPHAM.

3apanmne:

1. IlpoaHanu3upyiiTe CHIbHBIE H ClIadbIe CTOPOHEI KOMITAHHH.

2. Paspaboraiite cTparerd:0  pa3BHTHA  KOHAWTepckod  dabpuku
«CaparoBckas».

Kpurepus oneHHBAHHUA:

84-100 6annoe (oueHka «oTnuuHO») — Takoii Mokazareb FOBOPUT O IOJIHOM
YCBOGHHM TEOPETHHYECKOTO CcOIepikaHMA Kypca, OTCYTCTBHH TIPOOENOR,
cpopMHPOBaHHOCTH HEOOXOAMMBIX IPAKTHIECKHX HABBIKOB PabOTHI ¢ H3YYEHHBIM
MmarepuanoM. CTyJeHT ¢ Takoil OLEHKOH BEHIMONHKI Bce ydeOHEIC 3aiaHus, a HX
KayecTBO COOTBETCTBYET MaKCHMAJIBHBIM TIOKa3aTeNAM.

67-83 Oamnoe (oueHKa «Xopolio») — 3Ta OLEHKAa TOBOPHT O TIOJIHOM
OCBOEHHHM TEOPETHYECKOTO COMEp)KaHHWdA, OTCYTCTBHA mpobenoB B 6a3soBBIX
nouatuaX. OIHAKO HEKOTOpble MpaKTHYECKHEe YMEHMA paboThl C MaTepHanoM
HempocratoyHo cdopmupoBanel. CTYAEHT, NOTyYarOUMHd OLEHKY "Xopowo",
BLIMOJIHKI BCE 3a/IaHKsA, IPEXYCMOTPEHHBIE B IPOrPaMMe, 3a KOTOPhIE OH MONyYHI
OOoMBIlE MHHHMANBHO INPEJYCMOTPEHHOro Koymdectea OamnoB. Ilpm sToM B
HEKOTOPBIX U3 HUX OBITH JOITyLIEHbI OIHOKH.

50-66 6GamwioB (oueHka «ynOBIETBOpHTENnbHO») —Takolf mokasarensb
CBHJETENBCTBYET O YacTHYHOM YCBOGHWH TEOPETHYECKOrO0 COJMepiKaHHs
JMCIHIUTAHEL, OAHAKO MPOOENs! MPU3HAIOTCA KaK HeCyIecTBEeHHbIE. UTo kacaeTcs
MPaKTHYeCKHX HABBIKOB, TO OHM B OCHOBHOM ctopmupoBanel. M3
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MpefyCMOTPEHHEIX B MpOTrpaMMe 3aJaHdii OBUIO BBIMONHEHO OOJBIIMHCTBO, B
HEKOTOPBIX M3 HHX MOTYT IIPHCYTCTBOBATEH OLIHOKH.

0-49 OGammoB (omeHKa «HEYHOBIETBOpHTENBHO») — CTYHEHT € TaKuM
MOKa3aTeNieM HE OCBOMII TEOPETHYECKOTO COAEPXAHHA Kypca, HE BBITOJHMUI
OONBLIYIO YACTh 3aNaHHH, PETYCMOTPEHHBIX B IPOrPAMME.

Bonpocs! s onpoca

PASAEIL 1. «OCHOBBI KOHKYPEHTHOH ITOJHUTHKH

KOMMEPYECKHX OPTAHW3AWI».

1. Yro Takoe KoHKypeHuus? Kakue CyIECTBYIOT BHIBI KOHKYpPEHLHH?
Hazorure cyOBexTOR KOHKYPEHLMH.

2. Uem pasnuyaroTcsd CYLISCTBYIOLIHE TPAKTOBKH CYLIHOCTH TOHATHSA
«KOHKYPEHLHAN?

3. B dem pa3IHMuHAg CTATHYECKOr0 M JHHAMHYECKOrO TIOOXOJOB K
HCCNIETOBAaHMIO TIPHPOBI KOHKYPEHIMH?

4. Kakue (yHKIUMH BEITONTHAET KOHKYPEHIHA B 9KOHOMHKe?

5. B uem paznuuue LEHOBOH M HeueHoBodl KoHKypeHuuu? I[lepeuncnure
OCHOBHEIE (HOPMEI HEIIEHOBOH KOHKYPEHIIHH U ONPENEIHTE X POJIb.

6. Kakue THIBl PHIHKOB BBIAENSET COBPEMEHHA’d 3KOHOMHYECKAA TEOpHA?
IIpencraBeTe XapakTEePHCTHKY KaXKIOTO THIIA.

7. Kakue KOHKYpPEHTHBIE CHIBI [EHCTBYIOT Ha NpeANpHATHE, COIIACHO
mozenu M. IMoprepa?

8. [laiiTe xapakTepHCTHKY METONHKHM aHalH3a KOHKYDPEHTHOH CTpYKTYpSI
OTpAaciH Ha OCHOBE MOJE/H «IATH KOHKYPEHTHEIX ¢t M. ITopTepa.

9. Jlns dero Hy)KHO H3y4aTh KOHKypeHTOB? UTo Takoe GeHUMapKeTHHT?

10. Oxapakrepusyiite  CyLIECTBYIOIUME  MOAENH  [OCYJapCTBEHHOTO
peEryTHpoBaHiA KOHKYPEHIHH HA PHIHKE.

11. KakoBrl OCHOBHEIE HANPaBACHHUA H METOJBl AHTHMOHOIIOJIBHOH MOJIMTHKH
B Poccuu?

12. Kakue cyuecTBytoT hopMEl HenoOpocoBecTHOH KOHKYPEHIHH H KAKOBBI
METOBI €€ FOCYAapCTBEHHOTO PEryIHpOBaHuA?

13. OxapakTepH3yiiTe METOABI TOCYJAPCTBEHHOTO PEryIHPOBaHHUA MPOLIECCOB
IKOHOMHYECKOH KOHUEHTPaHH.

14. KaxkoBs! poiib ¥ COAEPIKAHHUE METONOB OCYAapCTBEHHOTO PEryJTMpOBaHHs
€CTECTBEHHBIX MOHOTIONHIH?

15. Haiite onpeneleHue NOMHHUDYIOIIETO TMONMKEHHUS XO3SHCTBYIOIIETO
cyOBeKTa Ha TOBApPHOM PHIHKE.
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16. ITosicHMTE JKOHOMHYECKHMH CMBICT pacyeTa OCHOBHEIX ToOKaszaTenei
KOHLIEHTpaLHH TOBAPHOTO PHIHKA.

17. TlepeuncinuTte CTPYKTYpHble 6apbepbl BX0Ja Ha TOBAPHEI PEIHOK.

18. Oxapakrepu3yiite nopeneH4YeckHe Oapsephl BX0Aa Ha TOBAPHEIH PBIHOK.

19. ChopmynupyiiTe NOHATHE «KOHKYPEHTHOE NPEHMMYILECTBO» H NOACHHMTE
ero 3KOHOMHYECKYIO CYLIHOCTb.

20.B yeM cymHOCTE AaOCONIOTHBIX M OTHOCHTENBHBIX KOHKYDEHTHBIX
npeumMyniecTs?

PA3JIE]L 2. « CTPATEITHYECKHE ACIHEKTHI KOHKYPEHTHOW
HNOJIUTHKN KOMMEPYECKHAX OPT AHWU3AIIMIT».

1. Packpoiite COLHANEHO-3KOHOMHYECKOE colepxaHHe
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.
2. B ueM cocrouT QaKTOpHAL NPHPOJA KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH?

3. Ilepeumciare OCHOBHEIE cBOlCTBa KaTeropuu
«KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTEY.
4. Packpoiite CBOMCTBO KOHKPETHOCTH HPOABJIEHHA

KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH MPUMEHHTENEHO K YCJIOBHAM PHIHKA M BPEMEHH.

5. Kakue KOHKYpEHTHBIE CTPATETHH BEHI 3HaeTe?

6. [aiite iaccupHUKALUIO KOHKYPEHTHEIX CTpaTETHA.

7. ONHUIIKTE CTpaTeryy BeeHUA KOHKYPEHTHOH 60pEObL.

8. Oxapaxkrepusyiite CBOWCTBO MHOrOBapHaHTHOCTH KATEeropHu
«KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBY.

9. B ueM 3akmouaercs COJEpXaHHE  MaKpOIKOHOMHYECKOTO |
MHKPOIKOHOMMYIECKOTO MOJXOIOB K MCCIIEIOBAHMI0 KOHKYpeHToCnocobHocTH?

10. Packpoiite MHOIOMEPHBIi Xapakrep KaTeropuu
«{KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTE» Ha npuMepe CTPYKTYPBI «nMHpaMHna
KOHKYDEHTOCIIOCOOHOCTHY.

11. Ha Bam B3risp, YyTO NEPBHYHO: KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH MpeNIpHATHA
HJIH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTE €ro Topapa?

12. Packpoiite IKOHOMHYECKOE cofepxaHHe TOHATHA
«KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTE TOBapa.

13. Copmynupyiite OCHOBHBIE IPHHIMIEI OLEHKH KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTH
TOBapa.

14. Oxapakrepusyiite MOJENs KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH TOBAapa C TO3ULHH
TOBApPOHPOH3BOAHTENA.

15. Tepeunciure OCHOBHEIE (PAKTOPHl H KPHTEPHH KOHKYPEHTOCIOCODHOCTH
TOBApOB.
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16. OnumuTe ABYXYPOBHEBYK) M TpPEXYPOBHEBYIO KOHIIENMLIHH TOBapa,
[PUMEHAEMBIE NIPH HOCTPOSHUH MOJIENH €r0 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

17. Kakora  ponms  KayecTBa  TOEapa B  OOecrmedeHHH  ero
KOHKypeHToCnocodHocTH?

18. OxapakTepusyiite CYIIECTBYIOLIHE METOBI OLIEHKH
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH TOBapa.

19. Kak yuuTbIBacTCA JKHM3HEHHBIH LIMKJI TOBapa IIPH OLEHKE €ro
KOHKYpEeHTOCHOCOOHOCTH?

20. Packpoiite COBpEMEHHYIO KOHLEMLHEO yrpasjieHH
KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTHIO TOBapa Ha npumepe «CITHpATHY
KOHKYPEHTOCTOCOOHOCTH.

21. OxapakrepHayiite ponb OpenmuHra B obecrieueHnH

KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBapa.

22. PackpoiTe MOHATHE OTPACIH KAaK BUIA NEATENBHOCTH. YKAKHUTE pasIHIHsL
MEX/Ty MOHATHAMH OTPACHBY» H «OTPAcIeBOi TOBAPHBIi PEIHOK.

23. OxapakrepusyiiTe pojb, COINEPKaHHE M HaNpaBJIEHUA OTPACIEBOrO
aHaNnu3a MpH OLleHKe KOHKYPEHTHOH Cpe/ibl PeNNpHATHA Ha Me30ypPOBHE.

24.Yto BKMOYAET HCCNENOBaHWE JBIWKYIIMX CHI M KJIOHYEBBIX (PaKTOpOR
ycnexa orpaciu?

25. Packpoiite ponb H coep:KaHHe OTPac/IeBOro KOHKYPEHTHOIO aHaM3a.

26.B uyeM 3amoyaeTcs aHanH3 KOHKYPEHTHOH CTPYKTYpBl OTpaci,
HMHTEHCHBHOCTH KOHKYPEHLHH H CTENEHH MOHOIIONH3ALMH OTPAcIeBOro pelHKa?

27. Packpoiite coJiepiKaHHe aHATTATHYECKHX METOJIOB OLICHKH
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OTPACIIH.

28. Oxapakrepu3yiite CHCTEMY (axropos, BIIHAIOIIHX Ha
KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTh IPeaIpPUATHA.
29. Packpoiite SKOHOMHYECKOE cofepaHne TIOHATHA

«KOHKYPEHTOCHIOCOOHOCTD MPENNPUATHIY.

30. Haiite xapakTepHUCTHKY TaKHX HCTOYHHKOB KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH
OpeANpHATHA, Kak omnepanMoHHad S(eKTHBHOCTE M CTpaTerHueckoe
HO3HUMOHHPOBAHMUE.

31. CopmynupyiTe OCHOBHBIE TIPHHLUMITEL OLEHKH KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH
TpeanpHATHA.

32.B  uyem 3aKm04aeTCd  CYU{HOCTE  KOHKYPEHTHOrO  MOTeHLHANa
TpeanpuATHA?

33. Naiite XApaKTEPHCTHKY MaTpH4YHBIX METO/I0B OLIEHKH
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH NPENNpPHATHA.

34. Packpolite conepaHue KIo4eBbX (aKTopoB ycnexa npeanpuaTHs.

35. B 4eM 3awmoYaeTcs METOJMKA ONEHKH BHEIIHEH W BHYTPEHHEH cpeisl
npeanpuaTus Ha ocHose SWOT-ananuza?
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36. Kake  rpaduueckue  MeTONBl  TMPHMEHANOTCA  JUIA  ONEHKH
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH NpeanpHATHA?

37. OxapakTepH3yiTe AHANHTHYECKHE METO/BI OLIEHKH
KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH NpeNpHATHA.

38. Oxapakrepu3yiiTe cHCTeMy YIpaBlIeHHA KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO
TIPEANPHATHA H €€ CTPYKTYPY.

39. Ha3oBMTe OCHOBHBIE 3Tambl YMNPABIEHHA KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTBIO
NPEANpPHATHA ¥ MOACHUTE HX COlepIKaHHeE.

40. Copmynupyiite TOHATHE «KOHKYpEHTHOE NPEUMYILIECTBO
MpeNPHATHA H PACKPOHTE Ero coJepikaHue.

41. [lepeyucnure THOBI KOHKYDEHTHBIX CTpaTerwii, OazHpyrOWIMXCA Ha
JOCTHXXEHHMH KOHKYPEHTHBIX IIPEUMYLIECTE MpeaIpHATUL.

42, Tlpu kakux ycnopuax 3¢deKTHBHA CTpaTerus JTHAEPCTEA B M3AEpiKax?

43. B yeM 0cobEHHOCTE CTpaTerdH, OPHEHTUPOBaHHOH Ha mHdhepeHIHaIHIo
npoayKuuu?

44. OnUUIKTE OCHOBHBIE XapaKTEPHCTHKH CTPATErHH (JOKYCHPOBAaHHMA.

45. B d4eM 3aiiIio¥aeTcs CTpaTerH4eckoe MO3HIMOHHPOBAHHE MpEeNTPHATHS
Ha TOBapHOM phIHKe?

46. Kax y4uTBIBaeTCS pOJb CIHMAHMH M MOTNOIIEHWH B KOHKYpPEHTHOH
CTpaTerud npeanpusaTus?

47. OxapakTepH3yiiTe = 0COOEHHOCTH KOHKYPEHTHOH  CTparersH  IpH
paxTHYHBIX THINAX PHIHKA.

48. Ha yem 6asupyercs cTpaTerds HHHOBALMOHHOIO Pa3sBUTH NPeAIpHATHA?

49. YTo MOHMMAIOT IOJ KOHKYPEHTHBIM CTaTycoM mpemmpuataa? Jlaiite
XapaKTepHCTHKY OCHOBHEBIX THIOB MNPEINPHATHH, COOTBETCTBYIOUIMX pasHOMY
KOHKYPEHTHOMY CTaTycy.

50. C xakuMH OCHOBHBIMH PHCKaMHM CBA3aHO HCIOJIB30BaHHE KaXKIOTrO THIIA
6a30BBIX KOHKYPEHTHBIX CTpaTeruii mpeAnpHATHa?

KpuTepHu oueHABAHHRA:
MaxkcuMansHoe KONHYECTBO Oaior, KOTOpPBIE MOXET HabpaTh CTYIEHT IPH
OTBETAX Ha BOMPOCH! onmpoca — 42 6anna. 1 Tema — 0,6 6anna.

TecTbl

Tecrni mo  pasgeny 1. «OcCHOBbI KOHKYPEHTHOH  IOJMTHKH
KOMMepYecKHX OPraHH3aluin

1. Yro sBNsETCS MPEANIOCHUIKOH (MCTOYHUKOM) KOHKYPEHIHH HA PhIHKAX

TOBAPOB U yciyr?
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a)
b)
c)
d)

HEBO3MOKHOCTE MIOJIHOTO COBMANEHHA HHTEPECOB CYOBeKTOB Ou3Heca;
MPHHSATHE AaHTHMOHOMONEHOTO 3aKOHO/ATENBCTRR;

HOABJICHHE HAYYHOH TEOPHH KOHKYDPEHLHH;

H300HIIHE TOBAPOB.

2. Kakoi THII KOHKYpPEHTHOM Cpelbl PhIHKA [I03BOJIAET NPOAABLY OCNabUTh
LIEHOBOE CONEPHHYECTBO?

a)
b)
<)
d)

MOHOTIOJTHCTHYECKAs KOHKYPEHLIHA;
4HCTas KOHKYpPEHIIU;

OJIHTOTIOJNHS;

PHIHOK [TOKYTIaTeNA.

3. B cOOTBETCTBHH C 3aKOHOAATENLCTROM KOHKYPEHIUHA ONpeneacTCa Kak:

a)

CONEPHHYECTBO MEX Y NMPOMU3BOAHTE/AMH TOBAPOB H YCIYT 3a PBIHOK

cObiTa, 3aBOEBaHHE ONpPeIENEHHOTO CErMEeHTa PhIHKA,

b)

6oprba Mex Ty 4aCTHBIMU TOBAPONPOH3BOJUTEIAMH 3a Gonee BRIrOaHEIE

YCIOBHSA NPOH3BOJACTRA K COBITA TOBAPORB, MOMyYEHAE HAHOONbINET IPHOELIH;

<)

CONEPHHUYECTBO NOwM—MnﬂmEE—\Uﬂ Ou\m.wnmnﬂow. NpH KOTOpOM

CaMOCTOATENFHEIMH OeHCTBHAMU KaMKIOro H3 HUX HCKIIFOYAETCA HIIH
OrpaHMYHBAETCS BO3MOMKHOCTE KaiIOr0 H3 HHX B OOHOCTOPOHHEM TMOPALKE
Bo3aelicTBOBATE Ha 00IIKe yCIOBHA 0OpAILeHHs TOBAPOB HA COOTBETCTBYIOLIHM
TOBApPHOM PEIHKE;

d)

6opeba Gupm 3a orpaHHUeHHEIH 06BEM MnaréxecnocobHOro copoca

m._OAﬁmm:.tha—Mq BEOYINAACA Ha NOCTYNHBIX HM CEIMEHTAaX PHIHKA.

4. Tlpu3HaKkaMu COBEPILEHHONH KOHKYPEHIIHH ABIAIOTCA:

a)
b)
c)
d)
€)

OTCYTCTBHE rOCYJapPCTBEHHOrO PEryIMPOBaHUs PHIHKA;
ATOMH3AlHA PBIHKA;

abcoMmoTHAsA PO3PaYHOCTE PHIHKA;

BBICOKOE KAYECTBO POJABAEMEIX TOBAPOB;

BCE BMECTE.

5. O6BEKTOM KOHKYPEHLHH ABISIOTCA:

a) TORApHI H YCIIYTH, ¢ TOMOLIBIO KOTOPBIX CONepHUYaroue GupMel
CTpeMATCS 3aBOEBATH NPH3HAHUE M MONYYHTE JeHBIH MOTpebuTens;

b) ¢upMEI-HErOTOBHTENH U QHUPMBI-YCITYTrOAATEIH;

¢) norpebHOCTH rpynnel norpeburenei, o6pasyiomux cerMeHT PEIHKA;

d) rpynma notpebuTeneii, BXOIAMHX B OTHH CETMEHT PBIHKA.

6. JIng MOHOMIONHCTHYIECKOH KOHKYPEHLHH XapaKTepHO:
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COpEBHOBaHHE MEXTy MOHOTIOJISIMH;

Hanuuue AuddepeHIHatuy MpoTyKLUHH;
OTCYTCTBHE GaphepoB BX0Aa;

3HAYUTENEHOE BIHAHHE Ha LeHY KPYIHEIX QHPM.

7. ONMHUTOTONKMA XapaKTepH3yeTcs TeM, 4To:

a)
b)
c)
d)
€)

JIOCTYIl Ha PEIHOK JIOCTATOYHO 3aTPYIHEH;
Ha PEIHKE MMEeTCs HECKONBKO MOKyNaTene;
Ha PhIHKE MMEETCS HECKONBKO MOKynaTeneH;
Ha PEIHKE JOMHHHPYIOT HECKONEBKO (hHpM;
BCE BMECTE.

8. HemobpocoBecTHas KOHKYPEHLMA — 3TO TAKHE AEHCTBHA X03HCTBYIOIIHX
CyOBEeKTOB, KOTOpHIE:

a) TPOTHBOpPEYaT ASHCTBYIOIEMY 3aKOHONATENECTRY;

b) HaHOCAT 3HAUMTENBHBIH YIEPO MOOBIM APYTrHM XO3AHCTBYOLIMM
cybpexTam;

C) mnpoTHBOpeyar obbrHasM IeNoBoro 0bopora;

d) HaHOCAT Bpex AeNOBO pPenyTalHd KOHKYPEHTOB.

9. I'lo cTenenu orpaHHYeHH KOHKYPEHIMH PazidyaoT PEIHKH:

a)
b)
c)
d)

10.

COBEpLICHHOH KOHKYPEHLIHH;
OJIMTONOJIMCTHYECKHH PBIHOK;
MOHOIONHCTHYECKOH KOHKypEeHLIHH;
BCE OTBETHI BEpPHEIE.

Korga MHOKECTBO NpOAABLOB HA PBIHKE IOOOwnﬁEOIEOﬂ KOHKYpPEHIHH

TMPOTHBOCTOHT MHOKECTBY —.—O—hv\—.nm.ﬂﬁhmw\._u TO 3TO:

a) YHCTas MOHOIOIHA;

b) MoHomoOMMCTUYECKAA KOHKYPEHUHA;

€) MOHOICOHHS;

d) omuromomus.

11. PBIHKH COBEPIIEHHOH M MOHOTIOIHCTHYECKOH KOHKYPEHLIHH HMEIOT
o0u1yro yepry:

a) BEMycKaioT audepeHIHPOBAHHEIE TOBAPEL,

b) Ha pBIHKE ONEPHPYIOT MHOKECTBO IIPOAABLIOB H IOKYNaTENeH;

C) BEIMYCKAIOT OHOPOJHELIE TOBAPEI;

d) peIHOYHOE MOBENEHHE KOKIOH PUPMBI 3aBHCUT OT peaklHHy ee
KOHKYPEHTOB.

23

12. B KaKMX PEIHOUHBIX CHTYALMAX UMEET MECTO KOHKYPEHLHA MPOIaBIIOB:
a) «PHIHOK MOKYTIATENAY;

b) «pbiHOK MpoaaBLaY;

C) PABHOBECHBIH PHIHOK;

d) mponaBuEl KOHKYPHPYIOT (B TOH HIH HHOM CTEIEHH) BCEra.

13. Kaxoii #3 cnenylomux peIHKOB O0NbIlIe BCEero COOTBETCTBYET YCIOBHAM
MOHOIIO/THH:

a) a)crany;

b) 6) arTomMoOMNEi;

C) B) IPOIYKTOB IHTAHHUA,

d) r) yciyrs nou4ToBoi CBA3H.

14. KoHKypeHTHasd cpefia H3y4aeTcs ¢ LEeNbio:

a) yJAauHOTO BeJEHHA KOHKYpPEHTHO#H GophOEl;

b) yxoma oT mpAMOH KOHKYpEHIIHH;

c) BEIOOpaA CTPAaTEruy M TAKTHKH NPEANPHATHS, KOTOpbIe Oy IyT
crnocoOCTBOBATE IOCTHIKEHHIO (PHPMOH KOMMEPYEcKOoro ycnexa;

d) Bce OTBETHI BEPHBIL.

15. Konkypupyiomue GpupMEL — 3TO:

a) GHPMBI, UMEIOLIHE [OHOCTEI0 HIH YaCTHYHO COBNAZIAIOLIYIO
(yHAaMEHTANBHYIO HHIIY;

b) Gopsba Mexcay GuUpMaMH Ha OHOM PEIHOYHOM CErMEHTE;

c) B3auMopeHcTBHE (HUPM Ha PHIHKE 3a MONTyYeHHe HAHBEICIIEH PUOBLIH.

d) ¢pupmel, HaxomAIHecs Ha OJHOH CTaJHK JKU3HEHHOTO LMKJIA H B OMHOM
OTPAcIIH.

16. B oTHYHe OT KOHKYPEHTHOH (GMPMEBI MOHOIIOJHA CTPEMHTCA:
4) NPOM3BOIUTE NPONYKLHH OONbILeE, a HEHB! CHIKATE,

6) MpoH3BOUTE MPOAYKI[HH MEHBIIE, 3 [IEHH! IOBEIIATE,

B) NPOM3BOJMTE NPOJYKUMH MEHELIE U LEHEI CHIKATB;

') NPOH3BOIUTE OONBIIIE POLYKIHH U TIOBBITHATE IEHB.

17. B HacTosmee BpeMs K aHTUMOHOIOMEHOMY 3aKOHOHATENBCTBY
OTHOCHTCH:
a) 3axoH «O ecTeCTBEHHBIX MOHOIIOHIXY;
b) 3akoH «O KOHKYpPEHUMH H OrPaHHYEHHH MOHONOMUCTHYECKOM
JeATeNEHOCTH Ha TOBAPHBIX PBIHKAXY;
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¢) 3akoH «O 3alHTe KOHKYPEHLHH,
d) Bce BMecTe.

18. K 3amuTe KOHKYpEHLHH 3aKOHOJATENECTBO OTHOCHT HpeIyNpexKIeHHe 1
MpeceyeHHe:

a) MOHONONHCTHYECKOIT IeATEIEHOCTH;

b) HemoOpocoBecTHOM KOHKYpPEHLIHH;

C) HeNONyIIEHHs, OTPaHHYEHHA, YCTPAHEHH KOHKYPEHIIHH HEKOTOPbIMH
OpraHaMu H OpraHH3aLHAMH;

d) =ece Bmecre.

19. KoHKypeHTHOE NPEHMYILECTBO PUPMBI — 3TO:

a) 3TO TMONIOKUTENLHEIE BHEITHHE ACTIEKTHI €€ MAPKEeTHHIOBBIX NEHCTBHIA,
Grarozaps KOTOPHIM OHa MOXET HOCTHYH KOHKYPEHTHBIX NPEHMYILECTB Ha PHIHKE
cbpITa;

b) 5To OoTpHUATENBEHEIE TEHASHIIMH Pa3BHTHA MAPKETHHIOBOH BHENIHEH
cpensl;

€) 3TO €€ ONpeAeneHHbIE 0COOEHHOCTH, KOTOPBIE AT BO3MOXKHOCTE
BBIABHUTE H C(QOPMHPOBATH KOHKYPEHTHBIE IIPEUMYIIECTRA;

d) sTO Te nokazaTenw, KOTOPHIE ONPENENAIOT KOHKYPEHTHOE TIPEHMYIIECTBO

€) 9TO Takoli noKasarensb, KOTOpkIH obecreunBaer hopme nobeny u
NperMYIIEeCTBA Ha/i KOHKYPEHTaMHK Ha LielIeBOM PHIHKE.

20. CopepuieHHas KOHKYPEHLHSA IPEANIONAracT, 4To:

a) HH OJIUH MPOJIaBEL] HE MOXET MOBJIMATE HA lIEHY;

6) moKymaTend ¥ IPOJaBLEI HMEIOT MOJIHY0 HHAOPMALHIO O PHIHKE;
B) OZIHOMY IOKYNIATEII0 NPOTUBOCTOMT MHOKECTBO NPOJABLOB;

T') HMEeET MECTO CBODOHEIH BXO Ha PHIHOK.

Tecter mo pazmeny 2. «CrpaTerHueckse ACHeKTHI KOHKYPEHTHOM
HOJMMTHKH KOMMEPYECKHX OpraHH3aLuib

1. B Kakoii KOHKYPEHTHOI Cpelle PhIHKA OrPaHHYEHO UCTIONF30BAHHE METONA
onpezeNeHHs IEHEI HA OCHOBE LIEH KOHKYPEHTOB?

a) uMcTas KOHKYPeHLHA;

b) onuromnomms;

C) MOHOMOJIMCTHYECKAsA KOHKYPEHLHS;

d) MoHOMOMHA.
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2. KT0 pasfemin KOHKYPEHTHBIE CTPATeruu (PUPMbI HA CTPATETHIO LIEHOBOrO
JIMIEPCTBA, CTpaTeruro i depeHIHAINH B CTPATETHIO KOHIEHTPaun?

a) M. IToptep;

b) A. JIutr;

c) @. Kotnep;

d) U. Aucodd.

3. Kakoif MeToq Be/ieHHA KOHKYPEHTHOI OOpbObI COCTOHT B TOM, 4TO
KOHKYpUpYIOLIHe QHpPMEBL CTaparoTCs PHBIIEYb MOTPEOUTENS C IOMOIIBED
MOBBILIEHHS TOTPEOHTENBCKON HEHHOCTH TOBApa:

a) IeHOBas KOHKYPEHLUA;

b) HenleHOBAs KOHKYPEHLIU;

¢) He1oOpOCOBECTHAS KOHKYPEHLIHS;

d) npsMas KOHKYpeHITHA.

4. KOHBIOHKTYpA pEIHKA — 3TO:

a) EMKOCTBH PBHIHKa;

b) HacHILEHHOCTH PBIHKA;

C) CHTyalMsA Ha PHIHKE, CIIOMKHBIIAACA IO BO3AEHCTBHEM KOMILIEKCA
¢akropos;

d) monoeHHEe NPENNPHATHA B KOHKYPEHTHOM cpefe .

5. K 6apeepaM BX0[a Ha PIHOK OTHOCST:

a) aAMHHUCTPaTHBHBIE Gaphepsr;

b) orcyrcreue crpoca Ha ToBap

¢) 3ddekr macmradba

d) maTeHTHI H aBTOPCKHE MPaBa;

¢) pa3Mep GHHAHCOBBIX PECYPCOB MPEATIPHATHA.

6. Kaxoi THN KOHKYPEHTHOM Cpelibl phIHKA MO3BOJIAET MPOJABIY OCIabUTh
LIEHOBOE COMEPHUYECTBO?

a) MOHOMONHCTHYECKAs KOHKYPEHIIH;

b) uHcTas KOHKYpEHLHS;

C) OJIUroMNONHS;

d) PpBIHOK OKyHATEs.

7. B KaKo# KOHKYPEHTHOI cpe/ie phIHKA OrpaHHYeHO HCIOB30BaHHe METOAA
OonpezieneHHs LIeHEl Ha OCHOBE I[EH KOHKYPEHTOB?
a) 4MCTas KOHKYPEHLIHS;
b) onuronmonus;
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€) MOHOIMOJMCTHYECKAs KOHKYPEHLH;
d) MoHomosus.

8. Ilpu Kaxoi KOHKYpPEHTHO# CTPYKType PHIHKA MOKynaTenb ubo mponaser|
He OKa3bIBAET BIIHAHHA Ha LEHY ToBapa?

a) PBIHOK YHCTOI KOHKYPEHIIHH;

b) MOHOMOIHCTHYECKAS KOHKYPEHLIHA;

€) PBIHOK YHCTOH MOHOIIONHH;

d) ONHMroNOMMCTHYECKHIA PBIHOK.

9. OcHOBHEIMH 00BEKTAMH YTIpaBIeHHA KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTRIO
SABJAKOTCA:

a) npoAaxkHad 1IeHa TORApa U NOoJe3HbIH 3G ¢ekT 0T ero HCNoNE30BaHHS;

b) u3nepkKH NPOM3BOACTEA U COBITA;

¢) mone3HsIit 3ddeKT U neHa noTpebieHns;

d) moTpebHTeNECKAd HOBH3HA TOBAPA.

10. PaciiipeHye KOMIAHKH 32 CHET MOrNOMEHHH U cuaxui ¢ pupmamu
CBOeif OTpacIH, MOCTABNAIOLIMMHE ChIPhE H oy (abpukaTel — 3T0:

a) perpeccHBHaN BEPTHKANbHAA MHTETPaLHs;

b) nmporpeccHBHAsA BePTHKANEHASN HHTET DAL,

C) FOPHU30HTAILHAA HHTErPALIUS;

d) nononusomwan AMBEpCHpHKALMA.

11. KoHkypeHTOCHOCOOHOCTE TORApa — 3T0:

a) CTENeHb ero NPUTAraTeNbHOCTH A COBEPLHAIOLIETO PeanbHyH TOKYTIKY
noTpebuTen;

b) cnocobrocTs GUpMEL, Npou3BOAsAMIEi 3TOT TOBAP, JOCTHIATE 3aKOHHEIM
IyT&EM 9KOHOMHYECKHX H COLIMANIBHEIX MPEHMYIIECTR M0 CPABHEHHIO C IPYTHMM;

C) 3aKOHOMEPHOCTE, COCTOAIIAA B TOM, YTO CTPEMIICHHE IIPHIATE TOBapy
HAHITy4IIHE XapaKTEPHCTHKH B OJHHX OTHOLIEHHUAX 3aCTABNSAET B KAKOH-TO Mepe
MOCTYIHTECSA €r0 AOCTOMHCTBAMH B IPYTHX OTHOIIEHHAX.

12. MakcHMansHas LeHa, KOTOPYIO ITOKYTaTellk CUHTAeT IS ceOsA BBINOJHEIM
3aIUTaTHTh 32 JAaHHBIHA TOBap — 3TO:

a) 3anac KOHKYPEHTOCNOCOGHOCTH TORapa;

b) noTpebuTenbckas LEHHOCTh TOBApA;

C) LIeHa MPOJI2XKH TOBApa,;

d) cebecTrouMoCTh TOBapA.
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13. CtpaTerus KOHKYpEHTHOH G0pbOBL, 3aKIHOYAOIIAACS B BEITYCKE
OrpaHHYEHHOr0 KOJIMYECTRA Y3KOCTIEIHATH3HPOBAHHOM PO KLHMH BEICOKOTO
KagecTBa:

a) BUONIEHTHAsA CTPaTerHy;

b) KOMMyTaHTHad CTpaTerus;

C) maTHeHTHaA CTPATErus;

d) skruiepenTHas cTparerus.

14. KOHKypeHTHaA cTpaTerus, OPHEHTHPOBAHHAS Ha PaiHKATLHbIE
HOBOBBEJEHHA — 3TO:

a) BHONEHTHAs CTpaTerts;

b) koMMyTaHTHAas cTpaTerus;

C) NaTHEHTHAA CTpaTerHs;

d) sxnnepeHTHAas cTpaTerys.

15. ®akTopsl, XapaKTepH3yIOMHE BHOJIEHTHYIO CTPATErHIO KOHKYDEHTHOH
6oprOsr:

a) rubKoCTb;

b) axoHOMHS HA CHH)KEHHE MOCTOAHHEIX H3NEPKEK;

C) cTABKA HA PAIHKAbHEIE HOBOBEEICHHU;

d) npddepennmanns npoaykra.

16. InddepeHumanus npogyKra — 310:

a) YHHBEPCANEHEIA NPHEM LIEHOBOIH KOHKYPEHIIHH;

b) npouece cozpanus pazHOBUAHOCTEM MPOIYKTA, OTIHYAIOIIHXCS O
Ka4Y€CTBEHHBIM H CEPBHCHBIM XapaKTePUCTHKAM, 110 PEKIAMHO-MAPKETHHTOBOMY
obecnedeHnIo, H OPHEHTHPOBAHHEBIX HA Pa3HBIE CIIOM MOTpeduTeNei;

C) mpoLecc NPOHHKHOBEHHA GUPMBI B CMEXKHEIE 0TpaciH (II0HOTPacH)
MpOHU3BOACTBA,

d) 3axoHOMEpHOCTS, COCTOAMIASA B TOM, 9TO JBe Ml Gojiee (MpMBI HUKOra
HE 3aHAMAIOT MOJHOCTBIO COBMAMIAIOIIYIO PHIHOYHYIO HHLLY.

17. Uem xapakrepH3yeTcs MPHBIEKATENBHOCTh OTPACIIH:

a) COCTOSHHEM KOHKYPEHLIMH H IOTEHIMAIOM PhIHKA

b) orcyrcreueM GapeepoB A BXOAA B OTPAciih

C) HH3KHM YPOBHEM YIE/bHBIX H3AEpXKEK HA SAHHHIY MPOILYKIHHA

18. B xakoii 13 PEIHOYHEIX MOJIENIEH LigHa JUI PO/IABIA 3a/1aHa:
a) HUCTas MOHOIIOJHS,
6) onurononus;
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B) COBEPLUCHHAA KOHKYDPEHLHA;
I') MOHOIIOJIHCTHIECKAA KOHKYPEHLMA

19. Eciu puipMa, JelcTBYIOLIAs HA COBEPLISHHO KOHKYPEHTHOM PBIHKE,
COKPAaTHT OpeLI0KEHHE CBOEH MPOAYKIHH, TO ITO:
) NpHUBEET K CHHIKEHHIO PHIHOYHOM LigHBI POJYKTa;
6) He OKaXKeT HHKAKOrO BIMAHMA Ha LEHEL,
B) IIPHBEJIET K POCTY PHIHOYHOMH LIEHBI;
T') COKPAaTHT PEIHOYHOE MPEIOKEHHE H TTOBBICHT LIEHY NPOJYKTa.

20. HeueHoBas KOHKYpPEHUHA XapakTepHa [Jis:
) YHCTO MOHOTIOJIHUCTHYECKOTO PhIHKA;
0) peIHKa COBEPUIEHHOH KOHKYPEHLIUH;
B) MOHOTICOHHYECKOI0 PhIHKY;
I') MOHOTIONIHCTHYECKOH KOHKYPEHIIHH.

B mpouecce pelieHHs TECTOR CTYACHT JOJ/KECH BHIOPATh ONMH BEPHBIA OTBET
M3 TIPEINIOKEHHBIX BapHaHTOB OTBeTOB. Kawaeri pasmen oueHnuBaercs B 20
G6arop, 1 npaBunbHBIA OTBeT oueHMBaeTca B 1 Oann. Beero MakcumansHO
CTYIEHT MOXeT NOoMyqduTh 40 Ha/ios o ABYM pazienam.

Kpurepus oueHHBAHHS:

+20 OawIOB BEICTABIIAEICA CTYIEHTY, €CIM OH JEMOHCTPHPYET MOJNHBIE W
COfiep)kaTenbHEIE 3HAaHUA MaTepHana, a HMMEHHO orBeyaer Ha 90 u Oonee
MIPOLIEHTOB TECTOB IIPABHIIBHO;

« 10-19 6anmoB BEICTARMSETCS CTYICHTY, €CIIH OH 00HApYKUBAET TBEp/BIE, HO
B HEKOTOPBIX BOMPOCAX HETOUYHEIE 3HAHHA 110 JUCLMIUIHHE, 3 AMEHHO OTBEYaeT Ha
70 u Gonee (no 90) NPOLIEHTOB TECTOB NPaBHIIBHO;

«1-9 OaIoB BHICTABIETCA CTYHEHTY, €CIM OH [OKA3LIBAET 3HAHHSA
OCHOBHOTO Y4YeOHO-NpOrpaMMHOrO MaTepHana, HO MOMYCKAeT CyIIECTBEHHEIE
HETOYHOCTH B OTBETE, KOTOPHIE NPOABIAIOTCA B TOM, YTO OH OTBe4aeT Ha 30 u
Gonee (1o 70) NPOLIEHTOB TECTOB MPABUIIBHO.

Temel pedpeparos
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1. KoHKypeHIHMsA H ee POJIb B PEIHOYHOH S5KOHOMHKE.

2. XapakTepuCTHKA OCHOBHBIX KOHLEMIMH, ONPENe/IOMHX CONEpHanHe
KaTeropHH «KOHKYpPEHLIUAY.

3. DBOMOIHSA TEOPETHYECKHX B3MIAHOB HA KOHKYPEHLHIO.

4. Hcropus pa3BuTHA KOHKYPEHTHBIX OTHOLIGHWI B 3ananHoii Espore.

5. Hcropusa pa3BUTHA KOHKYPEHTHBIX oTHOWeHHMiT B CLIIA.

6. Hcropus pasBuTHA KOHKYPEHTHBIX OTHOIEHHMi B Kutae,

7. HcTtopus BOSHUKHOBEHHA M Pa3BHTHA KOHKYPEHLHH B POCCHH.

8. AMEpHKaHCKOE 3aKOHOJATENECTBO B 0OIACTH KOHKYPEHIIMH.

9. Poccuiickoe 3aKOHOAATENBCTBO B 00NACTH KOHKYPEHLIHH.

10. EcTecTBeHHBIE MOHOTIONMH W MPAKTHKA UX PEryIHpOBaHHs.

11. AHTHMOHOTIOJILHOE perynupoBaHne. ONBIT Pa3IHIHBIX CTPaH.

12. IlpakxTHKa aHTHMOHOIIONBEHOTO perynuposanus B Pd.

13. Mogaenu KOHKYPEHTHBIX CTpaTerHii.

14, XapakTepucTHKa M TeOpHsi (YHKUHMOHMPOBAHHA KOHKYPEHTHBIX M
HEKOHKYPEHTHBIX PBIHKOB.

15. KOHKypeHTHBIE CHIIbI pPBIHKA.

16. ®axTopel, YCHUIMBAKOIIHME KOHKYPEHTHOE HIIH MOHOTIONBHOE MOBEIEHHE
Ha TOBAPHOM PBIHKE.

17. DBOMMOLHS KOHUENUMKA KOHKYPEHTHBIX TIPEHMYTIECTB.

18. Cragun (popMHPOBAHHI KOHKYPEHTHBIX IPEHMYIIECTB.

19. OcHOBHBIE LIEJIM M NPHHIMIIEL YIPABICHHA KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTHIO
ToBapa. (MapKeTHHTOBBI} acIeKT).

20. MeToaudeckne OCHOBEI aHANH3a KOHKYPEHTHOH Cpeasl M KOHLIEHTPAIHH
HAa TOBAPHBIX PEIHKAX.

21. Cucrema nokazaTeneii, OUEHHBAIOIHX YKOHOMHYECKYI0 KOHLEHTPALHMIO
PHIHKA.

22. OueHka NOTEHIHANLHOH KOHKYPEHIIHK H 6apbepoB BXoa Ha PEIHOK

23. TIyTH JOCTIDKEHHH KOHKYPEHTHRIX NPEUMYILECTB IpeIIpHsITHS.

24. TIpobnemsl pa3BUTHA KOHKYPEHIIWH B COBpEeMeHHOH PoccHH.

25. OueHKa KOHKYPEHTHOrO MOTEHIHANA YKOHOMHKH Poccum.

26. KoHKYpeHTOCHOCOOHOCTE HALMOHAIBHBIX SKOHOMHUK.

27. QakTopel, ONpEeIeNALMe KOHKYPEHTOCMOCOOHOCT HAIMOHANBHOM
9KOHOMHKH.

28. TpascHauHOHANEHEIE KOPIIOPALMH H HX KOHKYPEHTHEIE [IPEHMYILECTBA.

29. Ponb KOHKYpEHTOCIIOCOOHOCTH B ()OPMUPOBAHHH YCTOWYHBOTO Pa3BUTHA
CTpaH M IPOU3BOJCTBEHHBIX CHCTEM.

30. OnsiT 3apybeKHEIX CTPaH B JOCTIDKEHHH KOHKYPEHTOCIIOCO6HOCTH CROel
DKOHOMMKH.

31. TopapHas CTpyKTypa 3KCHopTa H MMmopra PoccHM Kak mokasaresb
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HAUHOHANBHOH KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH.

32. I'ocynmapcTBeHHas [IONIUTHKA Poccun 1o MOBBILIEHHIO
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH CTPaHBI, OTPAciel, NpeanpHATHA.

33. KOHKYpeHTOCOCOOHOCTh PErHOHOR B YCIIOBHAX IMIOBaTH3aLMH.

34, ®opMHpOBaHKE KOHKYPEHTHBIX MPEHMYILECTE B chepe yCmyr.

35. GOPMHPOBAHHME KOHKYPEHTHEIX TpPEMMYIIECTB B __ oTpaciH (Ha
npuMepe KOHKPETHBIX OTpacliei).

36. MeTOgMKH OLIEHKH KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH NpONYKIHH
npuMepe KOHKPETHOH MpOTyKIKH).

37. MeTofoorul OLEHKH KOHKYPEHTOCmOcoOHOCTH yemyr (Ha NpHMepe
KOHKPETHOH OTPAC/IH YCIyT).

38. MeToauKH OLEHKH KOHKypeHTocrocobHoctd ¢upm ( Ha mnpHMepe
KOHKPETHO#H (PHPMBI pazTHIHEIX OTpaciieii u chep JeaTeNHOCTH).

39. KoHKypeHTHBIH aHanu3 oTpacny ( Ha MpHMepax KOHKPETHEIX OTpachneit).

40. KonkxypentocnocobHocTs  per#oHoB. (DOpMHpOBaHHE  OTpacieBhIX
KJIacTepPOB KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTH. (Ha MpHMepe KOHKPETHBIX PETHOHOB).

4]1. PeliTHHroBEIE  OLEHKH KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH  (CTpaH, pEerHoHOB,
TIpeTIPHATHIA).

42. TlocTpoeHHe KOHKYPEHTHOH KapThl PhIHKA (Ha TIpHMEpE).

43. TexHHKO-TEXHOJIOTHYECKHE, HHHOBAUMOHHbIE, HHBECTHIIHOHHBIE acCIEKThI
KOHKYDEHTOCMOCOOHOCTH  MpeAnpHATHS H TOBapa (HAa NpPHMeEpe pasIHYHBIX
oTpacneii H cep AeATENbHOCTH).

44, OcobeHHOCTH  (OPMHPOBAaHUA  KOHKYPEHTHBIX  MPEHMYLIECTE B
PasHYHBIX OTPAC/AX NPOMBIIICHHOCTH (110 BRIGOPY).

45. ONBIT BEAYIIHX POCCHICKMX M 3apyOexHEIX KOMIaHuMii o obecredeHuIo
KOHKYPEHTOCIOCODHOCTH (Ha npuMepax).

(na

Kpurepuu oueHHBaHus:

B Xone HM3y4YeHHA INUCLMIUIMHEI CTYJEHT MOXET TMOATOTOBHTH oT 1 mo 3
pedeparos. OnuH pedepaT oueHuBaercs B 6 6annoe. MakCHMAIBHOE KOJIMYECTBO
6amnos — 18.

e 6 GanoB BBICTABIAETCA CTYACHTY, €cH erc pedepar XxapakTepH3yercs
TIONHOTOH M CHCTEMAaTH3HPOBAHHOCTBIO HIIOMKEHHOTO MAarepHals, HaTHYHeM
000CHOBaHMA AKTYambHOCTH H HAYYHOH HOBHM3HBI NPOGJEMEL, JIOTHYHOCTHIO H
MOCTIEIOBATENEHOCTRI0  H3NOKEHHS TNpOONeMbl, TPOJEMOHCTPHPOBAHBI HABBIKH
HayJHO-HCCIIEJIOBATENECKOH paboTEl ¢ JIMTEparypoil M HOPMaTHBHO-TIPABOBEIMH
aKTaMH, NPOaHATM3HPOBAHEl Pa3HYHbIE HAYYHBIE TOOXOABI K mpobiieMe, BHICOKAs
CaMOCTOATENLHOCTE BBIBONOB pedpeparduKa, [OJHOE H COAEpKATENLHOE 3HAHHE
marepuana.
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4-5 Oamna BLICTARNAETCA CTYHGHTY, eclnu ero pedepar XapaKTepH3yercs
HacTHYHOM IONHOTOH M CHCTEMATH3IUPOBAHHOCTBI0 H3VIOKEHHOIO MaTepHaa,
HAIMYMEM HETOIHOTO 0DOCHOBAHMA AKTYalmBHOCTH M HAYYHOW HOBH3HBI MPOOJIEMEL,
JIOTHYHOCTBIO H TOCTIEI0BATENEHOCTRI) HTOKEHHSA npobeMsl,
TPOAEMOHCTPHPOBAHBI HABBIKK HAy4YHO-HCCIIENOBATENBCKOM paboThI ¢ IMTeparypoil 1
HOPMATHBHO-IPABOBEIMM aKTaMH, NIPOaHATH3HPOBAHB! PA3TMIHbIE HAYYHEIE TIOIX0IB!
K mpobJieMe, CaMOCTOATENEHOCTE BRIBOZIOB pedepardika, obLiee 3HAHHE MaTepHana;

» 1-3 Ganna BLICTaBNAETCA CTYNEHTY, €cliH ero pedepar XapaKTepH3yercs
OJHOCTOPOHHMM OCBEILEHHEM MpobneMbl, HATHYHEM YaCTHYHOIO ODOCHOBAHMA
AKTYIBHOCTH, OTCYTCTBMEM HJIH HEMONHBIM ODOCHOBAHHEM HAYYHOH HOBM3HEI
Hpob/eMbL, OTHOCTOPOHHHM OCBELLIEHHEM Hay4HEIX MOXOIO0B K mpobieme.

3 MeroguuecKkne MaTepHANLL, ONPCXCAAOIIHE NPOUEAYPLI OLEHHBAHUNA
3HAHUIH, yMeHHii, HABBLIKOB H (HJIH) ONbITA JeNTeNbLHOCTH, XapaKTePH3YIOMMX
sTansl GOpMHpPOBAHHA KOMIIETeHLHIA

Ipouenypel OUEHHBAHMA BKIOYAIOT B cebi TeKymMHA KOHTPONL M
NPOMEXYTOUHYIO ATTECTALHIO.

Texymuii KOHTPONL YCIEBAGMOCTH TNPOBOAMTICA C HCHOJBE30BAHHEM
OIICHOYHBIX CPENICTB, NPEICTABNEHHEIX B 11. 2 HAHHOTO MPHIIOKEHHA. Pe3ympTaThl
TEKYLIEr0 KOHTPONA JNOBOIATCA /IO CBENEHHS CTYAEHTOB [0 INPOMEXYTOUHOH
aTTECTALHH.

IIpoMeKyTOYHAA ATTeCTALHA NPOBOAMTCA B (JOpMe 3K3aMeHa H CAadm
KOHTPONEHOH paboTsI.

Ok3aMeH MPOBOJMTCA II0 PACHUCAHHIO NPOMEXKYTOYHOH aTTecTaluu B
NHCEMEHHOM BHfe. [IpoBepka OTBETOB U OOBABICHHE PE3yNETATOR MPOH3BOMUTCS
B JieHb DKk3aMeHa. PesynbTaTel aTTecTalMM 3aHOCATCA B 9K3aMEHALMOHHYIO
BEIOMOCTE M 3a4€THYI0 KHIXKKY CTyfeHta. CTYNEeHTH, He Npomiemue
NPOMEXYTOYHYIO ATTECTANMIO 1O rpaduKy CecCHH, NOJDKHEI JIMKBHOMPOBATH
33/I0JDKEHHOCTE B YCTAHOBJIGHHOM MOPSIKE.
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Ipunoxenue 2
METOJUYECKHE YKA3AHHS IO OCBOEHHIO JUCHUILTHHBI

YueOHBIM IUTAaHOM Npe/Iy CMOTPEHBI CIIEAYIOLHE BHIBI 3aHATH:

- JIEKLHH;

- IPaKTHYECKHE 3aHATHA;

- 1abOpPAaTOPHEIE 3aHATHA.

B Xome NeKUHOHHBIX 3aHATHH pacCMaTPHBAIOTCS OCHOBHEIE BOIPOCHI,
CYI[HOCTh M CONEP;KaHHE TEMBl, JAOTCA pPeKOMEHTAUHH U CaMOCTOATENBHOMN
pabOoTHI M IOATOTOBKE K MPAKTHYECKHM 3aHATHAM.

B xopme npakTHYecKHMX 3aHATHH YMIyONsIOTCS M 3aKperuisioTcs 3HaHMA
CTYAEHTOB MO PAAy PacCMOTPEHHBIX Ha JIGKIMAX BOMPOCOB, Pa3BHBAIOTCA Y
CTYHeHTOB TakHe KAYeCTBa, KaK OTBETCTBEHHOCTh, YMEHHE IUIAaHHPOBATH CBOE
BpeM4, NOTPEOHOCTE B CaMO0O0yJEHHH.

Ipu noaroToBKE K NpaKTHYECKUM 3aHATHAM KRKABIH CTYAEHT MOJLKEH:

— H3Y4YHTh PEKOMEHIOBAHHYIO YIeOHYIO THTEPaTYpY;

— M3YYHTE KOHCIEKTHI JIEKLHI;

— [OArOTOBHTE OTBETEI HAa BCE BOIIPOCE! IO M3y4yaeMoii Teme;

—THCHEMEHHO PeLIUTE JoMalrHee 3a/laHHe, PEKOMEHIOBAHHBIC
NpenojiapaTeneM NpH H3yHEHHUH KaxXI0H TEMBL

IMo cornacoBanMio ¢ MpenojasaTeneM CTYASHT MOKET [OJTOTOBUTE pedepar
Mo TeMe 3aHATHA. B mpouecce MoAroTOBKA K MPAaKTHYECKHM 3aHATHAM CTYHLEHTHI
MOTYT BOCIIONB30BATHECA KOHCYJIBTALMAMH NpernoaaBaTeid.

Bonpocel, He paccMOTpeHHBIE Ha JIEKUMAX M [PAKTHYECKHX 3aHATHAX,
IO/DKHBI OBITH H3YYEHBI CTYNEHTAMH B XOJIE CAMOCTOATENLHOH paboTEl.
Kontpone camocrosTensHoi paboTHl CTYINEHTOB Haa yueGHOI mporpammoii
Kypca OCYIUIECTRISIETCA B XOole 3AHATHI METOOOM YCTHOIO Ompoca WIH
[OCPEICTBOM ~ TECTHpOBaHWA. B Xome camMOCTOATeNEHOH paboTel  KadKmelil
CTYiEHT 00f3aH NPOYMTATE OCHOBHYI0 M II0 BO3MOXHOCTH MNOMOTHHTENHHYIO
JIATEPaTypy [0 H3y4aeMOd TeMe, JONONHHTEL KOHCHEKTHI JIeKUUH HEeJOCTAIOWHM
MATCPHAIOM, BHIMMCKAMH M3 PEKOMEHIOBAHHBIX MEPBOMCTOYHHKOB. Brimenuts
HEMOHATHBIE TEPMHHBI, HAHTH HX 3HAYCHHE B IHIHKIONEIUYECKHX CIOBapAX.

MeToauyeckne peKoMeHIAlHH 10 OAr0TOBKe pedieparta

llensro HanHcaHUA pedeparoB SBIAETCS:
- TMNpHUBHTHE CTyAEHTaM HaBBIKOB OuOnuorpadguueckoro  momcka
HeoOXxonMMol TuTepaTyphl (Ha OyMaXKHEIX HOCHTENAX, B 31eKTPOHHOM BHIE);

- IPHBHTHE CTY/ICHTAM HABBIKOB KOMIAKTHOIO H3JIOXKEHHA MHEHHS aBTOPOR
H CBOETO CY)KIOEHHS MO BEIOPAHHOMY BONPOCY B IHCEMEHHOH (OpMe, HAYYHO
TPaMOTHBIM A3BIKOM H B XOPOILEM CTHIIE;

- npdoOpeTeHHe HaBhIKA IpamMoTHOro OQOPMIEHHS CCHUIOK Ha
HCIOMNB3YeMble MCTOYHHKH, MPAaBHIIBHOTO LIUTHPOBAHHS ABTOPCKOTO TEKCTA;

- BBIABJIEHHE M PA3BUTHE Y CTYJEHTOB MHTEPECA K ONPEle/IeHHOM HayYHOH H
NPaKTHYECKOH mpobneMaTHKe ¢ TeM, YTOObI MCCIENOBAaHHE €€ B AaNbHellieMm
HPOJIOJDKANIOCE B MOATOTOBKE M HANMCAHMM KYPCOBBIX H JWIUIOMHON paboTel H
JansHEHIIHX HayYHBIX TPyIax.

OcHoBHBIE 3a1a4l CTY/IEHTa NPH HANMCAHHH pedepaTa:

- C MaKCHMAJbHOH MOJHOTOH MCIIONBE30BaTh JIATEPATYPY MO BEIGpaHHO#
TeMe (KaK PEKOMEHIYEMYH, TaK M CAMOCTOATENBHO TNOHOOpaHHYIO) A
TIPEBHJIBHOTO MIOHUMAHHS aBTOPCKOM TO3HITHH;

- BepHO (be3 HCKaKEeHHs CMBICNA) epeJaTh aBTOPCKYIO MO3MIHMIO B CBOEH
pabore;

- YACHHTb JJIs ceDs U H3NOMHTE MPUYMHB! CBOETO COMIacks (Hecoracus)
€ TEM HITH HHBIM aBTOPOM IO JAaHHOH npobieme.

Tpebosarus k codepacanuio:

- MaTepHal, HCIHOJb30BaHHBIA B pedepare, JOIDKEH OTHOCHTCA CTPOTO K
BEIOpaHHO# Teme;

- Heo0XONMMO H3JIOMHTH OCHOBHEIE ACMEKTHl MPOONEMBI HE TONBKO
rpamMOTHO, HO H B COOTBETCTBHH C TOH WJIM HHOH JOTHKOH (XpOHONOrHYecKOi,
TEMAaTHYeCKOH, coObITHIHOM 1 ap.)

- TIPH H3JOKEHMM CIEAYET CTPYNNHPOBATh HAEH pPa3HBIX ABTOPOB MO
OOIIHOCTH TOYEK 3PEHHA HIIH 110 HAYYHEIM INKOJIaM;

- pedepar J0KEeH 3aKAHYHBATECA MOABEJEHHEM HTOTOB IIPOBEIEHHOI
MCCIEIOBATENBCKOH  paloThl:  ComepaTh KpaTKuii  aHaIH3-000CHOBaHHE
NPEHMYIUECTE TOH TOUKH 3peHHs IO PaccMaTPHBAEMOMY BOIpPOCY, C KOTOpoil Bel
COJIHIAPHBL.

Cmpyxmypa peghepama.

1. TuTynBHBIA THCT.

Ha THTYNEHOM JHMCTe yKkasblBaeTcA HaHMEHOBaHME YUYeDHOro 3aReleHHs,
HasgaHWe Kadenpel, HaMMeHOBaHMe JMCUMIUIMHEL, Tema pedepara, OHO
crynenta, ®HO u T0IDKHOCTE POBEPUBIIETO MIPENOABATENNA;

2. OrnaeneHue.

Ornasnense - 370 maH pedepara, B KOTOPOM K&KIOMY pasfeny JOJDKeH
COOTBETCTBOBATH HOMEP CTPAHHUIIBI, HA KOTOPOM OH HAXOHTCH.

3. Texcr pedepara.



Tekct pedepara nenurcs Ha TPH HacTH: BBEJEHWE, OCHOBHAA YacTe H
3aAKITFOYEHHE,

a) Beenenue - pasmen pediepara, NOCBALIEHHEN [OCTAHOBKE MPOGIEMSI,
koTopas OyzeT paccMaTpuBaThCa 1 0DOCHOBAHHIO BHIGOPA TEMBI.

6) OcHOBHAa® 4acTk -3TO 3BeHO paboTEl, B KOTOPOM MOCHENOBATENBHO
packpsiBaercs BeibpanHas TeMa. OCHOBHAs YACTbH MOXeET OBITH NpeJCTaBleHa KaK
LENBHBIM TEKCTOM, TaK W pasjiefieHa Ha INaBbl. [IpH HEOOXOMHMMOCTH TeKCT
pedepata MOXKET JONONHATLCS HILTIOCTPALHAMH, TabnMuamMu, rpadHKaMe, HO HMH
HE ClieiyeT "neperpyxars" TeKcT.

B) 3aKmoyeHye - JaHHbl pasnen pedepara moibkeH OBITH MpEeNCTABNEH B
BH[IE BBIBOJIOB, KOTOPBIE TOTOBATCA Ha OCHOBE MO/ITOTOBJICHHOTO TEKCTA. BRIBOAEI
JOJDKHBL OBITh KDAaTKMMH M 9eTKHMH. Taioke B 3aKII0YeHHH MOXHO 06G03HauuTh
npofiiemsl, KOTOpbIe "BRICBETIIHCE" B X0A¢ paboTsl Hal pedepaToM, HO He GBI
PAcKpEITHL B pabore.

4. CricoK HCTOYHHKOB M JIHTEPATYPEL

B naHHOM crmcke Ha3BIBAIOTCA KAaK T MCTOYHHMKH, HA KOTOpHIE CCBHUTAETCA
CTYJEHT NpH MOAreTOBKe pedepara, Tak H BCE HHBIC, H3YYEHHLIE MM B CBAM C €0
noaroToBkoi. B pabore momkHO OBITE HMCIONB30BAHO HE MeHee 7 pasHBIX
HCTOYHMKOB. Pabora, BRITOJHEHHas ¢  HCHONB30BAHHEM MarepHana,
COMIepIKAIErocs B OJHOM HAay4YHOM HCTOYHHKE, ABIACTCS SBHBIM [LUIATHATOM M HE
npuHuMaercs. Odopmnenne CHMCKAa HCTOYHMKOE M JIHTEPATyphl  JOIDKHO
COOTBETCTBOBATE TPEOOBAHHAM, IPHHATEIM B YHHBEPCHTETE.

Obvem u mexuuyeckue mpebosanus, npedvaeniemvie K BbIHOANEHUIO
pegpepama.

Ob6nem paboTel moDKeH OBITh, KaK NpaBwio, He MeHee 15 M He Gonee
20 crpannn. PaboTa Jo/kHa BBIMONHATECHA 4Yepe3 OIMHAPHEIH HHTepBan 14
mpuQTOM, pasMepsl OCTAaBIEMBIX MOJied -2 cM. CTpaHHUB! JOJDKHEL OBITH
HPOHYMEPOBAHEIL.

TIlpu muTHPOBaHMH HEOGXOAMMO COOMIONATE CIEYIOIIHUE NPABHIIA:

= TEKCT UMTATHI 3aKITIOYAETCA B KaBbIUKH H IPUBOUTCA Oe3 H3MEHeHMi, 6e3
NPOM3BONBHOTO  COKpAlIEHHMs UHTHpyeMoro ¢parmeHra (mpONycKk CJIOB,
NpeyIoMeHHHA Wik ab3alleR JOMyCKAETCHA, €CIM HE BIEYeT HMCKRKEHUS BCEro
¢parmenta, ¥ 0003HaYAETCA MHOTOTOYHEM, KOTOPOE CTaBHTCA Ha MeCTe
TpoTycKa) i 663 HCKaKEHUS CMBICIIA,

- KakfAas UMTATa JOJGKHA CONPOBOXIATBCA CCBUIKOH Ha HMCTOYHHK,
Gubnuorpaduyeckoe onucaHHe KOTOPOTO AOJKHO MPHBOJHTECA B COOTBETCTBHH C
NpeabABIAEMBIMH TPEOOBAHUIMH.



