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Введение
Методические указания по изучению дисциплины направлены на закрепление знаний, полученных студентом по курсу «Бизнес-планирование» и на закрепление навыков по разработке бизнес-планов.

Методические указания разработаны в соответствии с федеральным государственным образовательным стандартом высшего образования направления 38.03.02 «Менеджмент», утвержденного приказом Минобрнауки России от 12.01.2016 № 7 (ред. от 13.07.2017).

Предназначены для изучения дисциплины «Бизнес-планирование» для студентов направления 38.03.02 «Менеджмент».

В методических указаниях определена структура курса «Бизнес-планирование», дано содержание основных тем дисциплины, контрольные вопросы и иные задания. Также определена структура бизнес-плана, порядок разработки разделов, расчёт основных показателей и приведены стандартные формы, по которым может быть представлена информация в окончательном варианте.
Целью работы является дать представление о структуре и технологии бизнес-планирования предприятия. Освоить методы применяемые, для разработки бизнес-плана. Овладения навыков переработки и анализа информации и применения ее для разработки бизнес- плана.
1 Содержание дисциплины 

Раздел 1 «Основы бизнес-планирование на предприятии»

Тема 1 «Бизнес-план и его роль в современном предпринимательстве»

Лекция: Основы бизнес-планирования на предприятии

1. Определение бизнес-плана и его роль в современном предпринимательстве;

2. Понятие бизнес-планирование и его место в общей системе планирования на предприятии;

3. Цели, задачи и  функции бизнес-планирования;

4. Классификация и особенности различных типов бизнес-плана;

5. Организация процесса бизнес-планирования;

6. Структура и последовательность разработки бизнес-плана.

Семинар: Основы бизнес-планирования на предприятии

1. Место бизнес-плана в системе управления

2. Понятие бизнес-планирования – как комплексного процесса. Сферы применения планирования. Необходимость и преимущество применения бизнес-планирования в деятельности предприятия в рыночных условиях.

3. Основная цель бизнес-планирования. Главная цель бизнес-плана. Стратегические и тактические задачи. Функции бизнес-планирования.

4. Основные разновидности бизнес-планов.

5. Определение процесса бизнес-планирования. Основные стадии бизнес-планирования.

6. Структура бизнес-плана.
Тема 2 «Стратегическое развитие предприятия»

Лекция: Стратегическое развитие предприятия

1. Формирование стратегии предприятия;

2. Формирование целей бизнеса. 

Семинар: Стратегическое развитие предприятия

1. Основные подходы к формированию стратегии предприятия.

2. Оценка сильных и слабых сторон предприятия. SWOT- анализ.

3. Варианты стратегий по основным позициям в рамках матрицы «Бостон консалтинг групп».

4. Определение целей предприятия, их свойства.

Раздел 2 «Методика подготовки бизнес-плана»

Тема 3 «Резюме. Описание предприятия и отрасли. Характеристика продукции и услуг»

Лекция: Резюме. Описание предприятия и отрасли. Характеристика продукции и услуг

1. Титульный лист, аннотация, резюме

2. Описание предприятия и отрасли

3. Характеристика продукции и услуг

Семинар: Резюме. Описание предприятия и отрасли. Характеристика продукции и услуг

1. Содержание резюме.

2. Структура и содержание раздела «Описание предприятия и отрасли»

3. Структура и содержание раздела «Характеристика услуг и продукции»: факторы привлекательности товара, параметры изделия.

Тема 4 «Исследования и анализ рынка сбыта»

Лекция: Исследования и анализ рынка сбыта:

1. Структура и содержания раздела;

2. Этапы анализа рынка;

3. Сегментация рынка;

4. Классификация рынков;

5. Анализ потребителей и покупателей товаров.

Семинар: Исследования и анализ рынка сбыта.

1. Основные аспекты затрагиваемые в бизнес-плане при анализе рынка сбыта.

2. Этапы исследования рынка в процессе бизнес-планирования

3. Сегментирования рынка, принципы сегментации.

4. Целевой сегмент и привлекательность целевого сегмента.

5. Признаки классификации рынков.

6. Анализ потребителей, целевые группы потребителей.

Тема 5 «Конкуренция и конкурентное преимущество».

Лекция: Конкуренция и конкурентное преимущество:

1. Конкуренция и виды конкурентов;

2. Стратегические направления конкуренции;

3. Конкурентоспособность и методы ее оценки.

Семинар: Конкуренция и конкурентное преимущество.

1. Содержание и структура раздела «Конкуренция и конкурентное преимущество».

2. Виды конкурентных стратегий.

3. Анализ продукции и услуг конкурентов.

4. Конкурентоспособность предприятия и способы оценки.

Тема 6 «План маркетинга»

Лекция: План маркетинга

1. Структура и содержание раздела;

2. Товарная политика;

3. Ценовая политика; 

4. Сбытовая политика.

5. Продвижение продукции.

Семинар: План маркетинга.

1. Основные элементы маркетинг-микса.

2. Товарный элемент маркетинг-микса.

3. Ценообразования.

4. География распространения и формирование каналов распределения.

5. Рекламная политика и методы продвижения товара.

Тема 7 «План производства»

Лекция: План производства:

1. Структура и содержание раздела;

2. Технология производства;

3. Производственное кооперирование;

4. Производственная программа;

5. Потребность в долгосрочных активах и в оборотных средствах.

Семинар: План производства.

1. Расчет производственной мощности и потребности в оборотных средствах.

2. Порядок отражения в бизнес-плане потребности в ресурсах

3. Порядок расчета норматива оборотных средств.

4. Прогноз затрат в бизнес-плане..

Тема 8 «Организационный план. Правовое обеспечение деятельности предприятия».

Лекция: Организационный план. Правовое обеспечение деятельности предприятия:

1. Структура и содержания раздела «Организационный план».

2. Организационная структура предприятия;

3. Персонал и кадровая политика;

4. Раздел «Правовое обеспечение деятельности предприятия».

Семинар: Организационный план, правовое обеспечение деятельности предприятия.

1. Анализ ключевого управленческого персонала.

2. Календарный план и цель его составления.

3. Типы организационных структур предприятия.

4. Последовательность изложения материала в разделе «Правовое обеспечение деятельности фирмы»

Тема 9 «Финансовый план»

Лекция: Финансовый план:

1. Структура и содержание раздела «Финансовый план»;

2. Финансово-экономические результаты деятельности предприятия;

3. Планирование основных финансовых показателей.

Семинар: Финансовый план.

1. Финансовая отчетность предприятия.

2. Анализ финансово-экономического состояния предприятия.

3. Подготовка плановых документов.

4. Основная текущая (производственно-хозяйственная) деятельность.

5. Инвестиционная деятельность.

6. Финансовая деятельность.

7. Методы финансового прогнозирования.

8. Финансовая оценка проекта.

9. Прогноз запаса финансовой прочности.

Тема 10 «Финансовая стратегия»

Лекция: Финансовая стратегия:

1. Структура и содержания раздела «Финансовая стратегия»;

2. Потребность в инвестициях и источники их финансирования;

3. Оценка эффективности проекта в целом;

4. Оценка эффективности участия в проекте;

5. Анализ чувствительности проекта.

Семинар: Финансовая стратегия.

1. Основные источники финансирования бизнес-плана.

2. Коммерческая эффективность проекта.

3. Оценка эффективности проекта на основе показателей.

4. Общественная (социально-экономическая) эффективность проекта.

5. Эффективность участия в проекте.

6. Бюджетная эффективность

Тема 10 «План рисков».

Лекция: План рисков

1. Структура и содержание раздела «План рисков»;

2. Анализ рисков. Оценка риска проекта;

3. Перечень рисков;

4. Оценка потерь риска. Тип области риска проекта;

5. Организационные меры по профилактике и нейтрализации рисков.

Семинар: План рисков.

1.
Понятие риска, причины риска, факторы риска, степень риска.

2.
Основные виды рисков по стадиям проекта.

3.
Производственный и финансовый левередж.

4.
Виды потерь риска и основные типы области риска бизнес-плана.

5.
Методы компенсации и снижения риска.

2 Текущий и промежуточный контроль знаний студентов
2.1 Тестовые задание
1. Бизнес-плана – это

a) документ, описывающий аспекты будущего коммерческого предприятия, анализирующий проблемы, с которым оно может столкнуться, и  устанавливающий способы их решения;

b) документ, устанавливающий правоспособность предприятия в коммерческой деятельности;

c) документ, указывающий допустимые виды деятельности предприятия и его возможность развития.

2. Бизнес-план является:

a) внешним документом;

b) внутренним документом;

c) верны ответы a) и b).

3. Бизнес-планирование – это:

a) процесс выработки действий по достижению целей фирмы;

b) это один из видов стратегического планирования;

c) это инструмент управления инновационными проектами.

4. Достоинствами бизнес-плана является:

a) обеспечение способов максимизации прибыли в конкретных условиях, оценка материального и финансового положения организации;

b) возможность получение быстрого кредита;

c) высокая вероятность быстро убедить инвестора, если бизнес-план составлен «как нужно»;

d)  содержание долговременных и краткосрочных целей развития предприятия.

5. Выгодами бизнес-плана является то, что:

a) руководитель активно занимается перспективами организации;

b) он ясен и понятен;

c) для его разработки необходимо консультирование;

d)  он устанавливает показатели деятельности, необходимые для контроля над реализацией плана;

e) нет правильных ответов.

6. Основные свойства бизнес-плана:

a) срочность;

b) лаконичность;

c) достоверность;

d) конкретность;

e) гладкость.

7. В структуру бизнес-плана входит:

a) титульный лист, план маркетинга, финансовая стратегия, кредитная заявка;

b) титульный лист, анализ рынка сбыта, финансовый план, план рисков;

c) титульный лист, резюме, бухгалтерский баланс, организационный план;

d) резюме, производственный план, организационный план, ведомость по заработной плате административных рабочих.

8. Объем резюме должен быть:

a) 1-2 листа;

b) 4-5 листов;

c) 5-7 листов.

9. В содержание резюме входит:

a) цели предприятия;

b) стратегию маркетинга;

c) наименования заявителя проекта;

d) гарантия возврата кредита;

e) нет правильных ответов.

10. В раздел «Описание предприятия и отрасли» входит:

a) общая информация о предприятии;

b) информация об имуществе предприятия;

c) верны ответа a) и b).

11. Основными разработчиками к подходам формирования стратегии являются:

a) К. Эндрюс, А. Смит, М. Портер;

b) К. Эндрюс. Дж. Кейнс, Г. Менш;

c) К.Эндрюс, М. Портер, Г.Хэмел.

12.  SWOT- анализ позволяет:

a) определить возможности и угрозу,

b) определить слабые и сильные стороны организации;

c) построить экономическую стратегию, определив доступные ресурсы, необходимые для ее реализации;

d) выбрать товары и рынки, на которых они будут продаваться;

e) все ответы правильные.

13. Критериями качества целей служат:

a) измеримость,

b) лаконичность,

c) достоверность,

d) лаконичность,

e) иерархичность.

14. Сегментирование рынка – это:

a) способ анализа рынка и выявления потребителей на рынке;

b) разделение рынка на части, различающиеся возможностями сбыта того или иного товара;

c) разделение рынка на группы покупателей и исследование их покупательских способностей.

15.  Выбранный на основе сегментации рынок называется:

a) привлекательным;

b) основным;

c) целевым;

d) нет правильных ответов.

16. Как называется тип  конкурента, продающего одинаковую продукцию разным типам покупателей?

a) Прямой конкурент;

b) косвенный конкурент;

c) неявный конкурент;

d) товарный конкурент.

17.  Как называется стратегия, в которой делается стратегическая ориентация на низкие издержки и одновременно покупателю предоставляется несколько большие, чем минимально приемлемые, качество товара, его привлекательность и обслуживание?

a) Стратегия дифференциации;

b) стратегия низких издержек;

c) стратегия фокусирования;

d) стратегия оптимальных издержек.

18.  Маркетинг план включает в себя:

a) товарную политику;

b) ценовую политику;

c) организацию сбыта;

d) продвижение продукции;

e) все выше перечисленные ответы;

f) нет правильных ответов.

19. Назовите методы ценообразования:

a. затратный;

b. доходный;

c. рыночный;

d. основанный на конкуренции.

20. Как называется ценовая стратегия, в основе которой лежит распространения цен лидера на собственные товары?

a) «Затратная» стратегия;

b) стратегия «следования за конкурентом»;

c) «нешаблонная» стратегия.

21. Как называется канал товародвижения, который включает двух посредников: оптового и розничного?

a) Канал нулевого уровня;

b) одноуровневый канал;

c) двухуровневый канал;

d) трехуровневый канал.

22. Кокой тип рекламы является наиболее агрессивным?

a) Информативная;

b) увещевательная;

c) сравнительная;

d) товарная;

e) фирменная.

23.  Укажите средство рекламы:

a) ежедневные газеты;

b) журналы;

c) телефонный справочник;

d) радио;

e) телевидение;

f) все выше перечисленные.

24. В план производства включается анализ:

a) технологии, субподрядов, контроля качества;

b) технологии, конкурентов, прогноза затрат;

c) технологии, трудовых ресурсов, управленческого персонала.

25. Норматив оборотных средств на сырье и материалы определяется, как:

a) произведение нормы запаса в днях на коэффициент нарастания затрат;

b) произведение нормы запаса в днях на однодневный расход материалов;

c) произведение нормы запаса в днях на однодневный выпуск товарной продукции по себестоимости.

26. Укажите, что включается в производственный запас в днях:

a) транспортный запас;

b) однодневный запас;

c) подготовительный запас;

d) страховой запас;

e) общий запас;

f) складской запас.

27.  организационная структура – это:

a) графическая схема;

b) документально оформленная цепочка подчиненности;

c) способ и форма объединения работников;

d) система распределения полномочий;

e) нет правильного ответа.

28.  Фондоотдача – это:

a) объем произведенной продукции, приходящийся на единицу основных и оборотных фондов;

b) стоимость основных и оборотных средств, приходящихся на одного работника;

c) стоимость основных средств, приходящихся на одного работника;

d) объем произведенной продукции, приходящийся на единицу основных фондов.

29. В раздел «Финансовый план» включается:

a) анализ рисков и финансовой отчетности;

b) анализ финансово-экономических результатов и планирование основных финансовых показателей;

c) анализ организационной структуры и планирование основных финансовых результатов.

30. Каким методом  проводится инфляционно -корректирующая переоценка:

a) методом учета изменения общего уровня;

b) методом пересчета статей актива баланса в текущие цены;

c) верны ответы a) и b).

31. Какие показатели относятся к показателям платежеспособности и финансовой устойчивости?

a) Степень платежеспособности общая;

b) коэффициент задолженности по кредитам;

c) коэффициент финансовой автономии;

d) продолжительность оборота оборотных активов;

e) рентабельность продаж;

f) коэффициент абсолютной ликвидности.

32.  Из каких разделов состоит прогноз движения  денежных средств?

a) Кэш-фло от текущей основной (производственной) де​ятельности;

b) кэш-фло от инвестиционной деятельности;

c) кэш-фло от финансовой деятельности;

d) верны ответы a), b) и с).

33.  Что относится к прямому методу финансового прогнозирования?

a) Метод процента от продаж;

b) линейная регрессия;

c) бюджетный метод;

d) множественная регрессия.

34. К заемным источникам финансирования относится:

a) амортизация;

b) средства по страхованию;

c) банковские кредиты;

d) бюджетные ассигнования.

35.  К внутренним источникам финансирования относится:

a) государственные кредиты;

b) средства от продажи акций;

c) облигационные займы;

d) средства от амортизации.

36. При оценки эффективности инвестиций какие показатели используются?

a) Фондоотдача;

b) коэффициент сменности оборудования;

c) коэффициент абсолютной ликвидности;

d) коэффициент рентабельности производства;

e) внутренняя норма доходности.

37.  Чистый дисконтированный доход определяется, как:

a) разница между приведенными к настоящей стоимости (путем дисконтирования) суммой денежного потока за период эксплуатации инвестиционного проекта и суммой собственных средств;

b) разница между приведенными к настоящей стоимости (путем дисконтирования) суммой денежного потока за период эксплуатации инвестиционного проекта и суммой инвестируемых в его реализацию средств;

c) разница между суммой денежного потока за период эксплуатации инвестиционного проекта и суммой инвестируемых в его реализацию средств.

38.  Срок окупаемости с учетом дисконтирования– это:

a) продолжительность периода от начального момента до момента окупаемости с учетом дисконтирования;

b) периода от начального момента до момента окупаемости с учетом дисконтирования;

c) продолжительность периода от начального момента до момента окупаемости.

39.  Внутренняя норма доходности – это:

a) значение ставки дисконтирования, при котором величина NPV проекта равна единицы;

b) значение ставки дисконтирования, при котором величина NPV проекта равна нулю;

c) значение срока окупаемости, при котором величина NPV проекта равна нулю.

40.  Приемы по снижению риска:

a) повышение квалификации управленческих кадров;

b) страхование;

c) обновление оборудования.

41.  Как называется прием по снижению степени риска, при котором распределяются капиталовложения между разнообразными видами деятельности, результаты которых непосредственно не связаны?
a) лимитирование;

b) самострахование;

c) диверсификация.

2.2 Задачи
Задача 1
В процессе бизнес-планирования необходимо дать оценку деятельности фирм-конкурентов, специализирующихся на оказании парикмахерских услуг. Для решения данной задачи воспользуйтесь следующими методами:
а) суммы мест;
б) балльной оценки.
Оцените уровень конкурентоспособности фирмы «Салон красоты».

	Показатель
	Конкурент

	
	«Салон красоты»
	«Универсаль»
	«Стиль»

	Объем реализации, тыс.руб.
	916,5
	810,2
	405,6

	Качество услуг
	Удовлет.
	хорошее
	Хорошее

	Использование прогрессивных технологий
	Не использ.
	Не использ.
	Использ.

	Культура обслуживания
	низкий
	высокий
	высокий

	Рентабельность услуг, %
	15
	18
	20


Задача 2
В бизнес-плане предусмотрено производство трех видов продукции:

	Вид продукции
	Удельные переменные затраты, руб.
	Объем продаж, шт.

	А
	58
	2400

	Б
	115
	4800

	В
	173
	7200


Общий объем продаж – 3360 тыс. руб., постоянные затраты – 1075 тыс. руб.

Определить критический объем продаж и запас финансовой прочности проекта.

Задача 3
В бизнес-плане прогнозируются следующие объемы производства и продажи на второе полугодие первого планируемого периода в натуральном выражении:
	
	Июнь
	Июль
	Август
	Сентябрь
	Октябрь
	Ноябрь
	Декабрь

	Производство
	100
	150
	200
	250
	300
	350
	400

	Продажа
	75
	100
	150
	200
	200
	300
	300


Предприятие имело остаток денежных средств на начало проекта в размере 200$.

Планируется производство продукции со следующими характеристиками (на единицу продукции): затраты сырья – 20$, затраты на оплату труда – 10$, прямые накладные расходы – 10$, цена реализации – 100$.

Имеется дополнительная информация:

· все прямые расходы оплачиваются в том же месяце, в котором они имели место;

· продажа продукции осуществляется в кредит, период кредитования – 1 месяц;

· в июле компания приобретает новый станок за 10000$, оплата которых будет сделана в октябре;

· постоянные накладные расходы и налоги оплачиваются ежемесячно в размере 2000$.

Составьте прогноз движения денежных средств на шесть месяцев, т.е. до конца первого года проекта.
Задача 4
Составьте прогноз движения денежных средств, опираясь на следующую информацию:

По прогнозу чистая прибыль составляет 300 тыс. руб.

Дивиденды будут выплачены на сумму 100 тыс. руб.

краткосрочные финансовые вложения предполагается реализовать с прибылью 10 тыс. руб., т.е. предполагаемая их рыночная стоимость на момент реализации 310 тыс. руб.

	Наименование статей 
	Отчетный баланс
	Прогнозный баланс

	Актив
	
	

	Денежные средства
	400
	810

	Краткосрочная финансовые вложения
	300
	-

	Дебиторская задолженность
	1500
	1700

	Запасы
	700
	1500

	Текущие активы
	2900
	4010

	Основные средства и нематериальные активы
	3500
	5200

	Накопленная амортизация
	500
	700

	Остаточная стоимость основных средств и нематериальных активов
	3000
	4500

	Долгосрочные финансовые вложения
	500
	700

	Внеоборотные активы
	3500
	5200

	Баланс
	6400
	9210

	Пассив
	
	

	Кредиторская задолженность
	
	

	- бюджету
	100
	200

	- поставщикам
	1200
	1600

	- по заработной плате
	100
	400

	Краткосрочные кредиты банков
	600
	500

	Краткосрочные обязательства (текущие пассивы)
	2000
	2700

	Долгосрочные кредиты банков
	-
	2200

	Собственный капитал
	4200
	4310

	- акционерный капитал
	3800
	3800

	- нераспределенная прибыль
	600
	510

	Баланс 
	6400
	9210


Задача 5
Предприятие рассматривает инвестиционный проект—приобретение новой технологической линии. Стоимость линии 15 тыс. руб., срок эксплуатации — 5 лет; износ на оборудование исчисляется по методу прямо​линейной амортизации, т.е. 20% годовых; суммы, вырученные от ликвидации оборудования в конце срока эксплуатации, покрывают расходы по его демонтажу. Выручка от реализации продукции прогнозируется по годам в следующих объемах (тыс. руб.): 10200; 11100; 12300; 12000; 9000.
Текущие расходы по годам осуществляются следующим образом: 5100 тыс. руб. в первый год эксплуатации; ежегодно эксплуатационные расходы увели​чиваются на 4%. Ставка налога на прибыль составляет 40%.
Цена авансированного капитала — 14%. Стартовые инвестиции произ​водятся без участия внешних источников финансирования, т.е. за счет соб​ственных средств.

Задача 6
Имеются два инвестиционных проекта, в которых потоки платежей на конец года характеризуются следующими данными:

(тыс.руб.)

	Проект
	Годы

	
	1-й
	2-й
	3-й
	4-й
	5-й
	6-й
	7-й
	8-й

	А
	-200
	-300
	100
	300
	400
	400
	350
	-

	Б
	-400
	-100
	100
	200
	200
	400
	400
	350


Ставка сравнения (норматив рентабельности) принята в размере 10%.

Какой проект из двух наиболее предпочтителен? 

Задача 7
Инвестиционный проект характеризуется следующими членами потока платежей, которые относятся к концу года.

	Годы 
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Инвестиции, тыс. руб
	200
	250
	-
	-
	-
	-

	Отдача, тыс. руб.
	-
	-
	150
	250
	300
	300


Ставка процентов для дисконтирования принята 10%.

Задача 8
Требуется определить значение IRR (процентную ставку) для проекта, рассчитанного на 3 года, требующего инвестиции в размере 20 млн. руб. и имеющего предполагаемые денежные поступления в размере р1 = 3 млн. руб. (первый год), р2 = 8 млн. руб. (второй год) и р3 = 14 млн. руб. (третий год).

Задача 9
Показатели современных величин вложений равны 5,1568 млн.руб., а современная величина чистых доходов составляет 5,4452 млн. руб. Чему равен индекс рентабельности? 
2.3 Вопросы к экзамену по дисциплине «Бизнес-планирование»
1. Определение бизнес-плана и его роль в современном предпринимательстве 

2. Понятие  бизнес-планирование и его место в общей системе планирования на предприятии

3. Цели, задачи и  функции бизнес-планирования

4. Классификация бизнес-плана

5. Организация процесса бизнес-планирования

6. Структура и последовательность разработки бизнес-плана

7. Формирование стратегии предприятия: основные подходы. 

8. SWOT- анализ и варианты стратегий по основным позициям в рамках матрицы «Бостон консалтинг групп».

9. Формирование целей бизнеса, свойства целей.

10. Содержание резюме.

11. Структура и содержание раздела «Описание предприятия и отрасли»

12. Структура и содержание раздела «Характеристика услуг и продукции».

13. Структура и содержание раздела «Исследования и анализ рынка сбыта».

14. Этапы исследования рынка.

15. Сегментация рынка.

16. Содержание и структура раздела «Конкуренция и конкурентное преимущество».

17. Виды конкурентов, конкурентные стратегии.

18. Конкурентоспособность и методы ее оценки.

19. Содержание и структура раздела «План маркетинга».

20. Товарная политика в плане маркетинга.

21. Ценообразования  и ценовая политика.

22. География распространения и формирования каналов распределения (организация сбыта.)

23. Продвижение товара: методы и рекламная политика.

24. Структура и содержание раздела «План производства».

25. Технология производства, производственное кооперирование и контроль производственного процесса.

26. Производственная программа, производственные мощности.

27. Потребность в долгосрочных активах и оборотных средствах.

28. Структура и содержания раздела «Организационный план».

29. Организационная структура предприятия.

30. Персонал и кадровая политика.

31. Раздел «Правовое обеспечение деятельности предприятия».

32. Структура и содержание раздела «Финансовый план».

33. Финансовая отчетность предприятия и её инфляционная корректировка.

34. Анализ финансово-экономического состояния предприятия.

35. Подготовка плановых документов.

36. Прогноз движения денежных средств.

37. Методы финансового прогнозирования.

38. Финансовая оценка проекта.

39. Прогноз запаса финансовой прочности.

40. Структура и содержания раздела «Финансовая стратегия».

41. Потребность в инвестициях и источники их финансирования.

42. Оценка эффективности проекта в целом.

43. Чистый дисконтированный доход и индекс доходности или индекс прибыльности.

44. Внутренняя норма доходности и срок окупаемости.

45. Оценка эффективности участия в проекте.

46. Общественная (социально-экономическая) эффективность проекта.

47. Бюджетная эффективность проекта.

48. Структура и содержание раздела «План рисков».

49. Анализ рисков. Оценка риска проекта.

50. Перечень рисков.

51. Оценка потерь риска. Тип области риска проекта.

52. Организационные меры по профилактике и нейтрализации рисков.

3 Разработка бизнес-плана

3.1 Выбор проекта для бизнес-плана
Студенту предоставляется право выбора как проекта, предприятие и типа бизнес-плана с учетом его актуальности, целесообразности его разработки. 
Студент, выбирая проект для написания бизнес-плана, исходит из собственного научного интереса и уровня подготовки, возможностью преемственности с выпускной квалификационной работой. Тип проекта, предприятия и сущность бизнес-идеи могут быть скорректированы после обсуждения с научным руководителем. По вопросам, возникающим в процессе написания работы необходимо обратиться к научному руководителю. 
3.2 Подбор литературы и первоначальное ознакомление с ней

Выбрав проект для написания бизнес-плана, необходимо определить перечень необходимой литературы и ознакомиться с ней для составления бизнес-плана и получения общего представления о ее содержании. 
Для написания бизнес-плана студенту необходимо ознакомиться, изучить и проанализировать курс лекций, основную и дополнительную литературу, предложенную преподавателем.
3.3 Структура бизнес-плана
Бизнес-план должен содержать необходимые разделы:

1. титульный лист;

2. резюме; 

3. описание предприятия; 

4. характеристика продукции и услуг; 

5. исследования и анализ рынков сбыта; 

6. конкуренция и конкурентное преимущество; 

7. план маркетинга; 

8. план производства; 

9. организационный план; 

10. финансовый план; 

11. финансовая стратегия; 

12. план рисков. 

В зависимости от избранного предприятия и типа бизнес-плана студент решает самостоятельно вопрос о включении того или иного раздела в  бизнес-план выбранного предприятия. Бизнес-план должен содержать сформулированные выводы по каждому разделу и общий по всему бизнес-плану, а также расчеты по необходимым разделам бизнес-плана (план производства, финансовый план, финансовая стратегия и т.п.).
Каждый раздел бизнес-плана должен начинаться с новой страницы. 
В обязательном порядке в бизнес-плане должны быть освящены следующие разделы: резюме, описание предприятия, описание продукции (услуг), план маркетинга, организационный план, финансовый план, финансовая стратегия. Также в бизнес-план должны быть включены иные разделы, в зависимости от вида бизнес-плана и проекта, выбранного студентом.
При составлении бизнес-плана могут быть освещены вопросы из предлагаемого списка по каждому разделу бизнес-плана.
3.3.1 Титульный лист бизнес-плана 

На титульном листе разработанного студентом бизнес-плана должны быть указаны: 

название и адрес предприятия; 

организационно-правовая форма; 

учредители, их имена и адреса; 

суть проекта и его стоимость; 

указание на степень конфиденциальности. 

Студент самостоятельно придумывает название проектируемого предприятия так, чтобы в нём отражались особенности и профиль будущей деятельности (продукция). Адрес расположения предприятия должен быть связан с реальным местом в городе или области, так как местонахождение предприятия влияет на величину платы за землю при её покупке или аренде. Организационно-правовую форму студент выбирает самостоятельно из числа предусмотренных законом форм хозяйственных обществ. В качестве учредителей указываются вымышленные или реальные физические или юридические лица. Под сутью проекта понимается кратко сформулированная миссия и продуктовая специализация предприятия. Студент сам определяет и формулирует степень конфиденциальности содержащихся в реальном бизнес-плане сведений. Пример составления титульного листа приведен в приложении 1.
3.3.2 Резюме

Цель раздела - дать сжатый обзор делового предложения, способный привлечь внимание потенциальных партнеров и заинтересовать в дальнейшем сотрудничестве уже имеющихся. Резюме представляет собой наиболее важную информацию, содержащуюся в бизнес-плане. Поэтому готовится оно последним, когда закончена разработка всех остальных разделов бизнес-плана. Нередко резюме приобретает самостоятельное значение, используется в качестве рекламного документа, направляется в банк, фонд, другому потенциальному инвестору или заинтересованной стороне. Можно предложить следующие позиции к рассмотрению в резюме.

Определите цели предприятия в зависимости от временного интервала. Охарактеризуйте вид торговой деятельности и сегмент рынка, где функционирует или собирается функционировать предприятие, а также преимущества предприятия перед конкурентами с точки зрения технологии, торговых секретов или уникальных характеристик. Кратко опишите возможности, существующие у предприятия для выхода на рынок и утверждения на нем, каким образом и на каком временном интервале их можно использовать наилучшим образом. Обозначьте сильные и слабые стороны в действиях конкурентов, дайте ваши контраргументы. Отметьте перспективы выхода на другие сегменты рынка, включая международный.

Обобщите экономическую и финансовую стороны деятельности предприятия, укажите время, необходимое для достижения окупаемости предлагаемого проекта и устойчивого потока денежных средств, ожидаемую рентабельность. Для возможных инвесторов дайте суммарную оценку необходимых размеров финансирования, определите срок, в течение которого предприятие сможет гарантированно вернуть кредит, а также назовите форму и, гарантии получения отдачи от вложенного капитала.
Повторим, резюме составляется после написания всех разделов бизнес-плана, так как содержит «выжимки» из всех его разделов. Объем резюме не должен превышать одной-двух страницах.
3.3.3 Описание предприятия 

Описание предприятия имеет целью формирование у лиц, принимающих инвестиционные решения, четкого представления о предприятии как объекте инвестирования или возможном партнере при реализации проекта.
Описание предприятия может включать в себя следующие данные:
· название предприятия и его организационно-правовая форма;
· юридический и почтовый адрес;
· краткая экономико-географическая и историческая справка (место нахождения предприятия, занимая площадь, дата образования, первоначальные цели предприятия и сведения о развитии за прошедшее время);
· учредители и распределение капитала между ними;
· уставный капитал предприятия;
· организационная структура предприятия;
· дочерние предприятия (данные о предприятиях, доля которых равна или более 51%);
· состав звена управления (сведения о руководителях: занимаемая должность, Ф.И.О., возраст, образование, опыт работы) и персонал предприятия и его структура;
· структура активов (основной и оборотный капитал, характеристика материальных ресурсов: зданий и сооружений, объектов социальной инфраструктуры, оборудования (остаточная стоимость и степень износа), незавершенного строительства, материальных запасов);
· описание текущего финансового состояния предприятия, анализ баланса;
· специализация предприятия, объем выпускаемой продукции, доля экспорта;
· доля рынка продукции, представляемой предприятием;
· потребители продукции предприятия, их местонахождение и объемы потребления;
· позиционный анализ (качество продукции и услуг, уровень технологии, уровень производственных издержек, квалификация персонала, месторасположение источников энергии и поставщиков материалов и комплектующих и т.д.);
· при необходимости - согласие местных органов власти на реализацию проекта.
3.3.4 Характеристика продукции и услуг характеристика продукции и услуг

В данном разделе необходимо дать краткое содержательное описание потребительских свойств продукции, предлагаемой предприятием, а также результаты сравнительного анализа с аналогами на рынке.
Рекомендуется следующая схема описания продукции (услуг):
· наименование изделия и его спецификация;

· функциональное назначение и область применения (для каких потребителей предназначена продукция);

· основные технические, эстетические и другие характеристики продукции;

· показатели технологичности и универсальности продукции;

· соответствие стандартам и нормативам;

· стоимостная характеристика;

· стадия развития продукта (идея, эскизный проект, рабочий проект, прототип, опытная партия, серийное производство);

· требования к продукции (к контролю качества, подготовке пользователей, обслуживанию);

· возможности дальнейшего развития продукта;

· сведения о патентно-лицензионной защите, торговых знаках, авторских правах и других объектах интеллектуальной собственности;

· структура выпуска продукции в натуральных и стоимостных показателях в настоящее время;

· концепция развития продукции следующих поколений;

· условия поставки продукции;

· преимущества продукции перед аналогами;

· экспортные возможности продукции.

Также рекомендуется при описании основного вида выпускаемой продукции, выделите сильные и слабые стороны и сведите эти характеристики в таблицу 1 приложение 2. Ниже таблицы сделайте соответствующие выводы.
3.3.5 Исследования и анализ рынков сбыта

В первую очередь рыночные исследования направлены на выявление сегодняшних потребителей продукции, услуг и определение потенциальных. Желательно определить приоритеты, которыми руководствуется потребитель при покупке; качество, цена, время и точность поставки, надежность поставок, сервисное обслуживание и т. п.

Необходимо провести сегментацию рынка, определить размеры и емкость рынков по продукции предприятия. Под сегментацией рынка понимается выделение отдельных частей (сегментов) рынка, отличающихся друг от друга характеристиками спроса на товары (услуги), т. е. разбивка потребителей по мотивации и иным признакам. Размер рынка — территория, на которой происходит реализация товаров (услуг) предприятия. Емкость рынка — объем реализованных на рынке товаров (услуг) в течение определенного периода времени. Доля рынка — это удельный вес продукции предприятия в совокупном объеме продаж товаров (услуг) на данном рынке.

Надо искать ответы на вопросы: кто, почему, сколько и когда будет готов купить продукцию завтра, послезавтра и вообще в течение ближайших двух, трех и более лет. В этом разделе необходимо перечислить все имеющиеся заказы на продукцию.

Следует проанализировать, как быстро продукция, услуги утвердятся на рынке, и обосновать возможности дальнейшего его расширения. Необходимо оценить основные факторы, влияющие на расширение рынка (например, тенденции развития отрасли, региона, социально-экономическую региональную политику, создание конкуренции и т. д.).
Основываясь на оценке преимуществ производимых товаров, услуг, определяется возможный объем продаж в натуральном и денежном выражении (таблица 3 приложение 2). При этом, учитывая неопределенность рыночной ситуации, целесообразно подготовить три сценария развития: оптимистический, пессимистический и наиболее вероятный.

В дальнейшем надо вернуться к этому разделу, откорректировав его в соответствии с разделом «План рисков».

Прогнозный объем продаж в стоимостном выражении рассчитывается в разделе «Финансовый план и финансовая стратегия».

И так, в ходе анализа студенту необходимо ответить на следующие вопросы:
· Основные рынки, на которые нацелен предлагаемый проектом «бизнес», их типы и наименования.

· Какие перспективные рынки изучает фирма для возможного расширения в будущем реализации предлагаемых проектом товаров и услуг? Какова их рыночная топология (потребительский рынок, рынок предприятий, рынок оптово-розничных продавцов, рынок государственных учреждений, международный рынок)?
· Местоположение потенциальных рынков относительно фирмы.
· Географическое расположение рынка сбыта (город, область, регион  и т.п.); 
· Уровень (степень) удовлетворения потребности данными товарами на рассматриваемом рынке;
· Сложившиеся объемы производства и продажи данной продукции в рассматриваемых географических рынках сбыта;
· Выявить демографический и сезонный факторы на рынке сбыта;
· Определить основных производителей (поставщиков) данных товаров на рассматриваемом рынке сбыта; 
· Дать оценку наиболее вероятных тенденций в развитии соответствующих товаров, аналогов;
· Какие специфические требования выдвигает определенная часть населения по отношению к группе товаров (услуг), к которой относятся предлагаемые товары (услуги)?

· Характеристика потенциальных потребителей данного вида новых товаров (услуг): возраст, национальность, пол, доходы, социально-экономическая группа и др.

· На каких клиентов (сегменты рынков) может рассчитывать фирма в различных регионах сбыта?

· Основные сегменты рынков по каждому виду предлагаемых в проекте товаров (услуг), их наименования (например, сегмент видеомагнитофонов, сегмент телевизоров и т. д.).

· Проанализированы ли рынки (сегменты рынков) по степени конкурентной борьбы на них?

· Проранжированы ли выбранные рынки (сегменты рынков) по их ценности для фирмы и по другим критериям?

· Какие основные факторы будут определять спрос на новые товары (услуги) фирмы в каждом выбранном сегменте?

· Предполагает ли фирма также использовать для анализа метод «Бостон консалтинг групп»?
После анализа необходимо основные результаты поместить в таблице 2, 4 приложения 2. 
3.3.6 Конкуренция и конкурентное преимущество

В анализе конкуренции и конкурентных преимуществ очень важно отслеживание и оценка конкурентов. Оценка конкурентов охватывает характеристики: размер рынка, темп роста рынка, стабильность спроса, прибыльность продукта, дифференциация продукта; число конкурентов, число сильных конкурентов, степень специализации конкурентов, трудности входа в отрасль новых фирм, степень вертикальной и горизонтальной интеграции, наличие товаров-заменителей, загрузка мощностей. 
Оценка сильных и слабых сторон основных конкурентов представляется в виде таблицы 5 приложение 2. 

Конкурентные преимущества фирмы даются в виде их перечня.
Также важно провести анализ конкурентоспособности продукции (таблица 6), а также провести анализ конкурентоспособности самой фирмы с помощью одним и предложенных методов:

· Оценка конкурентов по сумме мест;

·  Балльная оценка конкурентов (таблица 7);
· Построения конкурентного профиля (профиля требований);

· Бальная оценка с учетом коэффициента весомости (таблица 8).

3.3.7 План маркетинг

Цель раздела план маркетинга бизнес–плана разъяснить, как предполагаемый бизнес намеревается воздействовать на рынок и реагировать на обстановку, складывающуюся на нём, чтобы обеспечить сбыт товаров и услуг. При этом здесь необходимо представить планируемый бизнес как привлекательную возможность для инвестиций, как кредитный риск с заманчивыми перспективами Выбор оптимального сочетания различных маркетинговых инструментов существенно зависит от особенностей жизненного цикла товара. Стандартный жизненный цикл товара имеет следующие стадии: разработка, выход на рынок, рост, зрелость (насыщение), спад. Для многих товаров жизненный цикл может сильно отличаться от стандартного из-за сезонности, капризов моды, смены увлечений и т д. 

Маркетинговый раздел бизнес–плана можно представить следующим образом:

1. Общая стратегия маркетинга. Здесь необходимо описать рыночную философию и стратегию предприятия исходя из особенностей продукции и каналов её реализации в определённом сегменте рынка. Необходимо проинформировать потенциального инвестора, как будет реализовываться продукция (услуги) на начальном этапе (на мировом, национальном или только региональном рынке), и объясните почему; приведите планы увеличения объемов продаж в будущем, выявить сезонные колебания в продажах, наметить, что может быть сделано для продаж продукции вне сезона.

2. Ценообразование. В этом разделе должна быть представлена информация о том, какова стратегия предприятия  в области цен в сравнении ее с ценовой политикой основных конкурентов, включая окупаемость затрат ваших потребителей. Руководитель должен дать  оценку прибыли и показать, будет ли она достаточна для покрытия затрат, определить, каковы гарантии для потребителей, если необходимо, подготовку персонала, ценовые преимущества и т.д.

Дополнительно надо пояснить, в какой степени цены помогут фирме:

· проникнуть на рынок; 

· сохранить и увеличить вашу долю рынка в условиях конкуренции;   

· получить достаточную прибыль.

Необходимо показать  правильность ценовой стратегии и различия между ценами предприятия и ценами конкурирующих или замещающих продуктов и услуг с точки зрения приобретения потребителями некоторых дополнительных ценностей в виде новизны, качества, гарантий, дополнительного обслуживания, снижения себестоимости и т.п., описать ценовую политику организации  с точки зрения взаимосвязи цены, доли рынка и прибыли. Например, более высокая цена может уменьшать объем продаж, но давать в результате более высокую прибыль. Если цена продукции ниже цены конкурентов немаловажно объяснить, как вы сохраните прибыльность своего производства (например, с помощью большого объема продаж, благодаря высокой эффективности производства, низкой стоимости труда и материалов, невысоким накладным расходам). Таблица 9.
3. Тактика реализации продукции. В данном подразделе нужно описать  методы реализации (например, собственная торговая сеть, торговые представители, посредники), которые могли бы быть использованы как в ближайшее время, так и в долгосрочной перспективе, включив описание любых специальных требований для реализации продукции (например, необходимость рефрижераторов и т.п.). Эффективным средством является представление анализа сравнительной эффективности разных методов реализации, включая специальную политику, касающуюся скидок, исключительных прав на распространение и т.д., в сравнении с тактикой конкурентов в этой области , описание того , как будут выбраны посредники и торговые представители фирмы если вы их используете, когда они начнут свою деятельность; регионы, где они будут действовать; рост числа поме​сячного и ожидаемого объема продаж каждого из них.

4. Политика послепродажного обслуживания и предоставления гарантий. Если предприятие будет предлагать товар, который требует послепродажного обслуживания, предоставления гарантий или обучения персонала покупателя, разработчики бизнес – плана должны оценить степень их важности для покупателя и описать, предполагается решать эти проблемы.

5. Реклама и продвижение товара на рынок. Как фирма  собирается привлекать внимание потенциальных потребителей своей продукции? Производители оборудования должны рассказать о своих планах участия в торговых ярмарках и выставках, размещения рекламы в газетах и журналах, подготовки рекламных буклетов и листовок.

Производители товаров народного потребления должны ука​зать, какой тип рекламной кампании им больше подходит. В каких ярмарках и выставках они собираются участвовать и где будут размещать рекламные объявления и щиты. Следует составить расписание рекламной кампании и определить величину расходов на рекламу и продвижение товаров на рынок.

6. Реализация продукции. Описание методов и каналов реализации продукции, указание суммы транспортных расходов как процента от цены – основные вопросы этого раздела.

7 В заключении необходимо дать обобщенную схему маркетинга по реализации производимой фирмой продукции. 
3.3.8 План производства
Раздел «План производства» бизнес-плана разрабатываются только для тех проектов, в которых собираются заниматься производством. Для предприятий, которые относятся к сфере услуг потребность в оборотных и основных фондах указывается в финансовом плане. Главная задача этого раздела - доказать потенциальным партнерам, что вы будете в состоянии реально производить нужное количество товаров в нужные сроки и с требуемым качеством.
Основные вопросы, на которые необходимо ответить в рас​сматриваемом разделе бизнес-плана, такие:

• где будет изготавливаться продукция - на действующем или вновь создаваемом предприятии?

• какие для этого потребуются производственные мощности и как они будут возрастать год от года?

• где и у кого, на каких условиях будут закупаться сырье, ма​териалы и комплектующие; какова репутация этих поставщиков и есть ли уже опыт работы с ними?

• предполагается ли производственная кооперация и с кем?

• возможно ли какое-нибудь лимитирование объемов произ​водства или поставок ресурсов?

• какое оборудование потребуется и где намечается его приобрести? возможны ли при этом проблемы и какого рода?

Данные этого раздела бизнес-плана желательно приводить в перспективе на 3 года, а для крупных предприятий - на 4-5 лет.

Очень полезной может стать схема производственных потоков на предприятии, которая наглядно покажет, откуда и как будут поступать все виды сырья и комплектующих, в каких цехах и как они будут перерабатываться в продукцию, как и куда эта продукция будет поставляться. В схеме должно найтись место для процессов контроля качества. Нельзя обойти молчанием этот вопрос и в тексте. Нужно сообщить, на каких стадиях и какими методами будет проводиться контроль качества, и какими стандартами при этом вы будете руководствоваться.

Завершат данный раздел бизнес-плана оценка возможных издержек производства и прогноз ее динамики. При этом вы не должны забывать о затратах, связанных с утилизацией отходов и охраной окружающей среды. Здесь всегда возможны самые неприятные ограничения со стороны правительственных органов и общественности; лучше заранее это предусмотреть.

В план производства необходимо включить также сведения о виде требуемых производственных мощностей, необходимых производственных помещениях, потребности в основных производственных фондах и рабочей силе (как постоянной, так и временной). Для обрабатывающей промышленности включите в план производства данные о политике управления запасами, снабжении, управлении производством. Определите, какие комплектующие будут производиться на собственном предприятии, а какие закупаться на стороне. Бизнес в сервисе требует особого внимания к месту расположения производства (близость к клиентам становится главным требованием). Хорошее расположение предприятия позволит снизить накладные расходы и обеспечить конкурентное преимущество. 

В целом структура данного раздела может быть следующей.

1. Производственный цикл. Дайте графическую характеристику производственного цикла вашего бизнеса. Укажите, как будете справляться с сезонными колебаниями загрузки производственных мощностей (например, за счет создания запасов и их использования в пиковые периоды). 

2. Производственные мощности и их развитие. Для уже суще​ствующего бизнеса опишите производственные мощности, включая производственные и административные помещения, склады и площадки, специальное оборудование, механизмы и другие производственные фонды, имеющиеся на предприятии. Укажите, как и когда будут приобретены дополнительные мощности.

Отметьте, собираетесь ли вы купить или арендовать обору​дование и помещения (новые или бывшие в употреблении). Сколь​ко это будет стоить, когда собираетесь это сделать и какая доля средств, полученных от западного партнера, пойдет на эти цели? Укажите потребности в оборудовании на ближайшие три года. Поясните, как и когда в последующие три года планируете рас​ширять помещение и наращивать мощность оборудования для увеличения объема продаж, какова стоимость всего этого.

3. Стратегия в снабжении и производственный план. Опишите весь производственный процесс, решения по субконтрактам на комплектующие и компоненты. Подтвердите правильность этих решений с точки зрения расходов на поддержание запасов, квалификации рабочей силы, размера партий продукта и пр. Укажите наиболее вероятных субподрядчиков и поставщиков и охарактеризуйте степень их надежности.

Подготовьте производственные планы с информацией, характеризующей зависимость затрат от объема производства для уровней продаж с разбивкой по применяемым материалам, труду, закупаемым компонентам и накладным расходам производства; покажите требуемый уровень запасов как функцию разных уровней продаж. Опишите ваш подход к контролю качества, управлению производством и запасами; поясните, как инспекционные проце​дуры и система контроля качества позволят свести к минимуму уровень брака.

4. Государственное и правовое регулирование. Укажите любые правительственные, местные или зарубежные нормативные акты, касающиеся вашего бизнеса, включая законы, лицензии, пропуск​ной режим в запретных зонах, требования регистрации в мест​ных или центральных органах власти и т.п. Отметьте любые нор​мативные акты, которые могут повлиять на характер и сроки от​крытия или работы вашего предприятия (проекта).

Завершить раздел целесообразно заполнением всех важнейших пунктов и таблиц 10-16.
3.3.9 Организационный план

Данный раздел разрабатывается только при создании нового предприятия или организации новых структурных единиц на действующем предприятии. 

Здесь необходимо привести организационную структуру предприятия или структурную единицу, из рассмотрения которой должно быть четко видно, кто и чем будет заниматься, как будут осуществляться взаимодействие, координация и контроль деятельности служб и подразделений. Кроме того, желательно дать сведения об общей потребности в рабочей силе, организации набора и специальной подготовки, условиях труда, организации оплаты труда, дополнительных льготах и т. д. 

При описании организационной структуры необходимо четко показать: какова структура управления фирмой, кто и чем будет заниматься, как все службы будут взаимодействовать между собой и как намечается координировать и контролировать их деятельность. Поскольку из-за организационной неразберихи нередко терпят крах даже самые многообещающие проекты, такого рода информация также будет интересовать инвесторов и банкиров. 
При этом необходимо подчеркнуть достоинства организационной структуры своей фирмы и ее соответствие критериям рациональности, в качестве которых можно назвать:

· соответствие объема выполняемых управленческих работ числу их исполнителей;

· сосредоточение на каждой ступени управления (звене) объективно необходимых функций и прав для их реализации;

· отсутствие параллелизма и дублирования функций;

· оптимальное сочетание централизации и децентрализации функций и прав;

· соблюдение норм управляемости, то есть числа исполнителей, выходящих на одного руководителя или координатора их деятельности;

· степень надежности, оперативности, гибкости, адаптивности, экономичности и эффективности производства и управления.

Таким образом, данный раздел бизнес-плана должен осветить такие моменты как система управления фирмой и ее кадровая политика

Оформите список ключевых управленческих должностей в виде таблицы 17.

Подразделом «Организационного плана» может быть «Правовое обеспечение деятельности предприятия», в котором приводится вся информация о правовых аспектах деятельности (сведения о регистрации, учредительные документы, форма собственности, законодательные ограничения, особенности налогообложения, патентной защиты и т. д.).

3.3.10 Финансовый план

В этом разделе бизнес-плана обобщаются все предшествующие материалы разделов и представляются в стоимостном варианте.

Этот раздел является результирующим для всей производственной части проекта, он позволяет: связать все действия по реализации проекта между собой; оптимально распределить все имеющиеся ресурсы; определить календарные сроки финансирования.

В данном разделе рекомендуется представить:

1.1. Прогнозный отчет о прибылях и убытках;

1.2. Прогнозный баланс денежных расходов и поступлений;
1.3. Анализ безубыточности.

Отчет о прибылях и убытках показывает, как будет формироваться и изменяться прибыль, и, по существу, является прогнозом финансовых результатов (таблица 18).

Баланс денежных расходов и поступлений (таблица 19) позволит оценить, сколько денег необходимо вложить в бизнес в разбивке по времени. Кроме, того проверить синхронность поступления и расходования денежных средств, а значит, — проверить будущую ликвидность (ликвидность в данном случае — это способность своевременно погашать обязательства перед кредиторами за счет средств, поступающих на расчетный счет).
Анализ безубыточности. Одним из решающих факторов, определяющим целесообразность производства продукции является объем продаж. Для обеспечения прибыльной работы предприятие должно обеспечить объем производства не ниже определенного уровня. Объем продаж, при превышении которого обеспечивается безубыточная работа, носит название точки безубыточности. В основе её определения лежит деление затрат на переменные и постоянные затраты.

Эту точку можно установить в условиях одно- и многономенклатурного производства аналитическим и графическим способами.

Расчетные формулы точки безубыточности

Критический объем продаж Vпр, руб., может быть рассчитан по следующей формуле:
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где Спост — условно-постоянные расходы;

Uпер — удельный вес условно-переменных расходов в объеме продаж, доли единицы.

Зависимость затрат и выручки от объема продаж можно представить графически (рисунок 1)
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Рисунок 1. Зависимость затрат и выручки от объема продаж

Точка безубыточности характеризует запас финансовой устойчивости предприятия. Запас финансовой прочности определяется как разность между планируемым размером выручки и критическим объемом продаж. Т.е. чем больше планируемый или фактический объем продаж превышает точку безубыточности, тем устойчивее финансовое положение предприятия и тем меньше риск убытков от возможного падения производства. Результаты анализа помещаются в таблицу 20.
3.3.11 Стратегия финансирования

Важной составляющей раздела стратегия финансирования бизнес-плана - определение источников капитала, необходимого для деятельности фирмы (таблица 21). Эта часть раздела актуальна как для небольших, только вступающих в бизнес фирм, так и для крупных предприятий, нуждающихся в дополнительном притоке капитала. Данные об источниках капитала увязываются с использованием фондов с конкретным указанием способов и направлений использования капитала. 

Следующей важной составляющей является оценка эффективности проекта (таблица 22). Оценка эффективности проводится по следующим показателям:
1. Срок окупаемости проекта - это срок, за который доходы от вложений покрывают первоначальные затраты.
Расчет дисконтированного срока окупаемости
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ТокТС - срок окупаемости инвестиций в текущих стоимостях;

n - число периодов;

CFt - приток денежных средств в период t;

r - барьерная ставка (коэффициент дисконтирования);

Io - величина исходных инвестиций в нулевой период.
В конце раздела целесообразно сделать вывод об эффективности осуществления бизнес-плана. 
2. Расчет чистой текущей стоимости, это разница между суммой дисконтированных денежных поступлений и суммой всех затрат, необходимых для реализации этого проекта
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CFt - приток денежных средств в период t;

It - сумма инвестиций (затраты) в t-ом периоде;

r - барьерная ставка (ставка дисконтирования);

n - суммарное число периодов (интервалов, шагов) t = 1, 2, ..., n (или время действия инвестиции).
Условием эффективности проекта является выполнение следующего неравенства: NPV>0.
3. Расчет индекса прибыльности, который показывает уровень дохода, полученного от суммы вложений.
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CFt - приток денежных средств в период t;

It - сумма инвестиций (затраты) в t-ом периоде;

r - барьерная ставка (ставка дисконтирования);

n - суммарное число периодов (интервалов, шагов) t = 0, 1, 2, ..., n.
Условием эффективности проекта является выполнение следующего неравенства: DPI>1.
Расчет внутренней нормы доходности, которая показывает максимально допустимый относительный уровень дохода, который может быть по данному проекту. То есть IRR - это норма прибыли, полученная в результате осуществления проекта, при равенстве текущей стоимости будущих доходов и первоначальных затрат.
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CFt - приток денежных средств в период t;

It - сумма инвестиций (затраты) в t-ом периоде;

n - суммарное число периодов (интервалов, шагов) t = 0, 1, 2, ..., n
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Е1, Е2 – возможные ставки дисконтирования

Об эффективности проекта можно судить по данному неравенству IRR > г.
3.3.12 План рисков
Каждый новый проект неизбежно сталкивается на своем пути с определенными трудностями, которые угрожают его существованию. Для любого предпринимателя очень важно уметь предвидеть подобные трудности и заранее разработать стратегии их преодоления. Необходимо оценить степень риска и выявить те проблемы, с которыми может столкнуться фирма.

Открытие возникших негативных факторов перед потенциальными инвесторами может подорвать кредит доверия к проекту и лишить его финансирования. С другой стороны, определение и обсуждение риска в проекте демонстрируют квалификацию разработчиков и поднимают доверие инвесторов. Поэтому определение и обсуждение главных проблем и рискованных моментов служат развитию проекта. Оно включает описание опасных ситуаций в отрасли, на рынке сбыта, в сроках и финансировании начального этапа проекта. 

Угроза может исходить от конкурентов, от собственных просчетов в области маркетинга и производственной политики, ошибки в подборе руководящих кадров, кроме этого к рискам относятся пожары и землетрясения, забастовки и межнациональные конфликты. Чем глубже предприниматель проработает эту проблему, тем проще и спокойнее ему будет исполнять бизнес-план.

При написании данного раздела необходимо привести перечень возможных рисков с указанием вероятности их возникновения и ожидаемого ущерба от них; указать организационные меры по профилактике и нейтрализации указанных рисков. Даже если ни один из этих факторов реальной угрозы для фирмы не представляет, в бизнес-плане необходимо на них остановится и обосновать, почему не стоит беспокоиться на этот счет. Основные результаты анализа поместить в таблицу 23.
3.4 Правило оформления бизнес-плана

Объём бизнес-плана должен составлять от 25 до 40 страниц машинописного текста. Работа должна быть выполнена на белой бумаге стандартного листа А4. текст должен быть отпечатан на компьютере в текстовом редакторе Microsoft Word и отвечать следующим требованиям: параметры полей страниц должны быть в пределах: верхнее и нижнее – по 20 мм, правое – 10 мм, левое – 30 мм, шрифт – Times New Roman, размер шрифта – 14, межстрочный интервал – полуторный. Лента принтера – только чёрного цвета. Нумерация страниц в бизнес-плане должна быть сквозной, начиная со второй страницы. Номер проставляется арабскими цифрами посредине сверху каждой страницы.
Каждый раздел бизнес-плана должен начинаться с новой страницы. 
Библиографический список составляется на основе источников, которые были просмотрены и изучены студентом при написании бизнес-плана. Данный список отражает самостоятельную творческую работу студента, что позволяет судить о степени его подготовки. Чтобы избежать ошибок при описании какого-либо источника, необходимо тщательно сверить его со сведениями, которые содержатся в соответствующих выписках из каталогов и библиографических указателях. Вся использованная литература размещается в следующем порядке: законодательные акты, постановления, нормативные документы; вся остальная литература в алфавитном порядке; источники из сети Интернет.
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Приложение 2

Таблица 1

Сильные и слабые стороны продукции
	№ п/п
	Постановка вопроса при изучении сильных и слабых сторон товара
	Сильные стороны продукции
	Слабые стороны продукции

	1.
	Можете ли вы определить тот сегмент рынка, на который ориентирована ваша продукция?
	
	

	2.
	Изучены ли вами запросы ваших клиентов?
	
	

	3.
	Какие преимущества предоставляет ваша продукция (услуги) клиентам?
	
	

	4.
	Можете ли вы эффективно довести свою продукцию (услуги) до тех потребителей, на которых она ориентирована?
	
	

	5.
	Может ли ваша продукция (услуги) успешно конкурировать с продукцией (услугами) других производителей в отношении:
· качества, надежности, эксплуатационных и других товарных характеристик?

· цены?

· стимулирования спроса?

· места распространения?
	
	

	6.
	Понимаете ли вы на какой стадии "жизненного цикла " находится ваша продукция (услуги)?
	
	

	7.
	Есть ли у вас идеи относительно новых видов продукции?
	
	

	8.
	Обладаете ли вы сбалансированным ассортиментом продукции (услуг) с точки зрения ее существенного разнообразия и степени морального старения?
	
	

	9.
	Проводите ли вы регулярно модификацию вашей продукции в соответствии с запросами клиентов?
	
	

	10.
	Проводите ли вы политику создания новой продукции?
	
	

	11.
	Возможно ли копирование вашей продукции (услуги) конкурентами?
	
	

	12.
	Имеют ли ваши производственные идеи адекватную защиту торговой и фабричной маркой, патентами?
	
	

	13.
	Отслеживаете ли вы жалобы покупателей?
	
	

	14.
	Уменьшается ли количество жалоб и нареканий со стороны покупателей?
	
	


Таблица 2

Анализ рынков сбыта

	Показатели
	г. Ростов-на-Дону
	Ростовская область
	За пределами области

	Уровень спроса
	
	
	

	Степень удовлетворения спроса
	
	
	

	Уровень конкуренции
	
	
	

	Доля потребителей, готовых купить продукцию, %
	
	
	


Таблица 3

Прогнозный объем реализации
	Показатели
	Ед. изм
	20__
	20__
	20__

	
	
	всего
	I
	II
	III
	IV
	всего
	I
	II
	III
	IV
	Всего

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13

	1. ___________

(вид продукции)

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	в натуральном выражении
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	% от мощности
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	в стоимостном выражении
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Таблица 4
Группы потребителей

	Группы
	Годы

	
	20__
	%
	20__
	%
	20__
	%

	Физические лица
	
	
	
	
	
	

	ЧП аналогичного профиля
	
	
	
	
	
	

	Иные ЧП
	
	
	
	
	
	

	Муниципальные предприятия
	
	
	
	
	
	

	Специализированные предприятия 
	
	
	
	
	
	

	… … … …
	
	
	
	
	
	

	Всего
	
	
	
	
	
	


Таблица 5
Оценка сильных и слабых сторон конкурентов

	Наименование предприятия
	Сильные стороны
	Слабые стороны

	
	
	


Таблица 6
Сравнительная характеристика  выпускаемой продукции организации бизнеса
	№
	Признак оценки
	Ваша фирма
	Конкурент

	
	
	
	1
	2
	…
	n

	Параметры продукции

	1
	Качество
	
	
	
	
	

	2
	Цена
	
	
	
	
	

	3
	Надежность
	
	
	
	
	

	4
	Ассортимент изделий
	
	
	
	
	

	Организация бизнеса

	5
	Техобслуживание
	
	
	
	
	

	6
	Доставка
	
	
	
	
	

	7
	Месторасположение
	
	
	
	
	

	8
	Доступность
	
	
	
	
	

	9
	Продажа в кредит
	
	
	
	
	

	10
	Гарантии
	
	
	
	
	

	11
	Консультации клиентам
	
	
	
	
	


Таблица 7
Сравнительная характеристика позиций предприятия и конкурента

	Область сравнения
	«Предприятие»
	Конкурент 1
	Конкурент 2
	Конкурент n

	Объем продаж, усл. тыс. шт.
	
	
	
	

	Занимаемая доля рынка
	
	
	
	

	Уровень цены
	
	
	
	

	Уровень технологии
	
	
	
	

	Качество продукции
	
	
	
	

	Расходы на рекламу
	
	
	
	

	Привлекательность внешнего вида
	
	
	
	

	Время деятельности предприятия на рынке, лет
	
	
	
	


Таблица 8
Оценка конкурентоспособности предприятия (с учетом весовых коэффициентов)
 

	Фактор конкурентоспособности
	Коэффициент весомости
	Ваша фирма
	Конкурента

	
	
	
	Конкурент 1
	Конкурент n

	
	
	баллы
	гр.2×гр.3
	баллы
	гр.2×гр.5
	баллы
	гр.2×гр.7

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	Итого
	1,0
	
	
	
	
	
	


Таблица 9

Ценовая политика

	Постановка вопроса при исследовании объекта или метода его анализа
	Характеристика и оценка фактического состояния дел
	Прогноз положения дел, оценка его показателями и действия по его улучшению

	1. Насколько цены отражают издержки предприятия, конкурентоспособность товара, спрос на него?
	Цены полностью покрывают издержки предприятия и обеспечивают целевую прибыль, которая достаточна для погашения процентов за пользование долгосрочным кредитом
	В связи с инфляцией планируется ежегодное повышение цен на продукцию в среднем на 10%


	2. Какова вероятная реакция покупателей на повышение (понижение цены)?
	Спрос на продукцию является неэластичным по цене в виду некоторых особенностей присущих  строительству 
	Чтобы обеспечить увеличение цены в среднем на и справиться с сезонным фактором предполагается увеличивать цены в период оживления спроса и снижать цены в период снижения спроса

	3. Как оценивают покупатели уровень цен на товары вашего предприятия?
	Умеренные

	Покупатели  получают экономию на транспортных расходах


	4. Как относятся покупатели к установленным вами ценам?
	Покупатели вполне удовлетво​рены существующим уровнем цен на продукцию предприятия

	

	6. Как действует предприятие когда конкуренты изменяют цены?
	Предприятие устанавливает
цену в зависимости от дейст-
вия конкурентов.
	

	7. Известны ли цены на товары вашего предприятия потенциальным покупателям?
	Недостаточно хорошо, в виду отсутствия рекламы


	Предполагается выпустить рек​ламный ролик на телевидении,
разместить рекламу в специализи​рованных изданиях, а также вы​
пустить рекламные проспекты и
календари.


Таблица 10

Программа производства и реализации продукции 

	Показатели
	Ед

из
	20__
	20__
	20__

	
	
	всего
	I
	II
	III
	IV
	всего
	I
	II
	III
	IV
	Всего

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13

	1. ___________

(вид продукции)1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1. Объем производства:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	в натуральном выражении
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	в стоимостном выражении
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2. Объем реализации:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	в натуральном выражении
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	в стоимостном выражении
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Цена за реализации за единицу продукции
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3. Выручка от реализации продукции
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4. Общая выручка от реализации продукции
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5. В том числе НДС
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Таблица 11

Численность персонала

	Категория работников
	Количество работников
	Заработная плата работников
	Отчисления на социальные нужды
	Общее сумма затрат на заработную плату

	Основное производство

	……….
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	………
	
	
	
	

	итого
	
	
	
	

	Вспомогательное производство

	
	
	
	
	

	итого
	
	
	
	

	ИТР

	………
	
	
	
	

	Административный персонал
	
	
	
	

	Итого
	
	
	
	


Таблица 12

Численность работающих, расходы на оплату труда и отчисления на социальные нужды

	Показатели
	Ед

из
	20__
	20__
	20__

	
	
	всего
	I
	II
	III
	IV
	всего
	I
	II
	III
	IV
	Всего

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13

	Численность работающих по проекту, всего
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	в том числе:

1. рабочие, непосредственно занятые производством продукции
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2. рабочие, служащие и ИТР, не занятые непосредственно производством продукции
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3. сотрудники аппарата управления на уровне цехов и организации
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4. сотрудники, занятые сбытом продукции нужды
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Расходы на оплату труда и отчисления на социальные нужды
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5. Расходы на оплату труда рабочих, непосредственно занятых производством продукции, всего
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	в том числе:

заработная плата
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	отчисления на социальные нужды
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	6. Расходы на оплату труда рабочих, служащих и ИТР, не занятых непосредственно производством продукции, всего
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	в том числе:

заработная плата
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	отчисления на социальные нужды
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	7. Расходы на оплату труда сотрудников аппарата управления на уровне цехов и организации, всего
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	в том числе: 

заработная плата
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	отчисления на социальные нужды
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	8. Расходы на оплату труда сотрудников службы сбыта продукции, всего
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	в том числе: 

заработная плата
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	отчисления на социальные
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	9. Расходы на оплату труда, всего
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	в том числе:

заработная плата
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	отчисления на социальные нужды
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Таблица 13

Планирование уровня материальных затрат

	Элементы затрат
	Норма расход на единицу продукции
	Потребность на весь объем производства
	Стоимость единицы материала 
	Стоимость материала на весь объем

	1. Переменные материальные затраты:
	
	
	
	

	1.1 Сырье и материалы, из них
	
	
	
	

	…….
	
	
	
	

	1.2 Топливо, из них
	
	
	
	

	……
	
	
	
	

	1.3 Энергия
	
	
	
	

	1.4 Комплектующие изделия
	
	
	
	

	1.5 ………
	
	
	
	

	2. Постоянные материальные затраты:
	
	
	
	

	2.1 Материалы
	
	
	
	

	2.2 Энергия
	
	
	
	

	2.3 Топливо
	
	
	
	

	Итого затрат
	
	
	
	


Таблица 14

Затраты на производство и сбыт продукции (на годовой объем)

	Показатели
	Ед

из
	20__
	20__
	20__

	
	
	всего
	I
	II
	III
	IV
	всего
	I
	II
	III
	IV
	Всего

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13

	1. _____________________


(вид продукции1)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1. Прямые (переменные) затраты, всего
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	в том числе:

затраты на сырье, материалы, комплектующие, полуфабрикаты и др.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	затраты на топливо и энергию на технологические цели
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	затраты на оплату труда производственных рабочих
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	отчисления на социальные нужды
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2. Постоянные (общие) затраты, всего
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	в том числе:

общепроизводственные расходы, всего

из них:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	затраты на материалы, инструмент, приспособления и др.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	затраты на топливо, энергию
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	затраты на оплату труда
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	отчисления на социальные нужды
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	общехозяйственные расходы, всего

из них:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	затраты на материалы и др.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	затраты на топливо, энергию
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	затраты на оплату труда
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	отчисления на социальные нужды
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	расходы на сбыт продукции, всего

из них:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	затраты на материалы и др.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	затраты на топливо, энергию
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	затраты на оплату труда
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	отчисления на социальные нужды
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3. Общие затраты на производство и сбыт продукции (услуг), всего
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	в том числе:

затраты на материалы и др.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	затраты на топливо, энергию
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	затраты на оплату труда
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	отчисления на социальные нужды
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4. НДС, акцизы, уплаченные из затрат на материалы, топливо, энергию и др.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Таблица 15

Потребность в основных фондах
	Вид и наименование основных фондов
	20__
	20__
	20__

	
	Действующие
ОФ
	Общая потребность
	Прирост
ОФ
	Общая потребность
	Прирост ОФ

	1. Здания, сооружения производственного назначения, в том числе

- ……..

- …….
	
	
	
	
	

	2. Рабочие машины и оборудование, в том числе

- …………

- ………….
	
	
	
	
	

	3. Транспортные средства
- ……………

- ……………
	
	
	
	
	

	4. Прочие
	
	
	
	
	

	Итого
	
	
	
	
	


Таблица 16

Амортизационные отчисления
	Показатели
	Ед

из
	20__
	20__
	20__

	
	
	всего
	I
	II
	III
	IV
	всего
	I
	II
	III
	IV
	Всего

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13

	1. Основные фонды и нематериальные активы по проекту, всего
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	в том числе: 

а) по бизнес-плану, всего

из них:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	здания и сооружения
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	оборудование
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	нематериальные активы
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	б) ранее понесенные затраты на создание фондов, всего

из них:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	здания и сооружения
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	оборудование
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	нематериальные активы
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	в) начисленная амортизация по проекту
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	г) остаточная стоимость, основных фондов и нематериальных активов по проекту
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2. Ранее созданные основные фонды и нематериальные активы, относимые на себестоимость продукции по бизнес-плану (общепроизводственные, общехозяйственные и сбытовые)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	а) всего

в том числе:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	здания и сооружения
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	оборудование
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	нематериальные активы
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	б) начисленная амортизация
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	в) остаточная стоимость основных фондов
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3. Начисленная амортизация, всего (сумма показателей пунктов 1 "в" и 2 "б")
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4. Всего остаточная стоимость основных средств и нематериальных активов, всего (сумма показателей пунктов 1 "г" и 2 "в")
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Таблица 17

Ключевые управленческие должности
	Должность
	ФИО специалиста
	Специальность по диплому
	Опыт работы

	Директор
	
	
	

	Главный инженер
	
	
	

	Механик
	
	
	

	Гл. Технолог
	
	
	

	Гл. Энергетик
	
	
	

	
	
	
	


Таблица 18

Финансовые результаты производственной и сбытовой деятельности
(на годовой объем)
	Показатели
	20__
	20__
	20__

	
	всего
	I
	II
	III
	IV
	всего
	I
	II
	III
	IV
	Всего

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	1. Общая выручка от реализации продукции (таблица 10, пункт 4)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2. НДС, акцизы и аналогичные обязательные платежи от реализации выпускаемой продукции (таблица 10, пункт 5)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3. Уплачиваемые экспортные пошлины
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4. Выручка от реализации продукции за минусом НДС, акцизов и аналогичных обязательных платежей (разность между показателями пункта 1 и пунктов 2,3)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5. Общие затраты на производство и сбыт продукции (услуг) (таблица 14, пункт 3)

в том числе
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	а) НДС, акцизы и аналогичные обязательные платежи, уплачиваемые из затрат на материалы, топливо, энергию

(таблица 14, пункт 4)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	6. Амортизационные отчисления (таблица 16, пункт 3)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	7. Налоги, включаемые в себестоимость, всего

в том числе:

(указать каждый в отдельности)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	8. Финансовый результат (прибыль) (разность между показателями

пункта 4 и пунктов 5, 6 и 7)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	9. Налоги, относимые на финансовый результат (прибыль), всего

в том числе:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	налог на имущество
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	другие налоги (указать каждый в отдельности)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	10. Погашение основного долга и выплата процентов за кредит
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	11. Налогооблагаемая прибыль

(разность показателей пункта 8 и пунктов 9 и 10)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	12. Налог на прибыль
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	13. Чистая прибыль

(разность показателей пункта 8 и пунктов 9 и 12)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	14. Платежи в бюджет (сумма показателей пунктов 2, 3, 7, 9, 12 за вычетом показателя пункта 5 "а")
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Таблица 19

План денежных поступлений и выплат

	Показатели
	20__
	20__
	20__

	
	всего
	I
	II
	III
	IV
	всего
	I
	II
	III
	IV
	Всего

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ ПО ПРОИЗВОДСТВУ И СБЫТУ ПРОДУКЦИИ (УСЛУГ)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1. Денежные поступления, всего (сумма показателей пунктов 1 "а" и 1 "б")

в том числе:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	а) поступления от продажи продукции (услуг) (таблица 18, пункт 1)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	б) прочие доходы от производственной деятельности
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2. Денежные выплаты, всего (сумма показателей пунктов 2 "а" и 2 "б")

в том числе:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	а) затраты по производству и сбыту продукции (услуг) (таблица 18, пункт 5)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	б) платежи в бюджет (таблица 18, пункт 14)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3. Сальдо потока от деятельности по производству и сбыту продукции

(разность показателей пунктов 1 и 2)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ИНВЕСТИЦИОННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4. Поступление средств, всего (сумма показателей пунктов 4 "а", 4 "б" и 4 "в")

в том числе:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	а) денежные средства претендента на начало реализации проекта
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	б) продажа имущества
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	в) продажа финансовых активов (паи, ценные бумаги других эмитентов)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5. Выплаты, всего (таблица 21, пункт 1)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	6. Сальдо потока от инвестиционной деятельности (разность показателей пунктов 4 и 5)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	7. Сальдо потока по производственной и инвестиционной деятельности (сумма показателей пунктов 3 и 6)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Сальдо потока нарастающим итогом
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ФИНАНСОВАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	8. Поступление средств, всего (сумма показателей пунктов 8"а", 8"б" и 8"в")

в том числе:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	а) поступления от продажи своих акций

из них продажа государству
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	б) кредиты
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	в том числе государственная поддержка
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	в) займы
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	9. Выплата средств, всего (сумма показателей пунктов 9 "а", 9 "б" и 9 "в")

в том числе:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	а) уплата процентов за предоставленные средства (кроме процентов по краткосрочным кредитам)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	из них:

по средствам государственной поддержки за счет федерального бюджета
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	по кредитам коммерческих банков (по каждому кредиту в отдельности)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	по другим заемным средствам (по каждому кредиту в отдельности)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	б) погашение основного долга, всего
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	из них:

по средствам государственной поддержки за счет федерального бюджета
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	по кредитам коммерческих банков (по каждому в отдельности)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	по другим заемным средствам (по каждому кредиту в отдельности)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	в) выплата дивидендов
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	10. Сальдо потока по финансовой деятельности (разность показателей пунктов 8 и 9)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	11. Общее сальдо потока (сумма показателей пунктов 7 и 10)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Сальдо потока, нарастающим итогом
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Таблица 20

Расчет безубыточности и запаса финансовой прочности

	Наименование показателя
	20__
	20__
	20__

	1
	2
	3
	4

	1. Объем реализации (без НДС) (таблица 18, пункт 4)
	
	
	

	2. Условно-постоянные расходы (с учетом амортизационных отчислений) (сумма показателей таблицы 14 пункта 2 и таблицы 16 пункта 3)
	
	
	

	3. Условно-переменные расходы ( таблица 14 пункт 1) 
	
	
	

	4. Удельный вес условно-переменных расходов в объеме реализации, доли ед. (пункт 3 разделить на пункт 1)
	
	
	

	5. Точка безубыточности (критический объем продаж) (пункт 2 разделить на (1 - пункт 4)
	
	
	

	6. Запас финансовой прочности (разность пункта 1 и пункта 5)
	
	
	


Таблица 21

Потребность в инвестициях (в период эксплуатации и строительства) и источники финансирования проекта

	Показатели
	20__
	20__
	20__

	
	всего
	I
	II
	III
	IV
	всего
	I
	II
	III
	IV
	Всего

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	1. Потребность в инвестициях, всего (сумма показателей пункта 1.1-1.5)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	В том числе:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.1) Капитальные вложения по утвержденному проекту, подлежащие выполнению 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.2) Капитальные вложения в объекты сбыта
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.3) Приобретение оборотных средств
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.4) Другие инвестиции в период освоения и эксплуатации производственных мощностей
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.5) …………..
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2. Источники финансирования, всего (сумма показателей 2.1-2.3)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	В том числе:

2.1) Заемный капитал:

-…………..

-…………..
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.2) Привлеченный капитал

-…………..

-…………..
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.3)Собственный капитал:

-…………..

-…………..
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Таблица 22

Текущая стоимость денежных потоков
	Наименование показателя
	20__
	20__
	20__

	1
	2
	3
	4

	1. Общее сальдо потока (таблица 19 пункт 11)
	
	
	

	2. Сальдо потока, нарастающим итогом
	
	
	

	3. Ставка дисконтирования с учетом риска проекта
	
	
	

	4. Коэффициент дисконтирования (1/(1 + пункт 3)t )
	
	
	

	5. Дисконтированный денежный поток (пункт 1 умножить на пункт 4)
	
	
	

	6. Дисконтированный денежный поток нарастающим итогом
	
	
	


Таблица 23 
Характеристика рисков в деятельности предприятия
	Вид, сущность риска
	Причины риска
	Факторы риска
	Методы компенсации риска

	1
	2
	3
	4

	
	
	
	


� Заполняется по каждому виду продукции или по типовым представителям отдельно


� Весовые оценки могут быть получены экспертным путем посредством установления степени важности факторов конкурентоспособности предприятия


� Пример составления таблицы при анализе ценовой политики предприятия в Плане маркетинга


� Рассчитывается на каждый год проекта


� Данная таблица может быть разбита на 2-3 таблицы  (по прогнозным видам затрат – постоянные, переменные, общие)
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