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1. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ПРОВЕДЕНИЯ ПРАКТИКИ
1.1. Цели практики: приобретение умений и навыков организационно-управленческой, информационно-аналитической и предпринимательской деятельности в области менеджмента и их использование при решении проблемы, заявленной в качестве темы выпускной квалификационной работы

1.2. Задачи практики: приобретение умений и навыков на основе знаний, полученных студентами в процессе теоретического обучения; овладение инновационными профессионально-практическими умениями, производственными навыками и современными методами организации выполнения работ; ознакомление с деятельностью предприятия; овладение умениями и навыками профессиональной деятельности; развитие навыков практической, аналитической работы, участие в деятельности организации (предприятия), выработка рекомендаций для повышения эффективности функционирования отдельного структурного подразделения или предприятия в целом, на котором организовано прохождение преддипломной практики сбор научно-информационного материала, необходимого для написания выпускной квалификационной работы бакалавра. 
2. МЕСТО ПРАКТИКИ В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ

2.1. Цикл (раздел) ОП: Б2.В
2.2. Курс: 4 курс – очная форма обучения, 5 курс – заочная форма обучения.
2.3. Связь с дисциплинами учебного плана
	Перечень предшествующих дисциплин
	Перечень последующих дисциплин, видов работ

	Инновационный менеджмент, Анализ хозяйственной деятельности организации, Общий и стратегический менеджмент, Бизнес-планирование, Организация предпринимательской деятельности, Экономика, организация и управление на предприятии
	ГИА


3. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ПРОХОЖДЕНИЯ ПРАКТИКИ

	Формируемые компетенции
	Осваиваемые

знания, умения, владения

	Код
	Наименование
	

	Общепрофессиональные компетенции (ОПК) 

	ОПК-1
	владением навыками поиска, анализа и использования нормативных и правовых документов в своей профессиональной деятельности
	З основные нормативные правовые документы, регламентирующие деятельность предприятия, в том числе в инновационной сфере, основные понятия и современные принципы работы с деловой информацией

	
	
	У ориентироваться в системе законодательства и нормативных правовых актов, регламентирующих сферу профессиональной деятельности;

	
	
	В навыками самостоятельной работы с справочно-информационными материа​лами, данными статистической отчетности и специальной документа​цией

	Профессиональные компетенции (ПК) 

	ПК-4
	умением применять основные методы финансового менеджмента для оценки активов, управления оборотным капиталом, принятия инвестиционных решений, решений по финансированию, формированию дивидендной политики и структуры капитала, в том числе, при принятии решений, связанных с операциями на мировых рынках в условиях глобализации
	З основные принципы и приёмы финансового менеджмента, в том числе управления структурой капитала; основными и оборотными средствами, основные принципы и приемы управления капитальными вложениями; различные модели, используемые в российской и международной практике для эффективного управления капиталом предприятия

	
	
	У использовать на практике основные финансовые инструменты, существующие на российском рынке, уметь рассчитывать их основные финансовые характеристики; анализировать и применять современные методы управления оборотным капиталом; проводить эффективную инвестиционную оценку; выявлять и оценивать альтернативные источники финансирования бизнеса; проводить оценку бизнеса, отдельных активов и финансовых инструментов

	
	
	В инструментами оценки и анализа основных финансовых инструментов используемых на российском и зарубежных финансовых рынках; методами оценки стоимости собственного и заемного капитала компании, методами расчета минимальноприемлемой нормы доходности для компании; методами и инструментами оценки и анализа влияния структуры капитала на различные аспекты деятельности компании; инструментами и методами операционного анализа и оценки операционного риска; инструментами оптимизации структуры оборотных активов

	ПК-6
	способностью участвовать в управлении проектом, программой внедрения технологических и продуктовых инноваций или программой организационных изменений
	З теоретические и методические основы проведения организационных изменений, принципы разработки программ организационного развития, способы преодоления сопротивления изменениям

	
	
	У ставить цели и формулировать задачи, планировать и контролировать реализацию мероприятий по проведению изменений

	
	
	В методами управления изменениями, методами обоснования решений, связанных с организационными изменениями

	ПК-14
	умением применять основные принципы и стандарты финансового учета для формирования учетной политики и финансовой отчетности организации, навыков управления затратами и принятия решений на основе данных управленческого учета
	З принципы организации систем учета и распределения затрат, основы калькулирования и анализа себестоимости продукции и услуг, финансовую, бухгалтерскую и иную информацию, содержащуюся в отчетности предприятий различных форм собственности, организаций, ведомств

	
	
	У применять основные принципы и стандарты финансового учета для формирования финансовой отчетности, калькулировать и анализировать себестоимость продукции и принимать обоснованные решения на основе данных управленческого учета, оценивать эффективность использования различных систем учета и распределения

	
	
	В инструментами и методами учета и распределения затрат, навыками калькулирования и анализа себестоимости продукции


4. СПОСОБЫ ПРОВЕДЕНИЯ ПРАКТИКИ

Стационарная, выездная 
5. ФОРМЫ ПРОВЕДЕНИЯ ПРАКТИКИ

Дискретно
6. МЕСТО ПРОВЕДЕНИЯ ПРАКТИКИ
Местом проведения производственной практики могут быть: организации, предприятия и фирмы любой организационно-правовой формы и вида деятельности; государственные и муниципальные учреждения; коммерческие фирмы.
7. СОДЕРЖАНИЕ ПРАКТИКИ
	№ п/п
	Разделы (этапы) практики
	Виды работ 
	Трудоемкость в часах
	Формы контроля

	1
	Подготовительный 
	Производственный инструктаж
	4
	План прохождения практики

	4
	Содержательный

	Изучение следующих аспектов деятельности организации:

- название организации;

- юридический адрес;

- назначение (миссия);

- правовые основания деятельности (устав, лицензия, свидетельство о государственной регистрации и т.д., дата выдачи, сроки действия);

- отраслевая принадлежность (по ОКВЭД);

- организационно-правовая форма и вид собственности;

- этапы истории развития организации (основания выделения – смена названия организационно-правовой формы и вида собственности, слияния или поглощения);

- характеристика сильных и слабых сторон деятельности

организации; 

- производственная структура организации, ассортимент выпускаемой продукции или услуг, их назначение;

- основные технико-экономические показатели за три года работы организации за рассматриваемый период, их динамика (объем производства, численность рабочих, рентабельность и др.) 
	100
	Отметка руководителя практики от предприятия в Дневнике практики

	2
	Аналитический 
	1. Комплексное изучение и анализ: 

 - специализации предприятия и основных направлений его деятельности; 

- функционирования отдельных подразделений и их назначение;  

- эффективности отдельных направлений деятельности (плановой, инвестиционной, инновационной, финансовой, маркетинговой, рекламной и других);  

- организационно-технического уровня производства;  

- экономического потенциала;  - конкуренции на рынке;

- экономического и финансового состояния. 

2. Сбор, обобщение и систематизация материалов для всех разделов выпускной квалификационной работы (включая посещение библиотеки); 

3. Выполнение индивидуального задания.  

4 Обоснование путей, методов, средств решения выявленных проблем. 

5. Рабочая гипотеза решения выявленных проблем и механизм формирования экономического эффекта от предложенных мероприятий.
	190
	Отметка руководителя практики от предприятия в Дневнике практики

	4
	Заключительный
	Подготовка отчетной документации по итогам практики; составление и оформление отчета о прохождении практики
	30
	Дневник и отчет

	
	ИТОГО
	
	324
	Зачет с оценкой


Формами отчетности студентов о прохождении практики являются дневник и отчет.

8. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ

Фонд оценочных средств для проведения промежуточной аттестации обучающихся по практике представлен в Приложении 1 к программе практики.
9. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ПРАКТИКИ

9.1. Основная и дополнительная литература

	№
	Выходные данные
	Количество экземпляров

	Основная литература

	1
	Инновационный менеджмент [Текст] : учеб. / Рост. гос. экон. ун-т (РИНХ) ; под ред. д. э. н., проф. ред. В. М. Джухи. - 2-е изд., перераб. и доп. - М. : РИОР : ИНФРА-М, 2016. - 376 с.
	90

	2
	Стратегический менеджмент [Текст] : учеб. пособие / В. М. Джуха, И. С. Штапова, Н. П. Жуковская, А. Н. Кокин ; Рост. гос. экон. ун-т (РИНХ), Фил. в г. Георгиевске. - Ростов н/Д : Изд-во РГЭУ (РИНХ), 2013. - 199 с.
	65

	3
	Аверченков, В.И. Инновационный менеджмент : учебное пособие для вузов / В.И. Аверченков. - 3-е изд., стер. - Москва : Издательство «Флинта», 2016. - 293 с. - Библиогр. в кн. - ISBN 978-5-9765-1255-9 ; То же [Электронный ресурс]. - URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=93262 
	Неограниченный доступ для зарегистрированных пользователей

	4
	Беляев, Ю.М. Инновационный менеджмент : учебник / Ю.М. Беляев ; ред. А.Е. Илларионовой. - Москва : Дашков и Ко, 2016. - 220 с. - («Учебные издания для бакалавров»). - Библиогр. в кн. - ISBN 978-5-394-02070-4 ; То же [Электронный ресурс]. - URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=135036 
	Неограниченный доступ для зарегистрированных пользователей

	Дополнительная литература

	1
	Инновационный менеджмент [Текст] : учеб. / Рост. гос. экон. ун-т (РИНХ) ; под ред. В. М. Джухи. - Ростов н/Д : Изд-во РГЭУ (РИНХ), 2014. - 368 с. - 300 экз.
	223

	2
	Основы инновационного менеджмента [Текст] : учеб. пособие / Рост. гос. экон. ун-т (РИНХ) ; под ред. В. М. Джухи. - Ростов н/Д : Изд-во РГЭУ (РИНХ), 2014. - 232 с. - 300 экз.
	228

	3
	Исследование систем управления [Текст] : учеб. для студентов бакалавриата ВПО, обучающихся по напр. подгот. "Менеджмент", по профилям "Произв. менеджмент", "Упр. малым бизнесом", "Упр. проектом" и др. экон. профилям / А. Н. Фомичев. - 2-е изд. - М. : Дашков и К, 2014. - 348 с.
	25

	4
	Кузнецов, Б.Т. Инновационный менеджмент : учебное пособие / Б.Т. Кузнецов, А.Б. Кузнецов. - Москва : Юнити-Дана, 2015. - 364 с. : табл., граф., схемы - ISBN 978-5-238-01624-5 ; То же [Электронный ресурс]. - URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=115012 
	Неограниченный доступ для зарегистрированных пользователей

	5
	Ягудин, С.Ю. Инновационный менеджмент : учебное пособие / С.Ю. Ягудин, В.И. Кузнецов, С.Д. Ильенкова. - Москва : Евразийский открытый институт, 2009. - 192 с. - ISBN 978-5-374-00302-4 ; То же [Электронный ресурс]. - URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=90537 
	Неограниченный доступ для зарегистрированных пользователей

	6
	Семиглазов, В.А. Инновационный менеджмент : учебное пособие / В.А. Семиглазов ; Министерство образования и науки Российской Федерации, Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего профессионального образования ТОМСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ УНИВЕРСИТЕТ СИСТЕМ УПРАВЛЕНИЯ И РАДИОЭЛЕКТРОНИКИ (ТУСУР). - Томск : ТУСУР, 2016. - 173 с. : ил. - Библиогр. в кн. ; То же Неограниченный доступ для зарегистрированных пользователей [Электронный ресурс]. - URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=480950 
	Неограниченный доступ для зарегистрированных пользователей

	7
	Инновационный менеджмент : учебное пособие / К.В. Балдин, А.В. Барышева, Е.Л. Макриденко, И.И. Передеряев ; ред. А.В. Барышевой. - 3-е изд. - Москва : Дашков и Ко, 2012. - 384 с. - ISBN 978-5-394-01454-3 ; То же [Электронный ресурс]. - URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=112193
	Неограниченный доступ для зарегистрированных пользователей


9.2. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»

	№
	Выходные данные

	1
	https://www.innoros.ru/ Агентство инноваций и развития экономических и социальных проектов 

	2
	http://innovbusiness.ru/ Инновации и предпринимательство 

	3
	http://innovationportal.ru/ Единый портал инноваций и уникальных изобретений 

	4
	http://vebinnovation.ru/ ВЭБ Инновации 

	5
	http://fasie.ru/ Фонд содействия инновациям 


9.3. Перечень программного обеспечения

	№
	Наименование программного обеспечения

	1
	Microsoft Office


9.4. Перечень информационно-справочных систем

	№
	Наименование информационно-справочных систем

	1
	Консультант +


10. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ПРАКТИКИ

Материально-техническое обеспечение практики должно быть достаточным для достижения целей практики и должно соответствовать действующим санитарным и противопожарным нормам, а также требованиям техники безопасности при проведении учебных и научно-производственных работ.

Студентам должна быть обеспечена возможность доступа к информации, необходимой для выполнения задания по практике и написанию отчета.

Организации, учреждения и предприятия, а также учебно-научные подразделения Университета должны обеспечить рабочее место студента компьютерным оборудованием в объемах, достаточных для достижения целей практики.
11. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ

По окончании производственной (преддипломной) практики студент составляет письменный отчет и вместе с дневником сдает его на проверку в установленные сроки. Объем отчета не должен превышать 20-30 страниц без приложений  Отчет должен быть подписан студент на титульном листе и заверен руководителем практики от предприятия.
В отчете о производственной практике должны содержаться результаты проделанной студентом работы с приложением собранных и систематизированных данных и расчетов, а также выводы и предложения. Выводы и предложения по отдельным направлениям деятельности предприятия можно не выделять в отдельный раздел, а делать их по ходу анализа,  затем обобщив в заключении.
В список использованных источников вместе с учебными и научными источниками необходимо внести все рассмотренные при прохождении практики документы: методические пособия, нормативные и законодательные акты, плановые и отчетные документы. В тексте отчета должны быть ссылки на них. Количество источников должно быть 10-25.

В приложениях следует привести копии использованных для расчетов и анализа документов. В тексте отчета должны быть ссылки на них.

После проверки отчета и получения рецензии руководителя практики от кафедры студент защищает отчет.

В ходе практики студент составляет итоговый письменный отчет. Цель отчета – показать степень полноты выполнения студентом программы производственной (практики по получению профессиональных умений и опыта профессионально деятельности) практики. В отчете отражаются итоги деятельности студента во время прохождения практики в соответствии с разделами и позициями рабочей программы, материалы, соответствующие расчеты, анализ, обоснования, выводы и предложения. Объем отчета (основной текст) – 25-30 страниц. 

Оформление отчета является важным заключительным этапом прохождения учебной практики. В отчет входят в следующей последовательности:

1. Титульный лист.

2. Содержание 

3. Введение 

4. Основная текстовая часть отчета о прохождении практики.

5. Список использованных источников

6. Приложения.

Титульный лист содержит обязательные реквизиты, отраженные в приложении 1. Титульный лист подписывается всеми указанными на нем лицами.  
Заполнение дневника производится по всем  предусмотренным в нем разделам. Подписи официальных лиц с базы практики (1, 2, 6 разделы дневника) в обязательном порядке  удостоверяются печатью предприятия.

Рабочий график (план) и индивидуальное задание для прохождения преддипломной практики (2 раздел дневника) должен содержать перечень разделов и тем, предусмотренных программой практики, а также конкретные сроки выполнения работы. Рабочий график (план) и индивидуальное задание для прохождения практики подписывается руководителем организации (предприятия) и заверяется круглой печатью. 

В третьем разделе дневника осуществляется учет прохождения практики. В нем  отражается ежедневная работа студента по отдельным вопросам программы практики, краткое содержание выполненной работы и название отдела (службы) предприятия, где она выполнялась. Указанные записи ежедневно заверяются подписью руководителя практики от предприятия. В случае значительного отступления от календарно-тематического плана в дневнике делаются записи, объясняющие причины нарушения графика работ.

Краткая характеристика отчета по практике (6 раздел дневника) дается руководителем базы практики от организации (предприятия). Она должна содержать оценку степени достижения целей практики и выполнения рабочего графика (плана) и индивидуального задания. В характеристике в обязательном порядке указывается  оценка отчета по практике по балльно-рейтинговой системе (отлично, хорошо, удовлетворительно, неудовлетворительно). Характеристика подписывается руководителем базы практики и скрепляется печатью организации.

В разделе «Содержание» находит отражение структура основной текстовой части отчета и приложений со ссылкой на начальную страницу текста. Название разделов в тексте и в оглавлении должны соответствовать. 

В основной текстовой части отчета о прохождении практики должны быть отражены результаты работы студента по всем разделам программы практики в той последовательности, в которой они в ней предусмотрены. В случае отсутствия данных для выполнения отдельных тем программы практики, время, отведенное на изучение данного вопроса, распределяется между другими разделами программы.

Непосредственно отчет о проделанной работе должен отвечать следующим требованиям:
а) не должно иметь место изложение общих положений, взятых из литературных источников или механически переписанных из инструктивного материала;

б) текстовая часть отчета должна отражать содержание практической деятельности организации (предприятия) в соответствии с календарно-тематическим планом;

в) к каждому разделу и теме в обязательном порядке прилагаются формы бухгалтерской отчетности (самостоятельно заполненные, либо в электронном виде), финансовых планов, бюджетов, ксерокопии заполненных документов,  расчеты основных финансовых показателей, оформленные в виде приложений.

На все включенные в отчет приложения должны быть даны ссылки в основной текстовой части отчета.

При написании отчета следует руководствоваться правилами оформления, приведенными в таблице.

Правила оформления  отчета о прохождении практики

	Общие требования
	Отчет выполняется на белой бумаге формата А4 (210х297)  с применением печатающего устройства ЭВМ (14 шрифт Times New Roman) на одной стороне листа  через полтора интервала, выравнивание по ширине. 

Отчет брошюруется в папку с  мягкой обложкой. 

	Размеры полей
	Текстовая часть отчета размещается на листах формата А4 с полями:  левое – 30 мм, правое – 10 мм, верхнее и нижнее – 20 мм. Допускается     в  качестве приложений к отчету использование отдельных   листов   формата  А3   (297x420   мм)   для   объемных таблиц и иллюстраций. 

	Нумерация и размещение разделов отчета
	Порядковый номер листа ставится арабскими цифрами в центре его нижней части без каких-либо дополнительных знаков. Нумерация листов ведется сквозная, начиная со страницы, следующей за титульным листом, которая нумеруется “2” (титульный лист не нумеруется). Нумерации подлежат все листы, входящие в отчет, включая обложку  и страницы дневника, раздел «Содержание», основной текст и  приложения. 

Нумерация разделов и тем программы ведется арабскими цифрами: раздел обозначается одним знаком, а тема имеет два знака. Все разделы и темы должны иметь заголовки, которые  не выделяются, а отделяются от основного текста одним пустым интервалом. Названия разделов и тем располагаются по центру верхней части листа. 

Оглавление, разделы программы и каждое отдельное  приложение следует начинать с нового листа. При написании разделов  отчета рекомендуется выделять обособленные по смыслу  части текста. Первая строка каждого абзаца печатается с отступом в 1,25 см.

	Таблицы
	В тексте отчета таблицы располагаются после первого о них упоминания.  Над левым верхним углом таблицы пишется слово «Таблица» и указывается ее номер. Таблицы нумеруют последовательно арабскими цифрами в пределах разделов. Номер таблицы должен состоять из номера раздела и порядкового номера таблицы.  

Пример: Таблица 5.3 (пятый раздел и третья таблица). 

При переносе таблицы на другой лист над правым верхним углом  делается запись «Продолжение таблицы 5.3».

Каждая таблица должна иметь заголовок, который пишется с прописной буквы (без точки в конце). Название заголовка располагается следом за словом «Таблица» с выравниванием по ширине непосредственно над таблицей. Заголовки граф и строк таблицы следует писать с прописной буквы, а подзаголовки граф - со строчной буквы, если они составляют одно предложение с заголовком (с прописной буквы, если они имеют самостоятельное значение). 

В таблице должны быть указаны единицы измерения всех показателей. Если размерность   всех   показателей   таблицы   одинакова,  то   ее  указывают в заголовке таблицы без скобок, отделяя от заголовка запятой. Если общую размерность имеют цифровые данные графы  (строки), то ее указывают в их заголовке. Возможно выделение самостоятельной графы для указания единиц измерения показателей таблицы, в случае их разной размерности.

Если в таблице отсутствуют какие-либо данные, то в соответствующей ячейке таблицы  проставляется прочерк «-», а если данные не могут быть принципиально получены, то помещается знак «х». Не допускается оставлять в таблице пустые графы (строки).

Справочные и поясняющие  данные к таблице следует оформлять в виде примечаний. В качестве знака сноски к таблице  рекомендуется использовать знак «*».

Не допускается  располагать две или несколько таблиц одну за другой, их следует разделять текстом. Во всех случаях обязателен анализ цифрового или текстового материала, помещенного в таблицах. 

Рекомендуется   выносить в раздел  «Приложения» таблицы, занимающие  целый лист или несколько листов. В этом случае слово «Таблица» не указывается, а обозначается  как приложение под соответствующим номером.

	Иллюстрации
	В тексте иллюстрации помещаются сразу же после первого упоминания о них. Все иллюстрации (графики, диаграммы, гистограмма, схемы и т.д.) именуются рисунками. В тексте они обозначаются «Рисунок» с указанием номера и наименования, которое пишется с прописной буквы без точки в конце.

Нумерация иллюстраций осуществляется арабскими цифрами и может быть сквозной или по разделам. Во втором случае при ссылках на иллюстрации следует писать:

1. «...в соответствии с рисунком 2.1».

2. « … о чем свидетельствует структура финансовой службы  предприятия (рисунок 1.3)».

Иллюстрации, занимающие более половины листа,  рекомендуется выносить в приложение. В этом случае они обозначаются не как «Рисунок», а как приложение под соответствующим номером. Иллюстрации, при необходимости, могут иметь пояснительные данные (подрисуночный текст). Слово «Рисунок» и наименование помещают после пояснительных данных.

	Сокращения, специальные термины  и символы
	В тексте отчета допускается применять только общепринятые сокращения слов или словосочетаний, а также сокращения, установленные   соответствующими государственными стандартами. При первом употреблении слова (словосочетания) или специального термина в тексте работы оно приводится полностью, а рядом в круглых скобках пишется его сокращенное обозначение.

Пример: центры финансового учета (ЦФУ); центры финансовой ответственности (ЦФО).

В тексте замена слов символами и цифрами не допускается.


Оформленный студентом и заверенный руководителем от организации (предприятия) отчет проверяется преподавателем кафедры «Инновационного менеджмента и предпринимательства» (руководителем практики и выпускной квалификационной работы).

Отчеты о прохождении практики защищаются научному руководителю практики от кафедры «Инновационного менеджмента и предпринимательства». На последней странице дневника о прохождении практики (7 раздел) дается краткая характеристика отчета, отражаются вопросы, заданные на защите студенту и указывается оценка. Оценка кафедрой прохождения практики заверяется подписью научного руководителя практики. Защищенные отчеты о прохождении практики сдаются лаборанту на кафедру «Инновационного менеджмента и предпринимательства». 
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1 Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе освоения образовательной программы

Перечень компетенций с указанием этапов их формирования представлен в п. 3. «Требования к результатам освоения практики» программы практики. 

2 Описание показателей и критериев оценивания компетенций на различных этапах их формирования, описание шкал оценивания  

2.1 Показатели и критерии оценивания компетенций:  

	ЗУН, составляющие компетенцию 
	Показатели оценивания
	Критерии оценивания
	Средства оценивания

	ОПК-1 - владением навыками поиска, анализа и использования нормативных и правовых документов в своей профессиональной деятельности

	З основных нормативных правовых документов, регламентирующих деятельность предприятия малого бизнеса, основных понятий и современных принципов работы с деловой информацией

У ориентироваться в системе законодательства и нормативных правовых актов, регламентирующих сферу профессиональной деятельности

В навыками самостоятельной работы с справочно-информационными материа​лами, данными статистической отчетности и специальной документа​цией
	поиск и сбор нормативных и правовых документов, регламентирующих деятельность организации, изучение учредительных документов организации   


	полнота и содержательность ответа; умение приводить примеры;  
отчета требованиям
	индивидуальное задание

	ПК-4 - умением применять основные методы финансового менеджмента для оценки активов, управления оборотным капиталом, принятия инвестиционных решений, решений по финансированию, формированию дивидендной политики и структуры капитала, в том числе, при принятии решений, связанных с операциями на мировых рынках в условиях глобализации

	З основные принципы и приёмы финансового менеджмента, в том числе управления структурой капитала; основными и оборотными средствами, основные принципы и приемы управления капитальными вложениями; различные модели, используемые в российской и международной практике для эффективного управления капиталом предприятия
У использовать на практике основные финансовые инструменты, существующие на российском рынке, уметь рассчитывать их основные финансовые характеристики; анализировать и применять современные методы управления оборотным капиталом; проводить эффективную инвестиционную оценку; выявлять и оценивать альтернативные источники финансирования бизнеса; проводить оценку бизнеса, отдельных активов и финансовых инструментов

В инструментами оценки и анализа основных финансовых инструментов используемых на российском и зарубежных финансовых рынках; методами оценки стоимости собственного и заемного капитала компании, методами расчета минимальноприемлемой нормы доходности для компании; методами и инструментами оценки и анализа влияния структуры капитала на различные аспекты деятельности компании; инструментами и методами операционного анализа и оценки операционного риска; инструментами оптимизации структуры оборотных активов
	формулирование и характеристика основных понятий, раскрывающих методы управления финансами, их особенности и роль в деятельности инновационного предприятия 
	полнота и содержательность ответа; умение приводить примеры;  соответствие отчета требованиям
	индивидуальное задание

	ПК-6 - способностью участвовать в управлении проектом, программой внедрения технологических и продуктовых инноваций или программой организационных изменений

	З теоретические и методические основы проведения организационных изменений, принципы разработки программ организационного развития, способы преодоления сопротивления изменениям

У ставить цели и формулировать задачи, планировать и контролировать реализацию мероприятий по проведению изменений

В методами управления изменениями, методами обоснования решений, связанных с организационными изменениями
	применение методов управления проектами, программ внедрения инноваций или изменений на инновационном предприятии   
	полнота и содержательность ответа; умение приводить примеры;  соответствие отчета требованиям
	индивидуальное задание

	ПК-14 - умением применять основные принципы и стандарты финансового учета для формирования учетной политики и финансовой отчетности организации, навыков управления затратами и принятия решений на основе данных управленческого учета

	З принципы организации систем учета и распределения затрат, основы калькулирования и анализа себестоимости продукции и услуг, финансовую, бухгалтерскую и иную информацию, содержащуюся в отчетности предприятий различных форм собственности, организаций, ведомств

У применять основные принципы и стандарты финансового учета для формирования финансовой отчетности, калькулировать и анализировать себестоимость продукции и принимать обоснованные решения на основе данных управленческого учета, оценивать эффективность использования различных систем учета и распределения
В инструментами и методами учета и распределения затрат, навыками калькулирования и анализа себестоимости продукции
	применение методов управления затратами  
	полнота и содержательность ответа; умение приводить примеры;  соответствие отчета требованиям
	индивидуальное задание


2.2 Шкалы оценивания:   

Контроль успеваемости осуществляется в рамках накопительной балльно-рейтинговой системы в 100-балльной шкале:

84-100 баллов (оценка «отлично») 
67-83 баллов (оценка «хорошо») 
50-66 баллов (оценка «удовлетворительно») 

0-49 баллов (оценка «неудовлетворительно»)
3 Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для оценки знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций в процессе освоения образовательной программы

Индивидуальное задание

1. Анализ организационной структуры управления инновационного предприятия (прикладывается организационная модель структуры организации); назначение и содержание блоков общего линейного, технического руководства и управления деятельностью организации, перечень должностей, выполняющих функциональные обязанности по каждому блоку.

2. Изучение маркетинговой и логистической деятельности инновационного предприятия: перечня управленческих должностей и специалистов внутри структурного подразделения и функции, закрепленные за ними; особенностей распределения основных функций между менеджерами в подразделении, связанных с управлением профилирующим проектом; задач менеджера, руководителя отдела (подразделения); особенности принятия управленческих решений руководителем подразделения.

3. Ознакомление с маркетинговой деятельностью инновационного предприятия: структуры маркетинговой службы и ее функции; ассортиментный перечень продукции и рынки её сбыта; изучение структуры конкуренции (количество конкурентов, работающих на территории, и их рыночные доли; особенности их маркетинговых действий); краткая характеристика рынка, на котором работает организация; характеристика конкурирующих организаций; описание и сравнительная характеристика сильных и слабых сторон конкурентов и организации; характеристика основного продукта, его сильных и слабых сторон; сегментные группы потребителей основной продукции организации (по полу, возрасту, роду занятий, стилю жизни и т.д.); методы формирования цены на основные виды продукции, производимые или реализуемые организацией; динамика изменения цен на основные виды продукции за последние несколько лет, прогноз на перспективу; обзор маркетинговых инструментов, используемых организацией для формирования спроса и стимулирования сбыта (реклама, сервис, послепродажное гарантийное обслуживание, дополнительные услуги, лотереи, скидки при повторной покупке и т.д.); виды рекламы и каналы ее размещения.

4. Анализ деятельности служб по управлению персоналом инновационного предприятия:  перечень функций отдела по управлению персоналом; расчет основных технико-экономических показателей по труду и заработной плате, основные тенденции; расчет показателей по кадрам за последние несколько лет и их анализ; оценка производительности труда в организации; указать какие из перечисленных кадровых технологий используются в данной организации и в каких формах: порядок организации найма новых сотрудников, порядок аттестации рабочего места сотрудника, порядок адаптации новых сотрудников, порядок прохождения сотрудниками испытательного срока, программа и порядок обучения новых сотрудников, порядок оценки работы сотрудника, положение об аттестации руководящего состава компании, положение о мотивации сотрудников, положение о социальной поддержке сотрудников, основы корпоративной политики компании, порядок ротации сотрудников, порядок выдвижения и обучения резерва руководящих кадров и ведущих специалистов.

5. Изучение особенностей организации производства и управления качеством: ознакомление с формами организации, видами производственных процессов, методами организации производства, управлением качеством продукта, оценкой эффективности производства.

4. Анализ системы налогообложения на инновационном предприятии: структура налогов;  влияние учетной политики на величину налоговых платежей; влияние финансовых санкций по платежам в бюджет на финансовое состояние предприятия. 

5. Комплексный анализ публикуемой отчетности инновационного предприятия: анализ состава, динамики и структуры активов предприятия (в том числе внеоборотных и оборотных активов); анализ состава, динамики и структуры источников средств предприятия (собственных и заемных); анализ ликвидности бухгалтерского баланса и активов предприятия; анализ платежеспособности и расчетов предприятия; анализ финансовой устойчивости и коэффициентов финансовой устойчивости; горизонтальный и вертикальный анализ отчета о финансовых результатах; анализ показателей рентабельности; анализ прибыли; анализ состава и структуры денежного потока в разрезе операционной, финансовой и инвестиционной деятельности. 

6.   Идентификация стратегических ориентиров деятельности инновационного предприятия с позиции владельцев бизнеса и менеджмента: видение, миссия, цели, стратегии: анализ влияния макроусловий бизнеса на деятельность инновационного предприятия; на основе анализа определить ключевые факторы успеха в отрасли бизнеса:  изучить, как в организации реализуются основные и дополнительные функции менеджмента, оценить их эффективность; определить стратегию, реализуемую организацией, оценить ее эффективность.

7. Анализ влияния конкурентных сил (конкуренты, потребители, поставщики, производители товаров-заменителей, потенциальные конкретные) на деятельность инновационного предприятия: выявление движущих сил конкуренции в отрасли; определение конкурентные преимущества инновационного предприятия.

8. Исследование возникновения и развития кризисных тенденций в деятельности инновационного предприятия на различных этапах ее жизненного цикла, пути их преодоления: изучение используемого на инновационном предприятии системы ранней диагностики кризиса; анализ деятельности инновационного предприятия и определение вероятности наступления кризисной ситуации; исследование влияния факторов внешней и внутренней среды на возникновение и развитие кризиса на инновационного предприятии. Анализ государственных программ поддержки инновационных предприятий.

9. Анализ организации инвестиционного процесса на инновационном предприятии; ознакомление с инвестиционными проектами, реализованными инновационным предприятием за последние три года; ознакомление с процессом отбора инвестиционных проектов для реализации.

10. Анализ затратных показателей инновационной деятельности инновационного предприятия: удельные затраты на НИОКР в объеме продаж, которые характеризуют показатель наукоемкости продукции организации; удельные затраты на приобретение патентов, ноу-хау; анализ показателей, характеризующих динамику инновационного процесса: длительность процесса разработки нового продукта (повой технологии): длительность подготовки производства нового продукта; длительность производственного цикла нового продукта;   анализ показателей обновляемости продукции (технологии); количество разработок или внедрений нововведений-продуктов и нововведений-технологий: показатели динамики обновления портфеля продукции;   количество приобретенных (переданных) новых технологий (технических достижений; объем предоставляемых новых услуг;   анализ структурных показателей: состава и количества исследовательских, разрабатывающих и других научно-исследовательских структурных подразделений (включая экспериментальные и испытательные комплексы); численность и структура сотрудников, занятых НИОКР;   определение инновационных целей организации по выпуску новой продукции и перехода на новую технологию; построение дерева инновационной цели;   характеристика инновационного потенциала предприятия малого бизнеса (сильные и слабые стороны инновационного потенциала, возможности и угрозы со стороны внешней среды, инновационная позиция организации, ее инновационная активность, инновационная сила (мощность) организации).

Критерии оценивания: 

· оценка «отлично» выставляется студенту, если он оформление необходимой документации по практике выполнено на высоком профессиональном уровне; если он показывает глубокие и полные знания по всем вопросам практики; грамотно и логически правильно излагает ответы на вопросы; демонстрирует высокий уровень сформированности заявленных в программе практики компетенций; 

· оценка «хорошо» выставляется студенту, если он качественно оформил необходимую документацию по практике; умеет ориентироваться в теоретических и практических вопросах профессиональной деятельности; умеет делать обоснованные выводы; демонстрирует средний уровень сформированности заявленных в программе практики компетенций; 

· оценка «удовлетворительно» выставляется студенту, если он показал достаточный уровень оформления необходимых документов, умение ориентироваться в теоретических и практических вопросах профессиональной деятельности; умеет делать выводы без существенных ошибок; показал достаточный минимальный уровень сформированности заявленных в рабочей программе компетенций; 

· оценка «неудовлетворительно»  выставляется студенту, если необходимая документация по практике отсутствует; студент отказывается от ответов на вопросы; не умеет использовать научную терминологию; допускает грубые ошибки; показывает низкий уровень культуры исполнения заданий, а также низкий уровень сформированности заявленных в программе практики компетенций. 

4 Методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций

Процедуры оценивания включают в себя текущий контроль и промежуточную аттестацию.

Текущий контроль по практике проводится в форме контроля на каждом этапе, указанном в таблице раздела 7 программы практики. 
Промежуточная аттестация проводится в форме зачета и зачета с оценкой. 

Аттестацию студентов по итогам практики проводит руководитель практики от РГЭУ (РИНХ) на основании оформленного отчета. Защита отчета проводится в форме индивидуального собеседования.

