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1. Место дисциплины в структуре основной образовательной программы
Основной целью изучения дисциплины  «Основы анализа хозяйственной деятельности организации»  является формирование у студентов представления о методах и методике анализа организации; ознакомление студентов с приемами и методами анализа; выработать навыки аналитического мышления. 
Задачи дисциплины:

· научить студентов применять инструментарий анализа хозяйственной деятельности организации;

· изучение теоретических  и методических аспектов анализа хозяйственной деятельности организации; 
· определение содержания анализа хозяйственной деятельности, а также последовательности его проведения;  
· формирование у студентов базовых теоретических знаний и практических навыков в области проведения анализа хозяйственной деятельности организации; 
· развитие  у студентов навыков по проведению анализа хозяйственной деятельности организации.
Изучение дисциплины ориентировано на приобретение обучающимися следующих компетенций:

ПК-1 - способностью собрать и проанализировать исходные данные, необходимые для расчета экономических и социально-экономических показателей, характеризующих деятельность хозяйствующих субъектов;

ПК-2 -  способностью на основе типовых методик и действующей нормативно-правовой базы рассчитать экономические и социально-экономические показатели, характеризующие деятельность хозяйствующих субъектов;

ПК-3 - способностью выполнять необходимые для составления экономических разделов планов расчеты, обосновывать их и представлять результаты работы в соответствии с принятыми в организации стандартами;

ПК-5 - способностью анализировать и интерпретировать финансовую, бухгалтерскую и иную информацию, содержащуюся в отчетности предприятий различных форм собственности, организаций, ведомств и т.д. и использовать полученные сведения для принятия управленческих решений.

2. Содержание теоретического раздела дисциплины

Тема 1. Научные основы экономического анализа
Изучение данной темы предполагает получение знаний, умений и навыков по следующим вопросам, отражающим соотношение экономического анализа и теория познания, экономического анализа и важнейших категорий диалектики, исторических аспектов возникновения экономического анализа, а также роли экономического анализа в управлении. 
Методические указания

Изучить вопросы, касающиеся сущности и значения экономического анализа. Исследовать вопросы, касающиеся соотношения анализа и теории познания. Знать законы диалектики и возможности их применения в анализе. Владеть историческими аспектами возникновения экономического анализа. Изучить вопросы развития науки экономического анализа. Уметь определять исторические особенности методики анализа в России и за рубежом. Знать роль аналитической информации в управлении
Рекомендуемая литература
1. Савицкая Г. В. Анализ хозяйственной деятельности: учебник Минск: РИПО, 2016

2. Гогина Г.Н. Комплексный анализ хозяйственной деятельности: конспект лекций
Самара: Самарская гуманитарная академия, 2013

3. Мельник М. В., Поздеев В. Л. Теория экономического анализа: учеб. для магистров М.: Юрайт, 2015
4. Гребнев Г.Д. Комплексный экономический анализ хозяйственной деятельности: учебное пособие Оренбург: ОГУ, 2017

5. Маркарьян Э. А., Герасименко Г. П., Маркарян С. Э.
Экономический анализ хозяйственной деятельности: учеб. пособие
М.:КНОРУС, 2008

6. Федеральная служба государственной статистики http://www.qks.ru/
7. СПАРК Проверка контрагента http://www.spark-interfax.ru/
Вопросы для самоконтроля
1. Сущность и значение экономического анализа. 
2. Анализ и теория познания.
3. Законы диалектики и их применение в анализе. 
4. Исторические аспекты возникновения экономического анализа. 
5. Развитие науки экономического анализа. 
6. Исторические особенности методики анализа в России и за рубежом. 
7. Роль аналитической информации в управлении
Тема 2. Содержание, предмет, задачи АХД, анализ и смежные науки
Изучение данной темы направлено на приобретение знаний, умений и навыков в области определения содержания, предмета и задач АХД, а также исследования соотношения анализа и смежных наук. 
Методические указания

Знать содержание анализа хозяйственной деятельности организации. Уметь определять предмет АХД. Исследовать важнейшие задачи АХД. Владеть навыками определения соотношение анализа хозяйственной деятельности и смежных наук.

Рекомендуемая литература
1. Савицкая Г. В. Анализ хозяйственной деятельности: учебник Минск: РИПО, 2016

2. Гогина Г.Н. Комплексный анализ хозяйственной деятельности: конспект лекций
Самара: Самарская гуманитарная академия, 2013

3. Мельник М. В., Поздеев В. Л. Теория экономического анализа: учеб. для магистров М.: Юрайт, 2015

4. Гребнев Г.Д. Комплексный экономический анализ хозяйственной деятельности: учебное пособие Оренбург: ОГУ, 2017

5. Маркарьян Э. А., Герасименко Г. П., Маркарян С. Э.
Экономический анализ хозяйственной деятельности: учеб. пособие
М.:КНОРУС, 2008

6. Федеральная служба государственной статистики http://www.qks.ru/
7. СПАРК Проверка контрагента http://www.spark-interfax.ru/

Вопросы для самоконтроля

1. Содержание, предмет, задачи АХД, анализ и смежные науки
2. Содержание анализа хозяйственной деятельности организации.
3.  Предмет, объект, цель, задачи АХД. 
4. Пользователи анализа. 
5. Виды АХД. 
6. Последовательность проведения анализа. 
7. Организация аналитической работы на предприятии. 
8. Анализ хозяйственной деятельности и смежные науки: бухгалтерский учет, аудит, статистика.
Тема 3. Информационное обеспечение анализа
Изучение данной темы направлено на приобретение знаний, умений и навыков в области определения наиболее эффективной информационной базы, необходимой для проведения анализа хозяйственной деятельности организации.

Методические указания

Знать основополагающую экономическую информацию, необходимую для проведения анализа хозяйственной деятельности организации. Иметь представление об умении формировать внутреннюю информацию, в отношении исследуемого субъекта хозяйствования, а также владеть методикой  проверки достоверности внутренней информации для проведения анализа хозяйственной деятельности организации.  Иметь представление о компьютерных аналитических программах и особенностях анализа при их применении. 
Рекомендуемая литература
1. Савицкая Г. В. Анализ хозяйственной деятельности: учебник Минск: РИПО, 2016

2. Гогина Г.Н. Комплексный анализ хозяйственной деятельности: конспект лекций
Самара: Самарская гуманитарная академия, 2013

3. Мельник М. В., Поздеев В. Л. Теория экономического анализа: учеб. для магистров М.: Юрайт, 2015

4. Гребнев Г.Д. Комплексный экономический анализ хозяйственной деятельности: учебное пособие Оренбург: ОГУ, 2017

5. Маркарьян Э. А., Герасименко Г. П., Маркарян С. Э.
Экономический анализ хозяйственной деятельности: учеб. пособие
М.:КНОРУС, 2008

6. Федеральная служба государственной статистики http://www.qks.ru/
7. СПАРК Проверка контрагента http://www.spark-interfax.ru/

Вопросы для самоконтроля

1. Система экономической информации. 
2. Классификация источников информации. 
3. Учетные и внеучетные источники. 
4. Нормативные документы. Нормативная база анализа. 
5. Формирование внутренней информации о субъекте хозяйствования и проверка ее достоверности.
6.  Бухгалтерская и статистическая отчетность и ее роль в анализе. 
7. Основы организации компьютерной обработки информации. 
8. Основные компьютерные программы анализа и их характеристика. 
Тема 4. Система показателей и факторов анализа хозяйственной деятельности. Понятие резервов хозяйственной деятельности
Данная тема ориентирована на приобретение знаний, умений и навыков в области факторов, определяющих результаты хозяйственной деятельности и их классификации; аналитической обработки информации и формирования системы показателей анализа хозяйственной деятельности; резервов хозяйственной деятельности, в части  их понятия, классификации, методов расчета. 
Методические указания

Знать определение показателей и факторов в анализе. Изучить факторы, определяющие результаты хозяйственной деятельности и их классификации. Уметь осуществлять аналитическую обработку информации и основные аспекты формирования системы показателей анализа хозяйственной деятельности. Владеть классификацией показателей АХД. Владеть понятием и видами резервов, их классификацией и методами расчета
Рекомендуемая литература
1. Савицкая Г. В. Анализ хозяйственной деятельности: учебник Минск: РИПО, 2016

2. Гогина Г.Н. Комплексный анализ хозяйственной деятельности: конспект лекций
Самара: Самарская гуманитарная академия, 2013

3. Мельник М. В., Поздеев В. Л. Теория экономического анализа: учеб. для магистров М.: Юрайт, 2015

4. Гребнев Г.Д. Комплексный экономический анализ хозяйственной деятельности: учебное пособие Оренбург: ОГУ, 2017

5. Маркарьян Э. А., Герасименко Г. П., Маркарян С. Э.
Экономический анализ хозяйственной деятельности: учеб. пособие
М.:КНОРУС, 2008

6. Федеральная служба государственной статистики http://www.qks.ru/
7. СПАРК Проверка контрагента http://www.spark-interfax.ru/

Вопросы для самоконтроля

1. Понятие показателя и фактора в анализе. 
2. Факторы, определяющие результаты хозяйственной деятельности и их классификации. 
3. Аналитическая обработка информации и формирование системы показателей анализа хозяйственной деятельности. 
4. Классификация показателей АХД. 
5. Понятие и виды резервов, их классификация и методы их расчета
Тема 5. Методы, методика и основные приемы экономического анализа
Данная тема ориентирована на приобретение знаний, умений и навыков в области метода экономического анализа и его особенностей; классификации методов и приемов анализа; расчетных и эвристических методов и приемов анализа; экономико-математических методов анализа хозяйственной деятельности 

Методические указания

Знать методы, методику и основные приемы экономического анализа. Уметь охарактеризовать метод экономического анализа и его особенности. Владеть классификацией методов и приемов анализа. Уметь применять рабочие приемы анализа. Владеть методикой факторного анализа. Знать расчетные и эвристические методы и приемы анализа. Владеть экономико- математическими методами анализа хозяйственной деятельности
Рекомендуемая литература
1. Савицкая Г. В. Анализ хозяйственной деятельности: учебник Минск: РИПО, 2016

2. Гогина Г.Н. Комплексный анализ хозяйственной деятельности: конспект лекций
Самара: Самарская гуманитарная академия, 2013

3. Мельник М. В., Поздеев В. Л. Теория экономического анализа: учеб. для магистров М.: Юрайт, 2015

4. Гребнев Г.Д. Комплексный экономический анализ хозяйственной деятельности: учебное пособие Оренбург: ОГУ, 2017

5. Маркарьян Э. А., Герасименко Г. П., Маркарян С. Э.
Экономический анализ хозяйственной деятельности: учеб. пособие
М.:КНОРУС, 2008

6. Федеральная служба государственной статистики http://www.qks.ru/
7. СПАРК Проверка контрагента http://www.spark-interfax.ru/

Вопросы для самоконтроля

1. Методы, методика и основные приемы экономического анализа.

2. Метод экономического анализа и его особенности. 
3. Классификация методов и приемов анализа. 
4. Рабочие приемы анализа. 
5. Методика факторного анализа. 
6. Расчетные и эвристические методы и приемы анализа. 
7. Экономико- математические методы анализа хозяйственной деятельности
3. Содержание методического раздела дисциплины

Тема 6. Типология видов экономического анализа и особенности их проведения
Изучение данной темы предполагает получение знаний, умений и навыков по следующим вопросам, касающимся классификации видов экономического анализа;  методики оценочного (ретроспективного) экономического анализа; методики оперативного анализа деятельности организации; методических аспектов перспективного анализа. 

Методические указания

Изучить вопросы, касающиеся типологии видов экономического анализа и особенностей их проведения. Знать классификацию видов экономического анализа и их характеристику. Владеть понятием ретроспективного экономического анализа. Знать особенности оперативного экономического анализа и его роль в управлении. Владеть сущностными характеристиками перспективного (прогнозного) анализа и методами прогнозного анализа. Кроме того, в ходе изучения темы необходимо владение вопросами, касающимися соотношения экономического анализа и теории познания, экономического анализа и важнейших категорий диалектики, исторических аспектов возникновения экономического анализа, а также роли экономического анализа в управлении.
Рекомендуемая литература
1. Савицкая Г. В. Анализ хозяйственной деятельности: учебник Минск: РИПО, 2016

2. Гогина Г.Н. Комплексный анализ хозяйственной деятельности: конспект лекций
Самара: Самарская гуманитарная академия, 2013

3. Мельник М. В., Поздеев В. Л. Теория экономического анализа: учеб. для магистров М.: Юрайт, 2015

4. Гребнев Г.Д. Комплексный экономический анализ хозяйственной деятельности: учебное пособие Оренбург: ОГУ, 2017

5. Маркарьян Э. А., Герасименко Г. П., Маркарян С. Э.
Экономический анализ хозяйственной деятельности: учеб. пособие
М.:КНОРУС, 2008

6. Федеральная служба государственной статистики http://www.qks.ru/
7. СПАРК Проверка контрагента http://www.spark-interfax.ru/

Вопросы для самоконтроля
1. Типология видов экономического анализа и особенности их проведения

2. Классификация видов экономического анализа и их характеристика. 
3. Понятие ретроспективного экономического анализа. 
4. Особенности оперативный экономический анализ и его роль в управлении. 5. Перспективный (прогнозный) анализ. 
6. Методы прогнозного анализа 
Тема 7. Система и методология комплексного анализа хозяйственной деятельности
Изучение данной темы предполагает получение знаний, умений и навыков по следующим вопросам, касающимся исследования комплексного экономического анализа хозяйственной деятельности и его роли в управлении организацией; изучения системного подхода в комплексном анализе и способов его реализации; исследования блок-схемы и особенностей проведения комплексного анализа и экспресс-анализа. 

Методические указания

Изучить вопросы, касающиеся  понятия системы и системного подхода. Уметь формулировать представление о сущности комплексности в анализе. Знать роль комплексного экономического анализа хозяйственной деятельности в управлении организацией. Владеть системным подходом в комплексном анализе и способах его реализации. Владеть навыками описания блок-схемы проведения комплексного анализа. Владеть методикой комплексной оценки хозяйственной деятельности.
Рекомендуемая литература
1. Савицкая Г. В. Анализ хозяйственной деятельности: учебник Минск: РИПО, 2016

2. Гогина Г.Н. Комплексный анализ хозяйственной деятельности: конспект лекций
Самара: Самарская гуманитарная академия, 2013

3. Мельник М. В., Поздеев В. Л. Теория экономического анализа: учеб. для магистров М.: Юрайт, 2015

4. Гребнев Г.Д. Комплексный экономический анализ хозяйственной деятельности: учебное пособие Оренбург: ОГУ, 2017

5. Маркарьян Э. А., Герасименко Г. П., Маркарян С. Э.
Экономический анализ хозяйственной деятельности: учеб. пособие
М.:КНОРУС, 2008

6. Федеральная служба государственной статистики http://www.qks.ru/
7. СПАРК Проверка контрагента http://www.spark-interfax.ru/

Вопросы для самоконтроля
1. Понятие системы и системного подхода.
2. Сущность комплексности в анализе. 
3. Роль комплексного экономического анализа хозяйственной деятельности в управлении организацией. 
4. Системный подход в комплексном анализе и способы его реализации. 
5. Блок-схема приведения комплексного анализа. 
6. Методика комплексной оценки хозяйственной деятельности
Тема 8. Методы экономического анализа для обоснования стратегических решений
Изучение данной темы предполагает получение знаний, умений и навыков по следующим вопросам, касающимся исследования сущности и содержания маркетингового анализа, функционально-стоимостного анализа,  ABC-анализа, сетевого анализа, методики анализа ключевых показателей эффективности. 

Методические указания

Изучить вопросы, касающиеся  основополагающих положений маркетингового анализа, функционально-стоимостного анализа,  ABC-анализа, сетевого анализа, методики анализа ключевых показателей эффективности, в контексте знания, умения и владения их методиками. 

Рекомендуемая литература
1. Савицкая Г. В. Анализ хозяйственной деятельности: учебник Минск: РИПО, 2016

2. Гогина Г.Н. Комплексный анализ хозяйственной деятельности: конспект лекций
Самара: Самарская гуманитарная академия, 2013

3. Мельник М. В., Поздеев В. Л. Теория экономического анализа: учеб. для магистров М.: Юрайт, 2015

4. Гребнев Г.Д. Комплексный экономический анализ хозяйственной деятельности: учебное пособие Оренбург: ОГУ, 2017

5. Маркарьян Э. А., Герасименко Г. П., Маркарян С. Э.
Экономический анализ хозяйственной деятельности: учеб. пособие
М.:КНОРУС, 2008

6.  Федеральная служба государственной статистики http://www.qks.ru/
7. СПАРК Проверка контрагента http://www.spark-interfax.ru/

Вопросы для самоконтроля
1. Маркетинговый анализ его основные методы. 
2. Сущность функционально-стоимостного анализа. 
3. ABC-анализ и его роль в управлении.
4. Сетевой анализ, основные правила построения сетевых графиков. 
5. Ключевые показатели эффективности
Тема 9.  Бизнес-анализ как новая концепция анализа организации
Изучение данной темы предполагает получение знаний, умений и навыков по следующим вопросам, касающимся исследования Свода знаний по бизнес-анализу БАВОК; базовых и ключевых понятий бизнес-анализа и взаимосвязи между ними; отличительных особенностей методики бизнес-анализа; Профессионального стандарта "Бизнес-аналитик". 

Методические указания

Изучить вопросы, касающиеся  Международного института Бизнес- анализа и Свода знаний по бизнес- анализу БАВОК. Знать базовые и ключевые понятия бизнес-анализа, а также существующих взаимосвязей между ними. Владеть отличительными особенностями методики бизнес-анализа. Знать Профессиональный стандарт "Бизнес-аналитик". Уметь формулировать обобщенные трудовые функции бизнес-аналитика. 

Рекомендуемая литература
1. Савицкая Г. В. Анализ хозяйственной деятельности: учебник Минск: РИПО, 2016

2. Гогина Г.Н. Комплексный анализ хозяйственной деятельности: конспект лекций
Самара: Самарская гуманитарная академия, 2013

3. Мельник М. В., Поздеев В. Л. Теория экономического анализа: учеб. для магистров М.: Юрайт, 2015

4. Гребнев Г.Д. Комплексный экономический анализ хозяйственной деятельности: учебное пособие Оренбург: ОГУ, 2017

5. Маркарьян Э. А., Герасименко Г. П., Маркарян С. Э.
Экономический анализ хозяйственной деятельности: учеб. пособие
М.:КНОРУС, 2008

6.  Федеральная служба государственной статистики http://www.qks.ru/
7. СПАРК Проверка контрагента http://www.spark-interfax.ru/

Вопросы для самоконтроля
1. Международный институт Бизнес-анализа и Свод знаний по бизнес- анализу БАВОК.

2. Базовые и ключевые понятия бизнес-анализа, взаимосвязи между ними.

3. Отличительные особенности методики бизнес-анализа.

4.  Профессиональный стандарт "Бизнес-аналитик". 
5. Обобщенные трудовые функции и трудовые функции бизнес-аналитика

4. Содержание практического раздела дисциплины 
Тема 1. Научные основы экономического анализа
В рамках данного раздела на практических занятиях планируется выполнение заданий, предполагающих развитие навыков анализа деятельности предприятия с выявлением и обоснованием причинно-следственных связей по результатам аналитических процедур. 
Задание

Провести горизонтальный анализ показателей, представленных в аналитической таблице, представленной ниже. Определить динамику изменения показателей таблицы. Охарактеризовать наиболее существенные изменения отдельных статей по сравнению с другими статьями.

Таблица 1 - Горизонтальный анализ актива баланса

	Показатели
	Прошлый год, тыс. руб.
	Отчетный год, тыс. руб.
	Изменение

(+/-)

	
	
	
	тыс. руб.
	%

	Внеоборотные активы:
	
	
	
	

	Нематериальные активы
	50
	40
	-10
	-20

	Основные средства
	1240
	1360
	120
	9,68

	Доходные вложения в материальные ценности
	95
	110
	15
	15,79

	Итого по разделу I
	1385
	1510
	125
	9,03

	Оборотные активы:
	
	
	
	

	Запасы
	900
	940
	40
	4,44

	НДС
	20
	25
	5
	25

	Дебиторская задолженность
	135
	165
	30
	22,22

	Финансовые вложения
	30
	40
	10
	33,33

	Денежные средства и денежные эквиваленты
	200
	270
	70
	35

	Итого по разделу II
	1285
	1440
	155
	12,06

	Баланс
	2670
	2950
	280
	10,49


Тема 2. Содержание, предмет, задачи АХД, анализ и смежные науки
Задание
Провести горизонтальный анализ источников формирования финансовых ресурсов предприятия.

Таблица 2 - Горизонтальный анализ пассива баланса

	Показатели
	Прошлый год, тыс. руб.
	Отчетный год, тыс. руб.
	Изменение

(+/-)

	
	
	
	тыс. руб.
	%

	Уставный капитал
	2000
	2000
	0
	0

	Добавочный капитал
	100
	150
	50
	50

	Нераспределенная прибыль (непокрытый убыток)
	
	100
	100
	0

	Итого по разделу III
	2100
	2250
	150
	7,14

	Краткосрочные обязательства
	
	
	
	

	Заемные средства
	310
	400
	90
	29,03

	Кредиторская задолженность
	220
	250
	30
	13,64

	Доходы будущих периодов
	15
	20
	5
	33,33

	Прочие обязательства
	25
	30
	5
	20

	Итого по разделу V
	570
	700
	130
	22,81

	Баланс
	2670
	2950
	280
	10,49


Тема 3. Информационное обеспечение анализа
Задание
Провести вертикальный (структурный) анализ актива баланса предприятия.
Таблица 3 - Вертикальный (структурный) анализ актива баланса

	Показатели
	Прошлый год
	Отчетный год
	Изменение (+/-)

	
	
	
	по структуре

	
	Тыс. руб.
	% к итогу
	Тыс. руб.
	% к итогу
	

	Внеоборотные активы:
	
	
	
	
	

	Нематериальные активы
	50
	1,87
	40
	1,36
	-0,51

	 Основные средства
	1240
	46,44
	1360
	46,10
	-0,34

	Доходные вложения в материальные ценности
	95
	3,56
	110
	3,73
	0,17

	Итого по разделу I
	1385
	51,87
	1510
	51,19
	-0,68

	Оборотные активы:
	
	
	
	
	

	Запасы
	900
	33,71
	940
	31,86
	-1,85

	НДС
	20
	0,75
	25
	0,85
	0,1

	Дебиторская задолженность
	135
	5,06
	165
	5,59
	0,53

	Финансовые вложения
	30
	1,12
	40
	1,36
	0,24

	Денежные средства и денежные эквиваленты
	200
	7,49
	270
	9,15
	1,66

	Итого по разделу II
	1285
	48,13
	1440
	48,81
	0,68

	Баланс
	2670
	100
	2950
	100
	


Тема 4. Система показателей и факторов анализа хозяйственной деятельности
Задание
Провести вертикальный (структурный) анализ пассива баланса предприятия.

Таблица 4 - Вертикальный (структурный) анализ пассива баланса

	Показатели 
	Прошлый год
	Отчетный год
	Изменение (+/-)

	
	
	
	

	
	Тыс. руб.
	% к итогу
	Тыс. руб.
	% к итогу
	

	Уставный капитал
	2000
	74,91
	2000
	67,80
	-7,11

	Добавочный капитал
	100
	3,75
	150
	5,08
	1,53

	Нераспределенная прибыль (непокрытый убыток)
	
	
	100
	3,39
	3,39

	Итого по разделу III
	2100
	78,65
	2250
	76,27
	-2,38

	Краткосрочные обязательства
	
	
	
	
	

	Заемные средства
	310
	11,61
	400
	13,56
	1,95

	Кредиторская задолженность 
	220
	8,24
	250
	8,47
	0,23

	Доходы будущих периодов
	15
	0,56
	20
	0,68
	0,12

	Прочие обязательства
	25
	0,94
	30
	1,02
	0,08

	Итого по разделу V
	570
	21,35
	700
	23,73
	2,38

	Баланс
	2670
	100
	2950
	100
	


Тема 5. Методы, методика и основные приемы экономического анализа
Задание
Проанализировать влияние изменения численности работников и производительности их труда на  объем выполнения  плана производства  продукции.
Таблица 5 - Анализ выполнения плана производства продукции*
	Показатели
	План
	Факт
	Отклонения

	Объем производства продукции, тыс. руб.
	390320
	395500
	5180

	Численность работников, чел.
	280
	350
	70

	Производительность труда или выход 

продукции на 1 работника, тыс. руб.
	1394
	1130
	- 264


*Бизнес-анализ деятельности организации. Учебник для магистров. под редакцией, д.э.н., профессора Усенко Л.Н.– М. 2012., 570 с.

Объем производства продукции зависит от двух факторов: численности рабочих и производительности их труда, таким образом 
V0=R0xG0      (1)
V0,1= R1xG0      (2)
V1=R1x G1       (3)
V0,V1- объем производства продукции в базисном и отчетном периодах;

R0,R1- численность работников в базисном и отчетном периодах;

G0,G1- производительность труда работников в базисный и отчетный период.
(VR=R1xG0 - R0xG0     (4)
(VG=R1xG1 - R1xG0    (5)
280x1394= 390320 тыс. руб.

350x1394=487900 тыс. руб.

350x1394=395500 тыс.руб.

487900-390320=97580 тыс. руб.

395500-487900= -92400 тыс. руб.

План объема производства продукции перевыполнен   на 5180 тыс.руб., за счет роста численности рабочих на 70 человек объем производства возрос на 97580 тыс. руб., за счет снижения производительности их труда на 264 тыс. руб. на 1 человека, объем производства продукции сократился на 92400 тыс. руб.

Тема 6. Типология видов экономического анализа и особенности их проведения
Задание
Проанализировать выполнение плана и динамику реализации продукции. Определить влияние на изменение объема реализации выпущенной продукции и остатков нереализованной продукции. Источники информации: отчет о финансовых результатах, сведения о выпуске и плановые данные предприятия.

Объем реализации продукции (работ, услуг) является одним из важнейших показателей работы предприятия. От величины объема реализации зависят финансовые результаты деятельности предприятия. Объем реализации продукции определяется или по отгрузке продукции покупателю, или по оплате.

Выручка от реализации товаров (работ, услуг) учитывается в действующих оптовых ценах за минусом НДС, акциза и иных обязательных платежей.

В состав реализованной продукции включается стоимость готовых изделий, полуфабрикатов собственного производства, стоимость работ и услуг промышленного характера, а также стоимость продукции отпущенной своему капитальному строительству и непромышленным хозяйствам.

Товарный баланс = Остатки на начало года + Выпуск продукции = Продажи (выручка) + Остатки на конец года → Продажи (выручка) = Выпуск ± ∆ Остатков нераспределенной продукции

	Таблица 6 – Динамика выполнения плана выпуска и реализации продукции*

	Показатели
	Предыдущий год
	Отчетный год
	Отклонение (+;-)
	Влияние факторов на отклонение объема реализации

	
	
	по плану
	фактически
	от плана
	от предыдущего года
	По сравнению с планом
	По сравнению с предыдущим годом

	
	
	
	
	сумма
	%
	сумма
	%
	
	

	А
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	1. Выручка от реализации товаров и услуг в действующих ценах соответствующего года (без НДС и акциза), тыс. руб.
	10228
	12500
	13194
	+694
	5,55
	+2966
	29
	Х
	Х

	2. Выпуск товаров и услуг в действующих ценах (без НДС и акциза), ты. руб.
	9239
	12200
	12658
	+458
	3,75
	+3419
	37,01
	+458
	+3419

	3. Изменение остатков нереализованной продукции (снижение -, рост +) (стр 2-1) тыс. руб.
	-989
	-300
	-536
	-236
	-1,8
	+453
	+8,01
	+236
	-453


*Маркарьян Э.А., Герасименко Г.П., Маркарьян С.Э. Экономический анализ хозяйственной деятельности: Учеб. пособие. - 2-е изд., исправл. и дополн. - Ростов-н/Д. – «Феникс», 2005.

Вывод: данные свидетельствуют о том, что объем продаж в отчетном году по сравнению с планом увеличился на 694 тыс., руб. или 5,55%, а по сравнению с прошлым годом на 2966 тыс. руб. или 29 %. На увеличение объема реализации по сравнению с планом положительное влияние оказали: рост объема выпуска продукции и изменение остатков нереализованной продукции. За счет сверхпланового роста выпущенной продукции объем продаж увеличился на 458 тыс. руб., что обеспечило 66 % его прироста  (458/694*100%). А за счет уменьшения остатков нереализованной продукции по сравнению с планом объем продаж увеличился на 236 тыс. руб., что обеспечило 34% его прироста (236:694*100%). Увеличение объема реализации продукции в отчетном году по сравнению с прошлым годом полностью было получено за счет увеличения объема выпуска продукции на 3419 тыс. руб., поскольку произошло увеличение остатков нереализованной продукции на 453 тыс. руб.
Тема 7. Система и методология комплексного анализа хозяйственной деятельности
Задание
Проанализировать материал, представленный ниже и сформулировать собственное представление о показателях. 
Система показателей хозяйственной деятельности является сердцевиной всех современных концепций стратегического управления, получивших развитие на основе целевых методов управления. К ним относятся разработанная Р. Капланом и Д. Нортоном Balanced Scorecard (BSC), известная как сбалансированная система показателей (ССП); Value Based Management (VBM) – управление, направленное на повышение стоимости компании; методология tableau de bord, разработанная и получившая распространение во Франции и др.

Необходимо отметить, что принципы стратегического управления в виде программно-целевого метода получили распространение в отечественной практике еще в 80-х гг. 20 века. В частности,                           ГОСТ 24525.0-80 «Управление производственным объединением и промышленным предприятием», утвержденный в 1980 г., выделял шесть основных направлений деятельности предприятия
:

· управление выполнением плана производства и поставок продукции;

· управление качеством продукции;

· управление ресурсами;

· управление развитием производства;

· управление социальным развитием коллектива;

· управление охраной окружающей среды.

Приведенный перечень управляемых параметров предприятия, характеризуя специфику хозяйствования в условиях планово-административной экономики, в то же время в унисон современным концепциям стратегического управления отражает системный подход к рассмотрению широкого диапазона ракурсов хозяйственной деятельности организации. 

Наиболее  актуальной в настоящее время концепцией стратегического управления является концепция сбалансированной системы показателей (Balanced Scorecard, BSC).

Под сбалансированной системой показателей  понимается система управления компанией, обеспечивающая планомерную реализацию ее стратегических планов, их интерпретацию на язык операционного управления и контроль над осуществлением стратегии на основе ключевых показателей деятельности организации.

Авторы методологии Balanced Scorecard (BSC) Р. Каплан и Д. Нортон определяют ее как «инструмент, позволяющий трансформировать миссию и стратегию организации в исчерпывающий набор показателей эффективности, которые служат для стратегического управления и контроля»
.

Сбалансированная система показателей является инновационной схемой, которая, сохраняя основные финансовые параметры, включает в сферу исследования показатели стратегического развития компании, оценочные индикаторы ее состояния в будущем с учетом возможных перспектив.

При разработке сбалансированной системы показателей стратегия охватывает следующие направления (перспективы):

· финансы (финансовое положение и финансовые результаты деятельности);

· клиенты (имидж компании с точки зрения ее клиентов);

· внутренние бизнес-процессы (ключевые процессы, в значительной степени определяющие эффективность деятельности компании);

· обучение и рост (наиболее важные элементы культуры, технологии и навыков персонала предприятия).

Каждое направление формализуется в виде стратегических карт, содержащих информацию о задачах, индикаторах, целевых ориентирах и способах их достижения. Процесс построения стратегической карты делает стратегию «прозрачной», а применение стратегической карты обеспечивает эффективность реализации стратегии организации.

Преимущества сбалансированной системы показателей очевидны и не вызывают сомнения. Однако она имеет один существенный недостаток: в ней фактически отсутствует конечный ориентир, то есть базовый показатель, по которому измеряются успешность реализации стратегии и эффективность функционирования компании.

Возможным способом устранения этого недостатка является включение в структуру BSC показателя экономической добавленной стоимости (Economic Value Added, EVA).

Концепция экономической добавленной стоимости (Economic Value Added, EVA) была предложена Б. Стюартом в 1991 г. как один из подходов к управлению инвестициями; однако ее основные положения  встречаются и в более ранних исследованиях, в частности, в теории экономического дохода А. Маршалла. Сущностью данной концепции, определяющей содержание показателя EVA, является то, что собственники инвестируют капитал для извлечения дохода, и получение дополнительного дохода является целью создания и деятельности компании.

Экономическая добавленная стоимость (EVA) является основополагающим понятием концепции управления стоимостью  компании. Это показатель, определяемый как разность между чистой операционной прибылью компании и стоимостью капитала компании, используемого для получения этой прибыли. Стоимость использования капитала определяется на основе минимальной ожидаемой ставки доходности. Сопоставление прибыли и стоимости капитала позволяет более   обоснованно   оценить   отдельные    сегменты    бизнеса,     выявить

рентабельные и нерентабельные подразделения, определить их вклад в генерирование новой стоимости и на этой основе обеспечить эффективное управление финансовыми потоками компании.

 В процессе анализа показатель EVA можно декомпозировать на составляющие его компоненты в разрезе сегментов бизнеса, подразделений, что дает возможность рассматривать его в качестве критерия обоснованной оценки результатов и дифференцированного вознаграждения за их достижение. 

Одной из альтернатив показателя EVA является добавленная рыночная стоимость (Market Value Added, MVA), рассчитываемая как  разность между совокупной  рыночной стоимостью фирмы (суммой рыночных оценок капитала собственников и заемного капитала) и совокупной учетной (балансовой) стоимостью фирмы (суммой балансовых оценок капитала собственников и заемного капитала). 

Основное различие между EVA и MVA заключается в том, что EVA дает оценку успешности работы с позиции прошлого и настоящего, тогда как MVA – с позиции будущего, поскольку при расчете MVA используются рыночные оценки собственного и заемного капиталов, которые в условиях эффективного рынка устанавливаются на основе оценки ценности ожидаемых в будущем доходов. Кроме того,  расчет индикатора MVA в меньшей степени сопряжен с условностями и сложностями, имеющими место при оценке стоимости капитала и компонентов EVA.

Экономическая добавленная стоимость (EVA) и рыночная добавленная стоимость (MVA) используются в стратегическом анализе для обоснования решений, касающихся слияния, поглощения, разделения бизнеса, выхода компании на новые рынки и др.

При этом основное предназначение системы управления на основе EVA конкретизируется в четырех аспектах, так называемых «4М»:

· measurement (измерение): система позволяет обоснованно оценивать компанию и ее отдельные подразделения;

· management system (система управления): система охватывает широкий спектр стратегических управленческих решений;

· motivation (мотивация): система позволяет максимально сблизить интересы владельцев бизнеса и менеджеров за счет поощрений, определяемых на основе показателя EVA;

· mindset (стиль мышления): практическая реализация системы управления на основе EVA приводит к изменению корпоративной структуры компании.

Приоритетное значение показателя EVA состоит в содействии высшему руководству организации в создании на его основе такой системы стимулирования и контроля, которая увеличила бы вероятность управления компанией в соответствии с необходимостью создания стоимости для акционеров.

Таким образом, EVA представляет собой очень важный финансовый показатель, позволяющий сосредоточить внимание на приоритетных направлениях стратегического управления. Однако его отдельное использование не позволяет получить системного представления о сложившейся ситуации и принимать взвешенные управленческие решения с учетом разнообразных внутренних и внешних факторов.

Сравнительный анализ концептуальных основ Balanced Scorecard и Economic Value Added позволяет констатировать реальность их интеграции на почве соединения целостности и системности BSC с математической точностью и экономической обоснованностью EVA. При этом возможность достижения синергии представляется во включении EVA в качестве ключевого индикатора в финансовую проекцию BSC.

Тем самым корректируется один из недостатков Balanced Scorecard – недостаточное фокусирование на некотором  базовом показателе, отражающем успешность функционирования компании.
Эмпирически эффективность комбинирования BSC и EVA на сегодняшний день тоже подтверждена. Со второй половины 1990-х гг. ряд зарубежных компаний одновременно используют эти инструменты с целью повышения эффективности управления бизнесом.

«Включение EVA в финансовую проекцию в качестве базового показателя позволяет превратить BSC из набора полезных, но несколько разобщенных показателей в систему с четко выраженным целевым ориентиром»
.

Отдельного рассмотрения заслуживает tableau de bord – методология управления, разработанная во Франции несколько десятков лет назад и получившая в этой стране широкое применение.

Показатели, используемые в tableau de bord, аналогично модели Р. Каплана и Д. Нортона, могут быть финансовыми и нефинансовыми. 

Показатели делятся на две категории: целевые и функциональные. Целевые показатели описывают видение стратегии, которое сформировалось у высшего руководства организации и которое должно поддерживаться низшими уровнями управления. Функциональные показатели должны соответствовать следующим требованиям:
· должны быть контролируемыми;

· должны рассчитываться с опережением целевых показателей;

· должны находиться в причинно-следственных связях с целевыми показателями.

Подобно модели BSC важной чертой tableau de bord является создание центров ответственности. При этом для каждого уровня управления устанавливаются свои цели и показатели эффективности, что дает возможность следовать общей стратегии и оценивать деятельность каждого центра ответственности в соответствии со степенью достижения поставленных целей. Таким образом, складывается полноценная система управления, позволяющая объединить в одной структуре стратегические и операционные показатели, обеспечить вертикальную преемственность и распределение ответственности. 

На основе приведенного обзора основных положений современных концепций стратегического менеджмента можно отметить, что несмотря на определенные методологические различия, каждой из них придается приоритетное значение стратегическому анализу и системе стратегически-ориентированной индикативной оценки деятельности организации.

Стратегически важные показатели, ориентированные на решение задач стратегического управления, позволяют количественно интерпретировать стратегические цели компании, обеспечить мониторинг реализации поставленных целей, обоснованно распределять ресурсы, делегировать ответственность и создавать эффективную систему мотивации.

Для наиболее полной реализации потенциальных возможностей системы стратегически-ориентированной индикативной оценки она должна соответствовать необходимым требованиям. Основными принципами построения системы показателей стратегического анализа являются следующие:

1. Необходимая широта охвата показателями системы всех сфер стратегического управления и сторон деятельности организации.

2. Взаимосвязь показателей системы. Это требование предусматривает наличие содержательной, внутренней взаимосвязи компонентов системы. Для того, чтобы признать совокупность показателей системой, она должна иметь организующее начало, то есть нечто общее, объединяющее показатели. В стратегическом управлении эту функцию выполняет стратегия компании.

3. Показатели должны характеризовать стратегические цели, ключевые факторы успеха и конкретные действия.

4. Показатели должны быть измеримы и чувствительны к изменению состояния характеризуемых целей, факторов, действий.

5. Обозримость системы показателей предполагает формирование лаконичного набора существенных показателей, оптимального для данного хозяйствующего субъекта и охватывающего важнейшие параметры его деятельности. Считается, что количество ключевых индикаторов не должно превышать двух-трех десятков, что дает возможность контролировать их взаимосвязи.

6. Показатели должны иметь четкую методику расчета, а также понятную процедуру интерпретации и оценки.

7. Система показателей должна включать индикаторы внешней бизнес-среды и внутреннего экономического потенциала организации.

8. В системе показателей должны сочетаться финансовые и нефинансовые индикаторы.

9. Система показателей должна быть основана на сочетании целевых значений и показателей эффективности. Целевые значения представляют собой желаемые численные показатели деятельности, а также сроки, к которым эти значения должны быть достигнуты. Показатели эффективности используются для мониторинга достижения поставленных целей и характеризуют соотношение целевых значений и фактических результатов.

10. Возможность декомпозиции показателей по сегментам бизнеса, подразделениям, центрам ответственности.

11. Необходимость сбалансированности показателей.

12. Приоритетное значение одного из целевых индикаторов. Это важно ввиду взаимосвязи и противоречия отдельных стратегических целей и возможного конфликта отражающих их показателей.

13. Система показателей требует интеграции предупреждающих индикаторов и исторических показателей. Предупреждающие индикаторы характеризуют состояние и результаты деятельности организации в будущем, позволяют руководству предпринимать превентивные меры по предотвращению потенциальных проблем, укреплению позиций и развитию позитивных тенденций. К историческим индикаторам относятся показатели совершенных в предшествующих периодах времени хозяйственных операций. Эти показатели необходимы для ретроспективной оценки деятельности компании.

14. Система показателей должна обеспечивать адекватность информационно-аналитического обеспечения стратегического управления  реальной  ситуации. Необходимо, чтобы данные, используемые для определения показателей, были достоверными и нейтральными по отношению к отдельным категориям пользователей.

15. Индикаторы системы должны иметь неформальный характер, то есть обеспечивать возможность оценки текущего состояния компании и перспектив ее развития, выступать основой обоснования стратегических управленческих решений. При этом диагностика системы показателей хозяйствующего субъекта  должна проводиться на регулярной основе.

Таким образом, разработка системы стратегически важных показателей, ориентированной на решение задач стратегического управления организацией,  должна основываться на положениях общепризнанных, фундаментальных концепций, но при этом сохранять креативный характер и учитывать особенности функционирования каждой конкретной компании.

Тема 8. Методы экономического анализа для обоснования стратегических решений
Задание
Проанализировать материал, представленный ниже, выбрать организацию и осуществить ее SWOT-анализ. 
SWOT-анализ называется так по первым буквам английских слов, характеризующих содержание и направленность этого метода («сильные и слабые стороны, возможности и угрозы»). SWOT ( это аббревиатура четырех английских слов:

· Strength ( сильная сторона: внутренняя характеристика компании, которая выгодно отличает ее от конкурентов.

· Weakness ( слабая сторона: внутренняя характеристика компании, которая по отношению к конкуренту выглядит слабой (неразвитой) и которую предприятие в силе улучшить.

· Opportunity ( возможность: характеристика внешней среды компании (т.е. рынка), которая предоставляет всем участникам данного рынка возможность для расширения своего бизнеса.

· Threat( угроза: характеристика внешней среды компании (т.е. рынка), которая снижает привлекательность рынка для всех участников.

Целью SWOT-анализа является определение всех сильных и слабых сторон организации, которые рассматриваются как внутренние факторы, а также изучение внешних факторов, каковыми являются рыночные возможности и угрозы, для получения четкого представления основных направлений развития предприятия. На основе такого исследования организация должна максимально использовать свои сильные стороны, попытаться преодолеть слабости, воспользоваться благоприятными возможностями и защититься от потенциальных угроз. Структура матрицы SWOT-анализа представлена на рис. 5.1. 
В каждой из четырех частей матрицы формулировки соответствующих факторов должны быть упорядочены по значимости, т. е. в первую очередь указывается та сторона, которую аналитики считают самой сильной или самой слабой, а также те, где имеются наибольшие возможности или угрозы. 
Задачи SWOT-анализа:

1) выявить сильные и слабые стороны предприятия и сравнить их с конкурентами;

2) выявить возможности и угрозы внешней среды;

3) связать сильные и слабые стороны с возможностями и угрозами;

4) сформулировать основные направления развития предприятия.
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Рисунок 1 - Матрица SWOT-анализа

SWOT-анализ проводят в четыре этапа (рис. 5.13).В процессе проведения SWOT-анализа аналитик ищет ответ на ряд вопросов:
· каковы сильные и слабые стороны фирмы (в настоящее время и прогнозируемые);
· каково влияние на деятельность фирмы внешней среды (в настоящее время и прогнозируемое, негативное или же позитивное);
· насколько фирма может воспользоваться своими сильными сторонами для противостояния внешней среде; 
· в какой мере слабые стороны не позволяют этого ей сделать; 
· какую оценку можно дать фирме и ее бизнес-направлениям (исходя из сочетаний сильных и слабых сторон деятельности, а также возможностей и угроз);
· какие стратегии следует внедрить и реализовать фирме при сложившемся сочетании сильных и слабых сторон, возможностей и угроз, а также при прогнозируемом сочетании.
SWOT-анализ, являясь достаточно универсальным, может проводиться:

1) для организации в целом по рынкам, на которых присутствует (или может присутствовать) ее продукция;

2) по видам выпускаемой продукции;

3) для оценки организации сбыта и уровня квалификации специалистов по продажам;

для своих основных конкурентов и их товаров.* 
*Бизнес-анализ деятельности организации. Учебник для магистров. под редакцией, д.э.н., профессора Усенко Л.Н.– М. 2012., 570 с.

Тема 9. Бизнес-анализ как новая концепция анализа организации
Задание
Исследовать методические аспекты анализа интенсификации производства, которые  включают систему расчетов.
Сделаем эти расчеты на примере промышленного предприятия за два года: 2010  год - базовый, 2011 год отражает результаты работы в  отчетный период. Исходные данные и сам расчет показателей интенсификации использования ресурсов представлены в табл. 7, а сводный анализ показателей интенсификации производства — в табл. 8.*
Расчет 1. Динамика качественных показателей использования ресурсов

В 2011 году по сравнению с предшествующим темп роста производительности труда составил -104,5% (в рыночной экономике важно рассчитывать зарплатоотдачу — 102,1%, под которой понимается выпуск продукции на 1 руб. оплаты труда вместе с начислениями), материалоотдача — 100,7%, фондоотдача основных производственных фондов 99,3%, оборачиваемость оборотных средств — 103,4%.
В данном случае расчет сделан по прямым показателям интенсификации производства. Его можно выполнить по обратным показателям: трудоемкости, материалоемкости, фондоемкости и уровню запасов оборотных средств на рубль продукции. Приведенные данные показывают, что качественный уровень использования ресурсов повысился, кроме фондоотдачи основных производственных фондов.
Расчет 2. Соотношение прироста ресурсов в расчете на 1% прироста объема производства
В нашем примере, на каждый процент прироста продукции требовалось увеличить численность работающих на 0,061% (0,3:4,9), потребление материальных ресурсов — на 0,857% основные производственные фонды — на 1,163% и материальные оборотные средства — на 0,306%.
*Бизнес-анализ деятельности организации. Учебник для магистров. под редакцией, д.э.н., профессора Усенко Л.Н.– М. 2012., 570 с.

Эти данные свидетельствуют, что для трудовых ресурсов и материальных оборотных средств на предприятии характерно преимущественно интенсивное использование, для материальных потребленных ресурсов — преимущественно экстенсивное использование, а для основных производственных фондов — полностью экстенсивное использование при отрицательной интенсификации, т. е. ухудшение качественного уровня использования — фондоотдачи. Этот вывод более наглядно иллюстрируется расчетом доли влияния интенсивности и экстенсивности на прирост продукции.
Расчет 3. Доля влияния интенсивности на прирост объема производства продукции
 В статистике, планировании и анализе хозяйственной деятельности для количественной оценки роли отдельных факторов  используется индексный метод. Влияние количественного фактора определяется делением темпа прироста ресурса на темп прироста результативного показателя и умножением на 100%. Для определения доли влияния качественного фактора полученный результат вычитается из 100%.
Таблица 7 - Расчет показателей  интенсификации по предприятию
	Показатели
	2010
	2011
	Темп роста, %

	Продукция в сопоставимых ценах без налога на добавленную стоимость, тыс. руб.
	9700
	83610
	104,9

	Производственный персонал:

а) численность, чел.

б) оплата труда с начислениями, тыс.руб.
	381

9628
	382

9894
	100,3

102,8

	Материальные затраты,  тыс.
руб.
	52228
	54434
	104,2

	Основные производственные фонды, тыс. руб.
	74350
	78581
	105,7

	Оборотные средства в товарно-материальных ценностях, тыс. руб.
	16007
	16241
	101,5

	а) Производительность  труда (с. 1: с. 2а), руб.
	209186
	218874
	104,6

	б) Продукция на 1 руб. оплаты (с. 26), руб.
	8,278
	8,451
	102,1

	Материалоотдача (с. 1: с. 3), руб.
	1,526
	1,536
	100,7

	Фондоотдача (с. 1: с. 4), руб.
	1,072
	1,064
	99,3

	Оборачиваемость оборотных средств (с. 1: с. 5), количество оборотов
	5,979
	5,148
	103,4


Таблица 8 -  Сводный анализ показателей интенсификация предприятия
	Виды ресурсов
	Динамика качественных показателей, коэффициент
	Прирост ресурсов на 1% прироста продукции,

коэффициент
	Доля влияния на 100% прироста продукции
	Относительная экономия ресурсов, тыс.  руб.

	
	
	
	Экстенсивности
	Интенсивности
	

	Производственный персонал
	а) 1,046

б) 1,021
	0,061

0,571
	+ 6,1
+ 57,1
	+ 93,9

+ 42,9
	-466

-206

	Материальные затраты
	1,007
	0,857
	+ 85,7
	+ 14,3
	-353

	Основные производственные фонды
	0,993
	1,164
	+ 116,4
	-16,4
	+ 588

	Оборотные средства
	1,034
	0,306
	+ 30,6
	+ 69,4
	-550

	Комплексная оценка всесторонней интенсификации
	1,003
	0,929
	92,9
	+ 7,1
	-521


Покажем этот расчет на примере показателей производительности труда (качественный фактор) и численности работающих (количественный фактор):
доля влияния численности работающих: 0,3 : 4,9 =  0,061;

0,061 ×100%=+6,1%; доля влияния производительности труда: 
100% — 6,1% = + 93,9%.
В расчетах весь прирост продукции принимается за 100%.
Расчет 4.Относительная экономия ресурсов
Расчет такой экономии покажем на примере использования рабочей силы. Если среднегодовую численность работающих в 2011-м году сравнить с численностью работников 2010 года, но скорректированной на коэффициент роста объема производства, то результат покажет относительную экономию: — 18 человек (382 — 381 х 1,049). Если умножить сэкономленную численность работающих на среднегодовую заработную плату в 2011 году, то получим относительную экономию численности работающих, выраженную в их заработной плате. В нашем примере она составила: —466 тыс. руб. (—18 х 25,901тыс. руб.). Это общий результат интенсификации в использовании трудовых ресурсов, часть которого может отразиться в повышении заработной платы работающих и других выплат, а другая часть — в снижении себестоимости продукции за счет относительной экономии оплаты труда. Расчет относительной экономии оплаты труда в нашем примере:
9894 тыс. руб.  — 9628 тыс. руб. х 1,049 = 206 тыс. руб.,
где 9894 тыс. руб. — фактический фонд оплаты труда в 2011 году; 

9628 тыс. руб. — фонд оплаты труда 2010 года;
1,049 — коэффициент динамики роста производства продукции за анализируемый период.
Относительная экономия материальных ресурсов составила: — 353 тыс. руб. (54434 — 52228х1.049); относительный перерасход основных производственных фондов равен: + 558 тыс. руб. (78 581—74350 х 1,049). 

Относительная экономия оборотных средств составила:- 550 тыс. руб. (16241-16007х1,049).

Показатель относительной экономии (перерасхода) характеризует величину потребных ресурсов при достигнутом объеме производства, но базовом уровне качественного показателя их использования.
Расчет 5. Комплексная оценка всесторонней интенсификации производства
На практике часто ограничиваются динамическими или пространственными методами сравнения частных показателей интенсификации по отдельным ресурсам за какие-то периоды времени или между предприятиями отрасли (региона). Пример динамического сравнения дан в расчете 1. Такие методы не дают однозначной оценки всесторонней интенсификации по частным показателям использования отдельных ресурсов, но опыт и интуиция хозяйственника помогут с достаточной точностью определить, улучшена или ухудшена динамика всесторонней интенсификации.
Однозначный ответ о степени всесторонней интенсификации можно получить с помощью сведения различных показателей в единый интегральный показатель или с помощью обобщающего показателя, вбирающего в себя все качественные характеристики частных показателей интенсификации. К первому направлению комплексной оценки всесторонней интенсификации можно отнести показатели относительной экономии различных ресурсов. В. нашем примере совокупная относительная экономия всех ресурсов составила: — 761 тыс. руб., которая складывается из экономии фонда заработной платы (отражающей снижение трудоемкости производства) в сумме — 466 тыс. руб., из экономии материальных ресурсов — 353 тыс. руб., относительного перерасхода основных производственных фондов + 588 тыс. руб. и экономии материальных оборотных средств —550 тыс. руб.. Следует оговориться и о возможной несопоставимости цен на различные ресурсы, существующей в настоящее время, но этот фактор можно учесть при анализе и оценке совокупной относительной экономии.
Обобщающим показателем всесторонней интенсификации для предприятий (объединений) является уровень рентабельности P/F + Е как отношение прибыли (Р) к сумме основных производственных фондов (F) и оборотных нормируемых средств (Е). Этот показатель вбирает в себя все качественные характеристики частных показателей интенсификации, что видно из следующего моделирования уровня рентабельности:
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где V/N — зарплатоемкость продукции (V— фонд оплаты труда, N— объем продукции), которая в достаточной степени отражает трудоемкость продукции; [image: image3.png]= =



— материалоемкость продукции; [image: image5.png]=



— амортизациоемкость продукции; [image: image7.png]= ™



— фондоемкость продукции по основным фондам; [image: image9.png]=l M1



— уровень запасов оборотных средств на рубль продукции (или фондоемкость по оборотным средствам).
В динамике уровня рентабельности отражается динамика всесторонней интенсификации хозяйственной деятельности, что делает этот показатель наиболее обобщающим показателем эффективности работы предприятия.
Методы экономического анализа позволяют уточнить динамику уровня рентабельности за счет учета влияния внешних факторов, не зависящих от предприятия (изменение цен и т. д.).
Следует рассчитывать совокупную долю влияния экстенсивности и интенсивности по всем ресурсам. Затраты по всем ресурсам определяют как сумму оплаты труда, материальных затрат, основных производственных фондов, оборотных средств в товарно-материальных ценностях:
для 2010 года: 9628 + 52228 + 74350+16007= 152213 тыс. руб.;

 для 2011 года: 9694+54434+78581 + 16241 = 159150 тыс. руб.
Далее выявляют динамику совокупных затрат: 159150 : 152213 = 1,046. Сопоставлением динамики продукции динамики совокупных затрат рассчитывают динамику производительности совокупных ресурсов: 1,049:1,046 = 1,003. Прирост   совокупных   ресурсов   на   1%   прироста   продукции:4,6:4,9 = 0,929. Следовательно, доля экстенсивности на 100% прироста продукции составила 92,9%, а интенсивности — 7,1%. Совокупный социально-экономический эффект повышения интенсивности составил — 781, а совокупный экономический эффект, отраженный в показателях предприятия, — 521 тыс. руб. (159150—152213 х 1,049). Разница 260 тыс. руб. (781— 521) отражает прирост средней оплаты труда работников.
Методика комплексного анализа и оценки эффективности хозяйственной деятельности занимает важное место в управленческом анализе. Ее применение обеспечит: 1) объективную оценку прошлой деятельности, поиск резервов повышения эффективности хозяйствования; 2) технико-экономическое обоснование перехода на новые формы собственности и хозяйствования; 3) сравнительную оценку товаропроизводителей в конкурентной борьбе и выборе партнеров.
5. Индивидуальные задания

Тестирование по дисциплине «Основы анализа хозяйственной деятельности организации»
1.Понятие экономического анализа может рассматриваться:

а) как метод познания экономических процессов и явлений;

б) как упорядоченная система сбора, регистрации и обобщения информации в денежном выражении об имуществе, обязательствах организаций и их движении;

в) как самостоятельная функция в системе управления организацией; 

г) как система формирования полной и достоверной информации о деятельности организации и ее имущественном положении.

2. Виды анализа, выделяемые на основе признака субъекта управления:

а) сплошной;

б) теоретический;

в) управленческий;

г) оперативный;

д) финансовый.

3. Основными задачами перспективного анализа являются:

а) оценка результатов деятельности организации;

б) выявление закономерностей, тенденций и долговременных факторов развития;

в) постоянный контроль за выполнением заданий;

г) обоснование текущих и перспективных планов.

4. Учетными источниками информации для экономического анализа не являются:

а) учетные регистры и первичные документы;

б) материалы ревизий и аудита;

в) данные оперативного учета и отчетности;

г) статистический учет и отчетность;

д) данные бизнес-плана.

5. Оперативный анализ проводят на основе:

а) годовой бухгалтерской отчетности;

б) данных текущего учета;

в) первичной документации;

г) аудиторского заключения.

6. Выделяют следующие виды экономической информации в зависимости от  используемого измерителя:

а) первичная

б) финансовая;

в) вторичная;

г) внутренняя;

д) нефинансовая;

е) внешняя.

7.  Виды анализа, выделяемые по методам изучения объекта:

а) сравнительный;

б) факторный;

в) горизонтальный;

г) макроэкономический;

д) технико-экономический;

е) функционально-стоимостной.

8. Виды анализа, выделяемые по содержанию и полноте изучаемых вопросов:

а) полный;

б) локальный;

в) текущий;

г) тематический;

д) сплошной.

9.
Факторный анализ заключается:

а) в определении влияния отдельных факторов на результативный показатель с последующими выводами и предложениями;

б) в исчислении величин показателей и факторов и их сравнении с последующими выводами и предложениями;

в) в оценке динамики изменений результативного показателя за ряд периодов;

г) в выявлении влияния на факторы отдельных показателей с последующими выводами и предложениями.

10.

Метод цепных подстановок:

а) основан на суммировании приращений функции, определенной как частная производная, умноженная на приращение аргумента на бесконечно малых промежутках;

б) прием, позволяющий выразить характеристику явлений через другие однородные явления;

в) означает последовательное расчленение изучаемых экономических явлений, показателей и факторов;

г) заключается в получении ряда промежуточных значений обобщающего показателя путем последовательной замены базисных значений факторов на фактические;

д) состоит в выделении среди изучаемых явлений характерных групп и подгрупп по тем или иным признакам.

11. Оценка динамики экономических показателей проводится с помощью:

а) вертикального анализа;

б) горизонтального анализа;

в) финансовых коэффициентов;

г) метода цепных подстановок.

12. Расположите активы организации по степени возрастания их ликвидности.

а) основные средства;

б) денежные средства;

в) дебиторская задолженность;

г) запасы;

д) долгосрочные финансовые вложения.
Подготовка реферата

1. Роль экономического анализа в научных исследованиях

2. Экономический анализ и категории диалектики

3. Развитие методики анализа в России

4. Развитие методики анализа за рубежом

5. Особенности матода анализа хозяйственной деятельности

6. Экономический анализ и смежные науки
7. Математический инструментарий анализа хозяйственной деятельности
8. Направления анализа деятельности организации
9. Тенденции развития методики анализа на современном этапе
10. Показатели и факторы в анализе деятельности организации 
11. Базовые и ключевые понятия Бизнес-анализа 
12. Характерные особенности методики Бизнес-анализа и его практическое применение
Методические рекомендации по написанию, требования к оформлению реферата
Критерии оценки:  

 оценка «отлично» выставляется, если студент в полном объеме раскрывает тему реферата (доклада, сообщения), необходимо использование студентом материалов из дополнительной литературы, материалов сети Интернет; студент демонстрирует умение приводить примеры. 

· оценка «хорошо» выставляется, если студент раскрывает сущность темы реферата (доклада, сообщения), объемом более чем 70%; соответствие представленной в реферате (докладе, сообщении)  информации материалам лекций и учебной литературы; студент демонстрирует свободное владение материалом.

· оценка «удовлетворительно» выставляется, если студент в реферате (докладе, сообщении) раскрывает сущность и содержание темы, объемом более чем 50%; соответствие представленной в реферате (докладе, сообщении) информации материалам лекции и учебной литературы; студент демонстрирует свободное владение материалом.

· оценка «неудовлетворительно» выставляется, если студент не раскрывает сущности и содержания темы реферата (доклада, сообщения), либо не предоставляет его; наблюдается несоответствие представленной в  реферате (докладе, сообщении) информации, материалам лекций и учебной литературы; студент не владеет материалом.

6. Итоговый контроль

Вопросы к зачету

1. Экономический анализ и теория познания

2. Экономический анализ и важнейшие категории диалектики

3. Особенности развития экономического анализа в России

4. Особенности развития экономического анализа за рубежом

5. Роль экономического анализа в управлении

6. Содержание анализа хозяйственной деятельности организации

7. Предмет и задачи и этапы проведения АХД

8. Анализ хозяйственной деятельности и смежные науки

9. Система экономической информации для анализа

10. Пользователи результатов анализа деятельности организации

11. Компьютерные аналитические программы и особенности анализа при их применении

12. Факторы и показатели в анализе и их классификации

13. Система показателей анализа хозяйственной деятельности

14. Оценка качества информационного обеспечения анализа

Вопросы к экзамену

1. Классификация видов экономического анализа

2.  Особенности ретроспективного, оперативного и перспективного анализа деятельности организации

3. Метод экономического анализа и его особенности

4. Расчетные и эвристические методы и приемы анализа

5. Экономико-математические методы анализа хозяйственной деятельности

6.  Метод цепной подстановки и его модификации

7.  Системный и комплексный подход в анализе деятельности организации

8. Блок-схема приведения комплексного анализа

9.  Развитие методики анализа деятельности организации на современном этапе

10.  Методика маркетингового и  функционально-стоимостного анализа

11.  Метод сетевого анализа

12.  Сущность Бизнес-анализа деятельности организации

13.  Система сбалансированных показателей и ее особенности

14.  Классификация резервов повышения эффективности деятельности организации

15. Методика комплексной оценки интенсификации

16. Методы оценки эффективности производства
7. Учебно-методическое обеспечение дисциплины

Литература

1. Савицкая Г. В. Анализ хозяйственной деятельности: учебник Минск: РИПО, 2016

2. Гогина Г.Н. Комплексный анализ хозяйственной деятельности: конспект лекций
Самара: Самарская гуманитарная академия, 2013

3. Мельник М. В., Поздеев В. Л. Теория экономического анализа: учеб. для магистров М.: Юрайт, 2015

4. Гребнев Г.Д. Комплексный экономический анализ хозяйственной деятельности: учебное пособие Оренбург: ОГУ, 2017

5. Маркарьян Э. А., Герасименко Г. П., Маркарян С. Э.
Экономический анализ хозяйственной деятельности: учеб. пособие
М.:КНОРУС, 2008

Интернет источники:

1. Федеральная служба государственной статистики http://www.qks.ru/
2. СПАРК Проверка контрагента http://www.spark-interfax.ru/


Каждому обучающемуся обеспечен доступ к следующим периодическим изданиям:

1. «Вестник РГЭУ (РИНХ)».

2. «Финансовые исследования».

3. «Учет и статистика».

4. «Юридический вестник».

5. «Технологии управления».
Учебно-методическое издание
Гузей Виктория Алексеевна 
Биджиева Алина Сагитовна
Холодов Олег Александрович
Чернышева Юлия Гарьевна

Удалова Зоя Васильевна
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� Управление эффективностью бизнеса. Концепция Business Performance Management / Е.Ю. Духонин, Д.В. Исаев, Е.Л. Мостовой и др.; Под ред. Г.В. Генса. – М.: Альпина Бизнес Букс, 2005.  - С. 76.


� Глоссарий сайта Balanced Scorecard Collaborative (www.bscol.com).


� Шевченко И.В., Воронина Л.А. Сбалансированная система финансовой оценки стратегического развития российских нефтегазовых корпораций на основе зарубежного опыта // Экономический анализ: теория и практика. – 2006. - №15 (72). – С. 63.
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