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КАФЕДРА Финансовый менеджмент 

Распределение часов дисциплины по семестрам 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

              
  

Семестр 

(<Курс>.<Семестр на 2 (1.2) 
курсе>) Итого 

Недель 18 

Вид занятий уп | гп | уп РП 

Лекции 36 |36 [36 [36 

Практические 36 |36 [36 [36 

Итого ауд. 72 172 172 [72 

Контактная работа 72 172 |72 172 

Сам. работа 72 |72 172 [72 

Часы на контроль 36 [36 [36 [36 

Итого 180 |180 |180 |180 

ОСНОВАНИЕ 

Учебный план утвержден учёным советом вуза от 25.02.2020 протокол № 8. 

Программу составил(и): к.э.м., зав аф., В.Ю. Барашьян;к.э.н., доцент, А.М. Усенко; ст.преп., А.А. Лапоногова 

— и «еь И.Р 
==. 

Зав. кафедрой: к.э.н., доц. В.Ю. Барашьян = 

    
Методическим советом направления: д.э.н., декан, М.А. Суржико



УП:38.03.02.11..25 

  

1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

Цель изучения дисциплины «Введение в специальность»: освоение профессиональных компетенций в сфере 
деятельности бакалавра, а также выявление взаимосвязи между теоретическими знаниями и практической деятельностью 
и формирование у студентов системы представлений о выбранном направлении профессиональной деятельности, о 
теориях мотивации и лидерства, способах разрешения конфликтных ситуаций в организации. 

  

1. —
 

  
  

  

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 
  

ПК-1:владением навыками использования основных теорий мотивации, лидерства и власти для решения стратегических и 
оперативных управленческих задач, а также для организации групповой работы на основе знания процессов групповой 
динамики и принципов формирования команды, умение проводить аудит человеческих ресурсов и 
осуществлять диагностику организационной культуры 

ПК-2:владением различными способами разрешения конфликтных ситуаций при проектировании межличностных, 
групповых и организационных коммуникаций на основе современных технологий управления персоналом, в том числе в 

межкультурной среде 

  

  

  

В результате освоения дисциплины обучающийся должен: 
  

Знать: 
  

основные требования, предъявляемые к современному финансовому менеджеру, его основные задачи и роль в управлении 
финансами организаций, основные теории мотивации и лидерства финансового менеджера для решения стратегических и 
оперативных задач организации, а также группы финансовых отношений внутри предприятия и с внешней средой. 
  

Уметь: 

определять объекты и виды профессиональной деятельности в сфере финансового менеджмента, идентифицировать конфликтные 
ситуации в корпоративной среде 

  

  

Владеть: 

методами определения результативности деятельности финансового менеджера, технологиями профессионального успеха, владеть 
основами урегулирования споров (медиации) в корпоративной среде. 

  

  

  

3. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

Код Наименование разделов и тем /вид занятия/ Семестр / | Часов | Компетен- | Литература 

[ занятия — Курс ПИИ 
Раздел 1. «Основы профессиональной деятельности 
финансового менеджера» 

1.1 Тема 1.1 «Современный финансовый менеджер» 2 6 ПК-1 ПК-2 | Л1.1 Л1.3Л2.2 
1. Финансы коммерческих организаций как основа финансовой Л2.3 

системы страны. 
2. Содержание и основные группы финансовых отношений 
коммерческой . организации. 
3. Права и обязанности, функции современного финансового 

менеджера. 
4. Эволюция профессии финансовый менеджер. 

5. Основные требования, предъявляемые к современному 
финансовому менеджеру. 
6. Востребованность профессии. 
7. Особенности и возможности карьерного роста. 
8. Роль и значение экономических знаний для будущего управленца. 

9. Способы мотивации финансового менеджера для решениях 
стратегических и оперативных задач организации. 

  

  

  

/Лек/             
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1.2 Тема 1.2 «Современный финансовый директор» 6 ПК-1 ПК-2 | Л1.1 Л1.2Л2.2 

1.Финансовый директор как топ-менеджер, его задачи и роль в Л2.3 

организации. 
2.Специфика работы финансового директора в России. 
3.Место финансового директора в организационной структуре 

предприятий. 

4.Развитие функций финансового директора в условиях финансовой 
глобализации. 
5. Международная ассоциация объединений финансовых 
директоров. 
6. Российский Клуб финансовых директоров: история создания, 
структура, цели деятельности. 
/Лек/ 

1.3 Тема 1.3 «Регламентации труда специалистов в сфере финансов» 6 ПК-1 ПК-2 | Л1.1 Л1.2Л2.2 
1. Регламентация трудовых функций специалистов в области Л2.1 
финансов. 
2. Схемы разделения трудовых функций между работниками, 

занимающимися финансовой работой. 
3. Основы медиации в корпоративной среде. /Лек/ 

1.4 Тема 1.1 «Современный финансовый менеджер» 6 ПК-1 ПК-2 Л1.1 Л2.1 
1. Финансы коммерческих организаций как основа финансовой Л1.3Л2.2 Л2.3 
системы страны. 
2. Содержание и основные группы финансовых отношений 
коммерческой организации. 
3. Права и обязанности, функции современного финансового 
менеджера. 
4. Эволюция профессии финансовый менеджер. 
5. Основные требования, предъявляемые к современному 
финансовому менеджеру. 
6. Востребованность профессии. 
7. Особенности и возможности карьерного роста. 
8. Роль и значение экономических знаний для будущего управленца. 
/Пр/ 

1.5 Тема 1.2 «Современный финансовый директор» 6 ПК-1 ПК-2 |Л1.1 Л1.2Л2.2 
1.Финансовый директор как топ-менеджер, его задачи и роль в Л2.3 
организации. 

2.Специфика работы финансового директора в России. 
3.Место финансового директора в организационной структуре 
предприятий. 
4.Развитие функций финансового директора в условиях финансовой 
глобализации. 
5. Международная ассоциация объединений финансовых 

директоров. 
6. Российский Клуб финансовых директоров: история создания, 
структура, цели деятельности. 

/Пр/ 

1.6 Тема 1.3 «Регламентации труда специалистов в сфере финансов» 6 ПК-1 ПК-2 | Л1.1 Л1.2Л2.2 
1. Регламентация трудовых функций специалистов в области Л2.1 Л2.6 

финансов. 
2. Схемы разделения трудовых функций между работниками, 
занимающимися финансовой работой. 
3. Основы медиации в корпоративной среде. 
4. Должностная инструкция финансового менеджера ЛТр/ 

17 Вопросы для собеседования, выносимые на самостоятельную. 10 ПК-1 ПК-2 Л1.1Л1.2 
подготовку. Перечень тем представлен в Приложении 1 кРПД. Л1.3Л2.2 Л2.3 
/Ср/ Л2.1 Л2.6 

1.8 Подготовка реферата с использованием М!сгозой ОЁйсе. Перечень 14 ПК-1 ПК-2 Л1.1 Л1.2 
тем представлен в Приложении 1 кРПД Л1.3Л2.2 Л2.3 
/Ср/ Л2.1 Л2.5 Л2.6 

      Раздел 2. «Финансовый менеджмент в системе экономических 

отношений»         
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2.1 Тема 2.1 «Целевые модели финансового менеджмента» 
1. Модель максимизации прибыли. 

2. Модель минимизации трансакционных издержек. 
3. Модель максимизации объема продаж. 
4. Модель максимизации темпов роста организации. 
5. Модель обеспечения конкурентных преимуществ. 
6. Модель максимизации добавленной стоимости. 
7. Модель максимизации рыночной стоимости организации. 
/Лек/ 

ПК-1 ПК-2 Л1.3Л2.1 

  

2.2 Тема 2.2 «Этапы становления финансового менеджмента как науки» 
1. Классическая теория финансов. 
2. Период ненаучного состояния. 
3. Научная обработка финансовых знаний. Научный (рациональный) 
период. 
4. Неоклассическая теория финансов. 
5. Этапы становления финансового менеджмента в России и за 

рубежом. 

6. Развитие науки об управлении финансами в России. 
7.Логика построения концептуальных основ финансового 
менеджмента. 
/Лек/ 

ПК-1 ПК-2 Л1.2Л2.2 

  

2.3 Тема 2.3 «Фундаментальные концепции финансового менеджмента» 
1. Концепция приоритета экономических интересов собственников. 
2. Концепция временной ценности денежных ресурсов. 
3. Концепция анализа дисконтированного денежного потока. 
4. Концепция компромисса между риском и доходностью. 
5. Концепция (гипотеза) эффективности рынка капитала. 
6. Концепция асимметричности информации. 
7. Концепция агентских отношений 

/Лек/ 

ПК-1 ПК-2 Л1.1 Л1.2Л2.3 
Л2.1 

  

2.4 Тема 2.1 «Целевые модели финансового менеджмента» 
1. Модель максимизации прибыли. 
2. Модель минимизации трансакционных издержек. 
3. Модель максимизации объема продаж. 
4. Модель максимизации темпов роста организации. 
5. Модель обеспечения конкурентных преимуществ. 
6. Модель максимизации добавленной стоимости. 
7. Модель максимизации рыночной стоимости организации. 
/Пр/ 

ПК-1 ПК-2 Л1.3Л2.1 

  

2.5 Тема 2.2 «Этапы становления финансового менеджмента как науки» 
1. Классическая теория финансов. 

2. Период ненаучного состояния. 
3. Научная обработка финансовых знаний. Научный (рациональный) 

период. 
4. Неоклассическая теория финансов. 
5. Этапы становления финансового менеджмента в России и за 
рубежом. 
6. Развитие науки об управлении финансами в России. 
7.Логика построения концептуальных основ финансового 

менеджмента. 
/Пр/ 

ПК-1 ПК-2 Л1.2Л2.2 

  

2.6 Тема 2.3 «Фундаментальные концепции финансового менеджмента» 
1. Концепция приоритета экономических интересов собственников. 
2. Концепция временной ценности денежных ресурсов. 
3. Концепция анализа дисконтированного денежного потока. 
4. Концепция компромисса между риском и доходностью. 
5. Концепция (гипотеза) эффективности рынка капитала. 
6. Концепция асимметричности информации. 
7. Концепция агентских отношений 
/Пр/ 

ПК-1 ПК-2 Л1.1 Л1.2Л2.3 
Л2.1 Л2.6 

  

2.7     Вопросы для собеседования, выносимые на самостоятельную 

подготовку. Перечень тем представлен в Приложении 1 кРПД. 
/Ср/       ПК-1 ПК-2   Л1.1 Л1.2 

Л1.3Л2.2 Л2.3 
Л2.1 Л2.6 
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2.8 Подготовка реферата с использованием М!сгозой ОЁйсе. 2 14 ПК-1 ПК-2 Л1.1 Л1.2 

Перечень тем представлен в Приложении 1 кРПД Л1.3Л2.2 Л2.3 

/Ср/ Л2.1 Л2.5 Л2.6 

2:9 Курсовая работа. 2 28 ПК-1 ПК-2 Л1.1 Л1.2 
При подготовке курсовой работы используется Мисгозой ОЁйсе. Л1.3Л2.2 Л2.3 
Перечень тем курсовых работ представлен в Приложении 1 к Л2.1 Л2.4 Л2.6 
рабочей программе дисциплины. 
/Ср/ 

2.10  |/Экзамен/ 2 36 ПК-1 ПК-2 | Л1.1 Л1.2 Л1.3 

Л2.5Л2.2 Л2.3 

Л2.1 Л2.4 Л2.6             

  

4. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 
  

Структура и содержание фонда оценочных средств для проведения текущей и промежуточной аттестации представлены в 
Приложении 1 к рабочей программе дисциплины. 
  

  

5. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ _ 
  

5.1. Основная литература 
  

  

Авторы, составители Заглавие Издательство, год Колич-во 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

Л1.1 |Пудич В. С. Введение в специальность менеджмент: Москва: Юнити-Дана, 2015 | НИр:/Ь 15 Посиб.ги/Лпаех. рЬр? 
учебное пособие разе=боок&4=119544 

неограниченный доступ для 

зарегистрированных 
пользователей 

Л1.2 |Воронина М. В. Финансовый менеджмент: учебник Москва: Издательско- В@р://ЬТПос1иЬ.гаЛпдех. рбр? 
торговая корпорация раве=Боок&4=452905 
«Дашков и К“», 2016 неограниченный доступ для 

зарегистрированных 
пользователей 

Л1.3 |Кандрашина Е.А. Финансовый менеджмент: Учебник Саратов: АЙ Пи Эр Медиа, БИр://у\иуу аргоооК$Нор.г 
2019 и/79827.Вт] неограниченный 

доступ для 
зарегистрированных 

пользователей 

5.2. Дополнительная литература 

Авторы, составители Заглавие Издательство, год Колич-во 

Л2.1 |Никулина Н.Н., Финансовый менеджмент организации. Теория | Москва: ЮНИТИ-ДАНА, | В ф:/ум\ргФооК$Пор.г 

Суходоев Д.В., и практика: Учебное пособие для студентов 2017 и/71231.5] неограниченный 
Эриашвили Н.Д.. вузов, обучающихся по специальностям доступ для 

«Финансы и кредит», «Бухгалтерский учет, зарегистрированных 
анализ и аудит», «Менеджмент организации» пользователей 

Л2.2 |Дудник, Д. В., Дьяков, |Финансовый менеджмент: рабочая тетрадь Москва: Российский БИр:/у\иуи 1ргоок$Вор.г 
С. А., Бирюков, С. А. государственный 1/65880.ВНт] неограниченный 

университет правосудия, доступ для 
2017 зарегистрированных 

Л2.3 |Кириченко Т. В. Финансовый менеджмент: учебник Москва: Издательско- ВИр://Ь1ЬПос1иб.гоЛпдех. рЬр? 
торговая корпорация разе=Боок&4=453274 

«Дашков и К°», 2016 неограниченный доступ для 
зарегистрированных 

пользователей 

Л2.4 |Барашьян В. Ю. Методические указания по порядку Ростов н/Д: Изд-во РГЭУ |Н#рз://1Ь.гзие.га/МераРго/\\еь     выполнения, оформления и защиты курсовых 
работ: для бакалавров 

РИНХ, 2018     неограниченный доступ для 

зарегистрированных 

пользователей 
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Авторы, составители Заглавие Издательство, год Колич-во 

Л2.5 Экономика и современный менеджмент: теория|2011 Вр:/Ам\иуи ргроокзпор.г 
и практика: журнал 1/48512.В4т1| неограниченный 

доступ для 
зарегистрированных 

пользователей 

  

  

Л2.6 |Барашьян В. Ю., Введение в специальность: метод. Ростов н/Д: Изд-во РГЭУ |вр$://16.тзие.ги/МегаРго/\меь 
Усенко А. М., рекомендации (РИНХ), 2019 неограниченный доступ для 

Лапоногова А. А. зарегистрированных 

пользователей         
  

5.3 Профессиональные базы данных и информационные справочные системы 
  

Консультант Плюс 
  

В р://ргот-паЧтог.ги —Клуб финансовых директоров 
  

Бр //улуиуи.есзостаап.еди.ги - Федеральный образовательный портал "Экономика, Социология, Менеджмент" 
  

ВЕр://уууууу.еНОгагу.ги — Научная электронная библиотека 
  

В р://уууим.2Кз.ги - Информационные массивы Росстата 
  

ВИрз://Лий1$.ги — Московская международная школа бизнеса 
  

В рз://па..ги — Национальная ассоциация финансовых директоров 
  

В ре://уууууи.зирегоЪ.ги — Портал вакансий в России 
  

5.4. Перечень программного обеспечения 
  

М1егозой ОЁйсе 

5.5. Учебно-методические материалы для студентов с ограниченными возможностями здоровья 

При необходимости по заявлению обучающегося с ограниченными возможностями здоровья учебно-методические материалы 
предоставляются в формах, адаптированных к ограничениям здоровья и восприятия информации. Для лиц с нарушениями зрения: в 
форме аудиофайла; в печатной форме увеличенным шрифтом. Для лиц с нарушениями слуха: в форме электронного документа; в 

печатной форме. Для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата: в форме электронного документа; в печатной форме. 

  

  

  

  

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Помещения для проведения всех видов работ, предусмотренных учебным планом, укомплектованы необходимой 
специализированной учебной мебелью и техническими средствами обучения. Для проведения лекционных занятий используется 

демонстрационное оборудование. 

  

  

  

7. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Методические указания по освоению дисциплины представлены в Приложении 2 к рабочей программе дисциплины. 
    
  

 



ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

Приложение 1 

1 Описание показателей и критериев оценивания компетенций на 
различных этапах их формирования, описание шкал оценивания 

1.1 Показатели и критерии оценивания компетенций: 

  

успеха | | 
  

ПК-2: владением различными способами разрешения конфликтных ситуаций при 
проектировании межличностных, групповых и организационных коммуникаций на основе 

  

  

      

ЗУН, Показатели оценивания Критерии оценивания Средства 
составляющие оценивания 
компетенцию 
  

организационной культуры 

ПК-1: владением навыками использования основных теорий мотивации, лидерства и власти для 
решения стратегических и оперативных управленческих задач, а также для организации 

групповой работы на основе знания процессов групповой динамики и принципов формирования 
команды, умение проводить аудит человеческих ресурсов и осуществлять диагностику 

  

  

  

  

среде     организации, исследуемой в 

ходе подготовки 

индивидуального 

творческого задания № 3 

индивидуального 

творческого задания 

современных технологий управления персоналом, в том числе в межкультурной среде 
Знания: Воспроизведение основных | Полнота ответов в рамках | Э- вопросы к 

знать группы групп финансовых собеседования и экзамену (1-2, 
финансовых отношений в организации, | выполнения контрольного 11-36), Т- 

отношений внутри прохождение теста, сбор задания, тесты (раздел 1: 

организации и с актуальной информации содержательность 1-10, раздел 2: 
внешней средой для написания реферата, реферата и наличие 1-10), КЗ-— 

выполнение контрольного хорошо контрольное 
задания, объяснение структурированной задание (раздел 

терминов, представленных презентации к нему, 2), 

в филворде правильность выполнения | Р-рефераты (9- 
тестовых заданий, наличие 18), С- 

глубоких исчерпывающих | собеседование 
знаний в области (1-7), КуР- 

изучаемого вопроса курсовая работа 
курсовой работы, (8-20), Ф- 
подтверждаемое филворд 

грамотным и логически 
стройным изложением 

материала, правильность 
выполнения филворда 

Умения: Осуществление Содержательность и Р-реферат (7,8), 
уметь идентификации конфликтов | актуальность реферата, ИТЗ- 

идентифицировать в коммерческой наличие хорошо индивидуальное 
конфликтные организации структурированной творческое 
ситуации в презентации к нему, задание № 3, 

корпоративной полнота подготовленного | Р3-расчетные 

среде обзора стандартов задания (1-5) 

внутрикорпоративного 
поведения и этики 

организации в рамках 
индивидуального 

творческого задания 
Навыки: Приведение примера Полнота подготовленного ИТЗ- 

владеть основами разрешения конфликтов, обзора стандартов индивидуальное 
урегулирования возникающих в процессе внутрикорпоративного творческое 

споров (медиации) | финансово-экономической поведения и этики задание № 3, 
в корпоративной | деятельности коммерческой организации в рамках расчетные 

задания (1-5)       
          

Знания: Воспроизведение основных | Полнота ответов в рамках | Э- вопросы к 
знать основные | требований, предъявляемых | выполнения контрольного | экзамену (3-10), 
требования, к современному задания, Т- тесты 

предъявляемые к финансовому менеджеру, содержательность (раздел 1: 11- 
современному формулирование его задач реферата и наличие 15), КЗ- 
финансовому и роли в управлении хорошо контрольное 
менеджеру, его финансами организаций, структурированной задание (раздел 

основные задачи и прохождение теста, сбор презентации к нему, 1), 
роль в управлении актуальной информации | правильность выполнения | Р-рефераты (1- 

финансами для написания реферата, тестовых заданий. 8), КуР- 
организаций, выполнение контрольного Наличие глубоких курсовая работа 

основные теории задания, объяснение исчерпывающих знаний в (1-7), Ф- 
мотивации и терминов, представленных области изучаемого филворд 
лидерства в филворде вопроса курсовой работы, 

финансового подтверждаемое 
менеджера для грамотным и логическим 

решения изложением материала, 
стратегических и правильность выполнения 
оперативных задач филворда 

организации 

Умения: Решение практических Правильность решения Т- тесты 
уметь определять | задач в тестовых заданиях, тестовых заданий, (раздел.1: 15- 
объекты и виды приведение примеров подготовка развернутого 16), ИТЗ - 

профессиональной найденных вакансий ответа на все индивидуальное 
деятельности в должности финансовый поставленные вопросы творческое 

сфере финансового | менеджер и предъявляемых индивидуального задание № 1, 
менеджмента к нему требований творческого задания Р3З-расчетные 

задания (1-5) 

Навыки: Решение практических Правильность решения Т- тесты 
владеть методами | задач в тестовых заданиях и тестового задания и (раздел.2: 11), 

определения в расчетных заданиях, расчетных заданий, ИТЗ- 
результативности разработка должностной подготовка развернутого | индивидуальное 

деятельности инструкции финансового ответа по всем пунктам, творческое 
финансового менеджера или указанным в задание № 2, 
менеджера; финансового директора индивидуальном расчетные 

технологиями организации по выбору творческом задании задания (1-5) 
профессионального обучающегося     

1.2 Шкалы оценивания: 
Текущий контроль успеваемости и промежуточная аттестация осуществляется в 

рамках накопительной балльно-рейтинговой системы в 100-балльной шкале: 
84-100 баллов (оценка «отлично») 
67-83 баллов (оценка «хорошо») 
50-66 баллов (оценка «удовлетворительно») 
0-49 баллов (оценка «неудовлетворительно») 

 



2 Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для 
оценки знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих 
этапы формирования компетенций в процессе освоения образовательной 
программы 

Вопросы к экзамену 

1, —_ Финансы коммерческих организаций как основа финансовой системы страны. 
2. Содержание и основные группы финансовых отношений коммерческой 

организации. 
Права, обязанности и функции современного финансового менеджера. 
Эволюция профессии финансового менеджера. 
Востребованность профессии финансового менеджера. 
Особенности и возможности карьерного роста финансового менеджера. 
Роль и значение экономических знаний для будущего управленца. 
Основные требования, предъявляемые к современному финансовому о

з
п
и
р
о
 

менеджеру. 
9. Основные задачи и роль финансового менеджера в управлении финансами. 
10. — Специфика работы финансового директора в России. 
11. Регламентация трудовых функций специалистов в области финансов. 
12. Схемы разделения трудовых функций между работниками, занимающимися 

финансовой работой. 

13. Модель максимизации прибыли. Модель минимизации трансакционных 
издержек. 

14. — Модель максимизации объема продаж. 
15. Модель максимизации темпов роста организации. 
16. Модель обеспечения конкурентных преимуществ. 
17. — Модель максимизации добавленной стоимости. 
18. — Модель максимизации рыночной стоимости организации. 
19. Классическая теория финансов. 
20. — Период ненаучного состояния. 
21. Научная обработка финансовых знаний. Научный (рациональный) период. 
22. — Неоклассическая теория финансов. 
23. Этапы становления финансового менеджмента в России и за рубежом. 
24. Развитие науки об управлении финансами в России. 
25. Логика построения концептуальных основ финансового менеджмента. 
26. Концепция приоритета экономических интересов собственников. 
27. Концепция цены капитала. 

28. Концепция структуры капитала. 

29. Теория дивидендов Модильяни-Миллера. 

30. — Концепция временной ценности денежных ресурсов. 
31. Концепция анализа дисконтированного денежного потока. 
32. Концепция компромисса между риском и доходностью. 
33. Модель оценки финансовых активов с учетом систематического риска. 
34. Концепция (гипотеза) эффективности рынка капитала. 
35. Концепция асимметричности информации. 
36. Концепция агентских отношений. 

Экзаменационный билет по дисциплине включает: 

— два теоретических вопроса из представленного перечня вопросов к экзамену; 

— одно расчетное задание из перечня расчетных заданий подраздела «Расчетные 

задания». 

Критерии оценивания: 
® оценка «отлично» (84-100 баллов) выставляется студенту, если прозвучал полный, 

развёрнутый ответ на поставленный вопрос, в соответствии с логикой изложения, 
расчетное задание выполнено верно; 

® оценка «хорошо» (67-83 баллов) выставляется студенту, если в ответе на поставленный 
вопрос были неточности, расчетное задание выполнено логически верно, но имеются 
ошибки в расчетах; 

® оценка «удовлетворительно» (50-66 баллов) выставляется студенту, если уровень 
овладения материалом не позволяет раскрыть ключевые позиции соответствующих 

компетенций, расчетное задание решено не полностью или с ошибками; 

® оценка «неудовлетворительно» (0-49 баллов) выставляется в случае, если студент не 
владеет материалом по заданному вопросу, расчетное задание не решено. 

Тесты 

Банк тестов 
Раздел 1 «Основы профессиональной деятельности финансового менеджера» 
1. Возникновение финансового менеджмента относят: 
а) ку веку в Римской империи 
6) к концу ХХ века в рамках классической экономической теории 
в) к 50-м годам ХХ века с развитием основных концепций финансового менеджмента 
г) к90-м годам ХХ века с развитием рыночной экономики 
2. Возникновение финансового менеджмента в России относят: 
а) к концу Х[Х века в рамках классической экономической теории 
6) к40-50-м гг. ХХ века и плановой экономике 
в) к периоду «оттепели» в середине 1950-х — середине 1960-х гг. ХХ века 
г) к 90-м годам ХХ века с развитием рыночной экономики 
д) к нулевым годам ХХ! века с усилением глобализации экономики 
3. Условием функционирования финансового менеджмента является: 
а) существование большого числа теорий и концепций по управлению финансами 

предприятия < 
6) существование рынка во всем его многообразии 
в) движение денежных и финансовых потоков 
4. Финансовые отношения предприятия с финансово-кредитной системой включают 

в себя отношения по поводу: 
а) перераспределения доходов между филиалами и структурными подразделениями 
6) выплаты дивидендов собственникам предприятия 
в) проведения маркетинговых исследований 
г) страхования имущества предприятия 
5. Финансовые отношения внутри предприятия включают в себя отношения по 

поводу: 
а) получения субсидий и субвенций 
6) покупки корпоративных ценных бумаг 
в) выплаты дивидендов собственникам предприятия 
Г) страхования имущества предприятия 
6. Финансовые отношения коммерческой организации с другими организациями и 

предприятиями включают в себя отношения по поводу:



а) перераспределения доходов между филиалами и структурными подразделениями 
6) покупки корпоративных ценных бумаг 
в) получения субсидий и субвенций 
г) страхования имущества организации 
7. К принципам финансов предприятий (организаций) не относится: 

а) принцип непрерывности хозяйственной деятельности 
6) принцип самостоятельности хозяйственной деятельности 
в) — принцип самофинансирования 
г) принцип обеспечения финансовых резервов 
8. Ключевыми функциями финансов, по мнению большинства экономистов, 

являются: 
а) — распределительная; контрольная 
6) — распределительная, измерительная 

в) — обеспечивающая, контрольная 
9.Ведущее место в системе общественного производства, формирования собственных 

денежных средств и централизованных финансовых ресурсов государства занимают: 
а) финансы предприятий 

6) — финансы индивидуальных предпринимателей 
в) финансы домашних хозяйств 

10.Финансовая работа на крупном предприятии может и должна осуществляться: 
а) финансовым директором и финансовым отделом 
6) — бухгалтером 

в) генеральным директором 
11.Что не относится к обязанностям финансового менеджера на предприятии: 

оформление договоров с контрагентами 
а) — анализ финансовой деятельности 
6) управление активами, капиталом 

в) расчет экономической эффективности реализации проектов 
12. В соответствии с современным представлением о финансовом менеджменте 

основной его целью является: 
а) — увеличение рыночной стоимости предприятия 
6) — повышение ресурсоотдачи 

в) максимизация прибыли 
г) обеспечение платежеспособности предприятия. 
13.На законодательном уровне в РФ регламентация трудовых функций специалистов 

в области финансов 

а) проведена 
6) не проведена 

14.Наиболее выраженная структура персонала, решающего финансовые вопросы, 
характерна для: 

а) банков, 

6) кредитных учреждений, 
в) бирж, 

г) брокерских фирм 
д) все ответы верны 
15. Ресторан закупает 3000 единиц безалкогольных напитков по 200 тыс. руб. за 

каждую единицу по прейскуранту. Поставщик предлагает оптовую скидку равную 5 %. 
Стоимость закупаемых напитков составляет: 

а) 600 тыс. руб.; 
6) — 570 тыс. руб.; 
в) 630 тыс. руб. 

16.Найдите чистую прибыль продуктового магазина за месяц, если выручка за 
данный месяц составила 4 500 000 рублей, затраты на покупку товаров для продажи - 3 510 
000 рублей, заработная плата за месяц - 400 000 рублей, затраты на арендную плату и 
коммунальные услуги - 230 000 рублей: 

а) 288 000 руб.; 
6) — 360000 руб.; 
в) 990000 руб. 

Раздел 2. «Финансовый менеджмент в системе экономических отношений» 
1. Формирование финансового менеджмента как самостоятельного научного 

направления связывают с объединением: 
а) классической теории финансов, общей теории управления и бухгалтерского учета 
6) неоклассической теории финансов, общей теории управления и бухгалтерского 

учета 
в) классической теории финансов, теории менеджмента и маркетинга 
г) неоклассической теории финансов, теории менеджмента и маркетинга 

2: На учете временной стоимости денег основывается модель: 
а) максимизации прибыли 
6) минимизации трансакционных издержек 
в) максимизации объема продаж 
г) максимизации темпов роста предприятия 
3. Под «трансакционными издержками» понимают: 
а) затраты по обслуживанию сделок 
6) — издержки, связанные с производством продукции 
в) — расходы на маркетинговые исследования 

4. К недостаткам модели максимизации объема продаж относят: 
а) слабую увязку модели с экономией расходов предприятия 
6) — интеграцию в своем составе модели максимизацию прибыли 
в) — активизацию постоянных изменений в технологии производства и реализации 

продукции. 
5. Как главная целевая модель предприятия была выдвинута японскими 

экономистами: 
а) модель максимизации добавленной стоимости 
6) — модель максимизации рыночной стоимости предприятия 

в) модель обеспечения конкурентных преимуществ 
6. Какая целевая модель финансового менеджмента определяет собственников как 

главных субъектов в системе экономических интересов, связанных с деятельностью 
предприятия? 

а) модель максимизации прибыли 
6) модель максимизации рыночной стоимости предприятия 
в) модель максимизации добавленной стоимости 
г) модель обеспечения конкурентных преимуществ 
7. Согласно какой целевой модели финансового менеджмента высокие результаты 

деятельности предприятия могут быть достигнуты за счет разработки нового продукта, 
повышения качества товаров и услуг, эффективного маркетинга, оптимальной ценовой 
политики, снижения издержек и т.д.? 

а) модель обеспечения конкурентных преимуществ 
6) модель максимизации объема продаж 
в) модель минимизации трансакционных издержек 
г) модель максимизации темпов роста предприятия 
8. В основе какой концепции финансового менеджмента лежит утверждение, что 

отдельные категории лиц могут владеть информацией, недоступной всем участникам рынка



в равной мере? 
а) концепция приоритета экономических интересов собственников 
6) концепция эффективности рынка 
в) концепция асимметричности информации 
г) концепция агентских отношений 
9. Какая концепция финансового менеджмента послужила основой для большинства 

теорий по управлению финансами предприятия? 
а) концепция эффективности рынка капиталов 
6) концепция идеальных рынков капитала 
в) концепция структуры капитала 
г) концепция временной стоимости денег 
10. Какая из концепций финансового менеджмента рассматривает конфликт 

интересов владельцев фирмы и финансовых менеджеров: 
а) концепция приоритета экономических интересов собственников 
6) концепция компромисса между риском и доходностью 
в) концепция асимметричности информации 
Г) концепция агентских отношений 

11. На депозит на срок два года положены 100 000 руб. Какую сумму должен получить 
вкладчик в конце срока при начислении сложных процентов по ставке 6% годовых: 

а) 112 360 руб.; 
6) 106 325 руб.; 
в) 124 987 руб. 

3. Инструкция по выполнению: В каждом тестовом задании необходимо отметить 
1 правильный ответ. Максимальное количество набранных баллов - 30 баллов. 

4. Критерии оценки: за каждый правильный ответ по тестовым теоретическим 
заданиям начисляется 1 балл. За одно тестовое задание в форме задачи —2 балла. 

Контрольные задания 

Раздел 1 «Основы профессиональной деятельности финансового менеджера» 
1 вариант 
1. Права и обязанности, функции современного финансового менеджера. 
2. Роль и значение экономических знаний для будущего управленца. 
3. Основные задачи и роль финансового менеджера в управлении финансами. 
2 вариант 
1. Эволюция профессии финансовый менеджер. 
2. Основные требования, предъявляемые к современному финансовому менеджеру. 
3. Методы определения результативности деятельности финансового менеджера. 
3 вариант 
1. Востребованность профессии. Особенности и возможности карьерного роста. 
2. Специфика работы финансового директора в России. 
3. Регламентация трудовых функций специалистов в области финансов. 

Раздел 2 «Финансовый менеджмент в системе экономических отношений» 
1 вариант 
1. Классическая теория финансов. 
2. Этапы становления финансового менеджмента в России и за рубежом. 
3. Концепция приоритета экономических интересов собственников. 
2 вариант 
1. Развитие науки об управлении финансами в России. 

2. Модель максимизации объема продаж. Модель максимизации темпов роста 
предприятия. 

3. Концепция временной ценности денежных ресурсов. 
3 вариант 
1. Научная обработка финансовых знаний. Научный (рациональный) период. 
2. Модель максимизации прибыли. Модель минимизации трансакционных издержек. 
3. Концепция асимметричности информации. Концепция агентских отношений 
4 вариант 
1. Период ненаучного состояния. Неоклассическая теория финансов. 
2. Модель максимизации рыночной стоимости предприятия. 
3. Концепция компромисса между риском и доходностью. Концепция (гипотеза) 

эффективности рынка капитала. 

Критерии оценки: 
Максимально возможное количество набранных баллов — 6 баллов. В рамках 

каждого раздела: 
* 3 балла выставляется студенту, если письменно даны полные, развёрнутые ответы на все 

поставленные вопросы, в соответствии с логикой изложения 
® 2 балла выставляется студенту, если уровень овладения материалом не позволяет 

раскрыть ключевые позиции соответствующих компетенций 
® 0-1 балла выставляется в случае, если студент не владеет материалом по заданным 

вопросам 

Индивидуальное творческое задание № 1 
Исследование вакансий должности «финансовый менеджер» 

1. Зайти на сайт ВВ.га. Выбрать город, в котором Вы планируете работать. Найти 
вакансии по должности «финансовый менеджер». 

2. Сделать оценку представленных на сайте вакансий: 
- Сколько вакансий по должности «финансовый менеджер»? Сколько вакансий по 

схожим должностям? Какие это должности? 
- Какие компании ищут специалистов в данной сфере? Известны ли Вам данные 

компании? 

- Каков разброс заработной платы по найденным вакансиям? На какой оклад 
согласились бы Вы сейчас? Как Вы думаете, чем обусловлена более высокая заработная 
плата по одной и той же должности в разных компаниях? 

- Какие основные требования выдвигают работодатели к соискателям должности 
финансового менеджера (образование, стаж, знания, умения и навыки, личные качества)? 

- Какие функции и обязанности вменяются финансовому менеджеру по 
представленным вакансиям? 

- Какие дополнительные знания и навыки нужны финансовому менеджеру, чтобы 
претендовать на схожие должности? 

3. Сделать вывод, можете ли Вы лично претендовать на какую-либо из найденных 
вакансий? Достаточно ли Ваших знаний и навыков? На что Вам следует сделать упор, чтобы 
в итоге соответствовать предъявляемым требованиям? 

Критерии оценки: 
10 баллов выставляется студенту, если он подготовил развернутые ответы на все 
поставленные вопросы, грамотно и логично изложил подготовленный материал 
5-9 баллов выставляется студенту, если поставленные вопросы раскрыты не в полном 
объеме, изложены грамотно и логично



2-4 балла выставляется студенту, если поставленные вопросы раскрыты не в полном объеме, 
изложение ответов с отдельными ошибками, исправленных после замечаний 
0-1 балла выставляется в случае, если студент не владеет материалом по заданным вопросам 

Индивидуальное творческое задание № 2 
Проектирование должностной инструкции финансового 

менеджера/финансового директора 

Задание: ознакомьтесь с типовыми образцами должностных инструкций 
финансового менеджера и финансового директора и на основании их спроектируйте 
функциональные обязанности финансового менеджера или финансового директора (по 
вашему выбору) в конкретной организации (можно взять из интернета, можно на примере 
организации, в которой работают ваши родственники). 

Для выполнения задания необходимо: 
1) выбрать организацию и описать сферу ее деятельности; 
2) разработать должностную инструкцию финансового менеджера или финансового 
директора данной организации, включая следующие пункты: 1. Общие положения. 2. 
Должностные обязанности. 3. Квалификационные требования. 4. Права и ответственности. 

Критерии оценки: 
8 баллов выставляется студенту, если он подготовил развернутые ответы на все 
поставленные вопросы, грамотно и логично изложил подготовленный материал 
5-7 баллов выставляется студенту, если поставленные вопросы раскрыты не в полном 
объеме, изложены грамотно и логично 
2-4 балла выставляется студенту, если поставленные вопросы раскрыты не в полном объеме, 
изложение ответов с отдельными ошибками, исправленных после замечаний 
0-1 балла выставляется в случае, если студент не владеет материалом по заданным вопросам 

Индивидуальное творческое задание № 3 

Обзор стандартов внутри- и внешнекорпоративного поведения и 

этики корпораций России 

Задание: ознакомьтесь с Кодексом корпоративной этики российских акционерных 
обществ и на его основании выделите основные методы урегулирования конфликта 
интересов в представленной организации, а также типы отношений, возникающих у данной 
организации в рамках внешнекорпоративной деятельности. 

Для выполнения задания необходимо: 
выбрать организацию, кодекс которой представлен в ресурсах Интернет сети (например, 
ПАО «Аэрофлот», ПАО «Лукойл» и др.) 

1) представить обзор конфликтов интересов и способов их разрешения, предлагаемых 
организацией. 

Критерии оценки: 
10 баллов выставляется студенту, если он подготовил развернутые ответы на поставленные 
вопросы, грамотно и логично изложил подготовленный материал 
7-9 баллов выставляется студенту, если поставленные вопросы раскрыты не в полном 
объеме, изложены грамотно и логично 
4-6 балла выставляется студенту, если поставленные вопросы раскрыты не в полном объеме, 
изложение ответов с отдельными ошибками, исправленных после замечаний 
0-3 балла выставляется в случае, если студент не владеет материалом по заданным вопросам 
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Найдите в филворде экономические и финансовые термины, значение которых 
приведено ниже: 

1. Эмиссионная ценная бумага, предоставляющая её владельцу право на участие 
в управлении акционерным обществом и право на получение части прибыли в форме 

дивидендов. 
2. Признанная уполномоченным государственным органом неспособность 

должника (гражданина, организации, или государства) удовлетворить в полном объёме 
требования кредиторов по денежным обязательствам и (или) исполнить обязанность по 
уплате обязательных государственных платежей. 

3. Рискованное вложение капитала с целью получения дохода. 
4. Комплекс имущественных и экономических отношений, возникающих в связи 

с приобретением в собственность имущества и последующей сдачей его во временное 
пользование за определенную плату. 

5. Юридическое лицо, осуществляющее организацию рынка товаров, валют, 
ценных бумаг и производных финансовых инструментов, а также обеспечивающее его 
регулярное функционирование. 

6. Невыполнение договора займа, то есть неоплата своевременно процентов или 
основного долга по долговым обязательствам или по условиям договора о выпуске 
облигационного займа. 

9. Положительная разница между суммарными доходами и затратами на 
производство или приобретение, хранение, транспортировку, сбыт этих товаров и услуг. 

8. Принадлежащее предприятию имущество, денежные средства, ценные бумаги. 
9. Часть бухгалтерского баланса, отражающая источники образования и 

назначение средств предприятия. 
10. — Форма организации труда, при которой значительное число людей совместно 

участвует в одном и том же или разных, но связанных между собой процессах труда. 
11. — Предпринимательская деятельность по независимой проверке бухгалтерского 

учета и финансовой отчетности организации и индивидуальных предпринимателей.



12. — Скупка одним лицом или группой лиц контрольного пакета акций, что влечет 
переход контроля над организацией от одной группы акционеров к другой. 

13. Способность активов быть быстро проданными по цене, близкой к рыночной. 
14. — Получение дохода за счёт разницы между ценами покупки и продажи. 
15. Крайне обостренное состояние функционирования экономики, при котором 

существует опасность банкротства и ликвидации организаций. 

Критерии оценки: 
6 баллов выставляется студенту, если он правильно отметил 14-15 терминов 
5 балла выставляется студенту, если он правильно отметил 11-13 терминов 
4 балла выставляется студенту, если он правильно отметил 8-10 терминов 
3 балла выставляется студенту, если он правильно отметил 4-7 терминов 
2 балла выставляется студенту, если он правильно отметил 2-3 термина 
1 балл выставляется студенту, если он правильно отметил 1 термин 

Темы рефератов 
Раздел 1. «Основы профессиональной деятельности финансового менеджера» 

Роль и значение экономических знаний для будущего финансового менеджера. 
Основные требования, предъявляемые к современному менеджеру. 

. Специфика работы финансового директора в России. 
Методы определения результативности деятельности финансового менеджера. 
Система оценки деятельности финансовых менеджеров в рамках финансово- 
хозяйственной деятельности предприятия. 
Технологии профессионального успеха финансового менеджера. 
Применение медиации в разрешении конфликтов, возникающих в процессе 
финансово-экономической деятельности коммерческой организации. 

8. Практика применения альтернативных способов урегулирования финансовых 
споров в России и за рубежом 

9. Современные аспекты финансового управления в России. 
10. Подходы к формированию системы финансового менеджмента в России. 
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Раздел 2. «Финансовый менеджмент в системе экономических отношений» 
1. Этапы становления менеджмента как науки. 
12.Исторические предпосылки формирования современного финансового 

менеджмента. 
13.Наука финансового менеджмента и основные ее школы. 
14.Западноевропейская школа финансового менеджмента. 
15. Основатели американской школы финансового менеджмента. 
16.Развитие отечественной школы финансового менеджмента. 
17. Особенности формирования российской школы финансового менеджмента. 
18.Проблема соответствия зарубежной и отечественной финансовой 

терминологии. 

Критерии оценки: 
За семестр студент должен подготовить по одному реферату из каждого раздела. 

Максимальное количество набранных баллов — 10 баллов. За каждый реферат: 
° 5 баллов выставляются студенту, если в реферате обоснована актуальность 

темы, материал изложен логично и полно, использованы актуальные источники литературы 
(учебные пособия - за последние 5 лет, периодические издания - за последние 3 года), 
материал излагался с использованием презентации; 

® 4 балла выставляются студенту, если в реферате обоснована актуальность 
темы, материал изложен логично, но неполно, использованы актуальные источники 
литературы, материал излагался с использованием презентации; 

° 3 балла выставляются студенту, если материал излагался с отдельными 
ошибками, использовались неактуальные источники литературы, презентация отсутствует; 

® 0-2 балла выставляются студенту, если реферат не связан с выбранной темой, 
наличие грубых ошибок, непонимание сущности излагаемого вопроса, презентация 
отсутствует. 

Вопросы для собеседования, вынесенные на самостоятельную 
подготовку 

1. Модель финансового обеспечения устойчивого роста организации. 
2. Модель оценки финансовых активов с учетом систематического риска. 
3. Система сбалансированных показателей. 
4. Теория портфеля. 
5. Концепция цены капитала. 
6. Концепция структуры капитала. 
7. Теория дивидендов Модильяни- Миллера. 

Критерии оценки: 
Студент должен ответить на 5 вопроса из представленного перечня. Максимальное 

количество набранных баллов — 15 баллов. По каждому вопросу выставляется студенту: 
* 3 балла, если прозвучал полный, развёрнутый ответ на поставленный вопрос, в 

соответствии с логикой изложения, а также при подготовке ответа на вопрос студентом 
использовались актуальные источники информации 

® 2 балла, если в ответе на поставленный вопрос были неточности, но при этом при 
подготовке ответа на вопрос студентом использовались актуальные источники 
информации 

® 0-1 балла, если уровень овладения материалом не позволяет раскрыть ключевые позиции 
соответствующих компетенций 

Расчетные задания 

1. Магазин закупает 500 единиц хлебобулочных изделий по 50 руб. за каждую 
единицу по прейскуранту. Поставщик предлагает оптовую скидку равную 5 %. Сколько 
составит стоимость закупаемых изделий. 

2.Найдите чистую прибыль ресторана за месяц, если выручка за данный месяц 
составила 1 000 тыс. рублей, затраты на покупку товаров для реализации — 450 тыс. рублей, 
заработная плата за месяц — 300 тыс. рублей, затраты на арендную плату и коммунальные 
услуги — 150 тыс. рублей: 

3. На депозит на срок три года положены 700 000 руб. Какую сумму должен получить 
вкладчик в конце срока при начислении сложных процентов по ставке 4% годовых. 

4.Определить будущую стоимость вклада в 100000 руб. через три года, если годовая 
ставка процента составляет 10% и начисление производится по схеме простых процентов. 

5. Вкладчик размещает в банке 1000000 руб. под 20% годовых с месячным периодом 
доначислений. Определить, какую сумму доначислений он получит через 3 месяца. 
Инструкция по выполнению: 
Решение расчетных заданий проводится на практических занятиях. 
Критерии оценивания:



Максимально студент должен набрать по данному средству оценивания 5 баллов. За 
правильное самостоятельное решение (до момента коллективного разбора хода решения) 
каждого расчетного задания студент получает 1 балл. 
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Тематика курсовых работ 

Эволюция и востребованность профессии финансового менеджера в современных 
условиях. 
Современный финансовый менеджер, его права, обязанности и функции. 
Основные требования, предъявляемые к современному финансовому директору, его 
основные задачи и роль в управлении финансами. 
Современные тенденции материального и морального стимулирования финансовых 
менеджеров. 
Регламентация трудовых функций специалистов в области финансов. 
Основные походы к разделению трудовых функций между работниками, 
занимающимися финансовой работой в организации. 
Анализ современных тенденций на рынке труда в финансовой сфере. 
Развитие целевых моделей финансового менеджмента. 
Содержание модели максимизации прибыли, ее преимущества и недостатки. 
Содержание модели максимизации рыночной стоимости организации, ее преимущества 
и недостатки. 

. Содержание модели максимизации темпов роста организации, ее преимущества и 

недостатки. 

Содержание модели максимизации добавленной стоимости, ее преимущества и 

недостатки. 

. Содержание модели минимизации трансакционных издержек, ее преимущества и 

недостатки. 
Содержание модели максимизации объема продаж, ее преимущества и недостатки. 
Развитие финансового менеджмента как науки. 
Этапы становления финансового менеджмента в России и за рубежом. 
Развитие науки об управлении финансами в России. 
Содержание фундаментальных концепций финансового менеджмента, определяющих 
цель и основные параметры финансовой деятельности организации. 
Содержание фундаментальных концепций финансового менеджмента, обеспечивающих 
реальную рыночную оценку отдельных финансовых инструментов инвестирования в 
процессе их выбора. 
Содержание фундаментальных концепций финансового менеджмента, связанных с 
информационным обеспечением участников финансового рынка и формированием 
рыночных цен. 

Критерии оценки: 
Оценка «отлично» (84-100 баллов) выставляется студенту, если изложенный материал 
фактически верен, цели и задачи соответствуют поставленным, наличие глубоких 
исчерпывающих знаний в области изучаемого вопроса, грамотное и логически стройное 
изложение материала, широкое использование дополнительной литературы, 
демонстрация основных компетенций. 
Оценка «хорошо» (67-83 баллов) выставляется студенту при наличии твердых и 
достаточно полных знаний в рамках поставленного вопроса; правильные действия по 
применению знаний на практике, четкое изложение материала; допускаются отдельные 
логические и стилистические погрешности. 
Оценка «удовлетворительно» (50-66 баллов) выставляется студенту при наличии 
твердых знаний в рамках поставленного вопроса, изложение ответов с отдельными 

ошибками, исправленных после замечаний научного руководителя; правильные в целом 
действия по применению знаний на практике. 

® Оценка «неудовлетворительно» (0-49 баллов) выставляется студенту, если работа 
логически не закончена, цели не достигнуты, обучающийся не понимает сущности 
излагаемого материала, неумение применять знания на практике, неуверенность и 
неточность ответов на дополнительные вопросы. 

3 Методические материалы, определяющие процедуры оценивания 
знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы 
формирования компетенций 

Процедуры оценивания включают в себя текущий контроль и промежуточную 
аттестацию. 

Текущий контроль успеваемости проводится с использованием оценочных средств, 
представленных в п. 2 данного приложения. Результаты текущего контроля доводятся до 
сведения студентов до промежуточной аттестации. 

Промежуточная аттестация проводится в форме экзамена и защиты курсовой 
работы. 

Экзамен проводится по расписанию промежуточной аттестации в письменном виде. 
Количество вопросов в экзаменационном задании — 3: два теоретических вопроса и одно 
расчетное задание из перечня расчетных заданий. Проверка ответов и объявление 
результатов производится в день экзамена. Результаты аттестации заносятся в 
экзаменационную ведомость и зачетную книжку студента. Защита курсовой работы 
проводится в период промежуточной аттестации. Студенты, не прошедшие 
промежуточную аттестацию по графику сессии, должны ликвидировать задолженность в 
установленном порядке.



Приложение 2 
МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ 

Учебным планом предусмотрены следующие виды занятий: 
- лекции; 
- практические занятия. 
В ходе лекционных занятий рассматриваются основные требования, предъявляемые к 

современному финансовому менеджеру, его основные задачи и роли в управлении финансами 
организаций, а также место финансового менеджмента в системе экономических отношений, 
даются рекомендации для самостоятельной работы и подготовке к практическим занятиям. 

В ходе практических занятий углубляются и закрепляются знания студентов по ряду 
рассмотренных на лекциях вопросов, развиваются навыки определения результативности 
деятельности финансового менеджера, профессиональной адаптации в смежных областях 
деятельности, использования основных теорий мотивации, лидерства для решения 
стратегических и тактических задач финансового менеджмента. 

При подготовке к практическим занятиям каждый студент должен: 
— изучить рекомендованную учебную литературу; 
— изучить конспекты лекций; 
— подготовить ответы на все вопросы по изучаемой теме; 
По согласованию с преподавателем студент можег подготовить реферат по теме 

занятия. В процессе подготовки к практическим занятиям студенты могут воспользоваться 
консультациями преподавателя. 

Вопросы, не рассмотренные на лекциях и практических занятиях, должны быть 
изучены студентами в ходе самостоятельной работы. Контроль самостоятельной 
работы студентов над учебной программой курса осуществляется в ходе занятий 
методом устного опроса или посредством тестирования. В ходе самостоятельной 
работы каждый студент обязан прочитать основную и по возможности 
дополнительную литературу по изучаемой теме, дополнить конспекты лекций 
недостающим материалом, выписками из рекомендованных первоисточников. Выделить 
непонятные термины, найти их значение в энциклопедических словарях. 

Для подготовки к занятиям, текущему контролю и промежуточной аттестации студенты 
могут воспользоваться электронно-библиотечными системами. Также обучающиеся могут 
взять на дом необходимую литературу на абонементе университетской библиотеки или 
воспользоваться читальными залами. 

Регламент написания и защиты курсовой работы содержится в методических указаниях: 
Барашьян В.Ю. Методические указания по порядку выполнения, оформления и защиты 

курсовых работ [Электронный ресурс] : для бакалавров очн. и заоч. форм обучения : по напр. 
подгот. 38.03.02 «Менеджмент», профиль 38.03.02.11 "Финансовый менеджмент" / В. 
Ю. Барашьян: Рост. гос. экон. ун-т (РИНХ), Фак. менеджмента и предпринимательства. - 
Электрон. изд. - Ростов н/Д : Изд-во РГЭУ (РИНХ), 2018. - 36 с. - Режим доступа: 
№6 рз://НЬ.гзие.ги/МераРго/меь 

Методические рекомендации по подготовке реферата 

Подготовка реферата и презентации состоит из нескольких этапов: 
" выбор темы и обоснование ее актуальности; 

подбор литературных источников, посвященных выбранной проблематике; 
обработка информации; 
формулировка выводов 
оформление реферата в соответствии с требованиями. 

Данное задание позволит студентам самостоятельно разобрать теоретический вопрос и 
овладеть основными методами, которые в дальнейшем применяются в практике решения задач 
по дисциплине. 

Основными задачами реферата является проверка знаний студента по изучаемому курсу, а 
также рассмотрение теоретических тем, которые предусмотрены для самостоятельного изучения. 

Источниками информации для выполнения задания является специальная литература, 
посвященная теоретическим и методологическим основам изучаемой дисциплины. 

СТРУКТУРА РЕФЕРАТА 

Теоретическая часть работы не должна превышать 10, но не менее 7 страниц формата А4. 
Она должна включая в себя: 

" титульный лист; 
" содержание; 
" основную текстовую часть; 
= заключение; 
. список использованных источников. 
Содержание — это перечень всех частей реферата. В нем перечисляются названия разделов 

и подразделов, которые рассмотрены в данной работе, с указанием страниц. 
Во введении должна обосновываться актуальность выбранной темы и ее оценка 

современного состояния. 
Текстовая часть должна содержать как минимум два раздела, которые в свою очередь 

подразделяются на пункты. 
В заключении необходимо представить основные выводы исследования. 
Список использованных источников должен включать в себя не менее 4-5 источников. 

Особо приветствуется использование в работе новейших источников информации, включая 
последние теоретические исследования по выбранным темам, представленным в периодической 
печати. 

ПРАВИЛА ОФОРМЛЕНИЯ РЕФЕРАТА 

Выполненное задание должно быть оформлено с использованием Мисгозой \/ога, на белой 
бумаге, на одной стороне формата А4 (210 х 297 мм). 

Текст работы должен быть аккуратно оформлен и грамотно изложен. 
Все страницы должны быть пронумерованы и выполнены с соблюдением следующих 

минимальных размеров полей: с левой и правой стороны — 20 мм; сверху и снизу — 20 мм. 
Интервал — 1,5. Выравнивание текста по ширине. 

В тексте обязательно должны быть выделены: введение, название разделов, заключение, 
список использованных источников.


