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cip. 3

1. HEJIH OCBOEHHA THCHUILTHHBI

thopMupoBaH#e 3HaHUH, YMEHHH U NIPAKTHYECKMX HABBIKOB 10 OLEHKH KOHKYPEHTOCIOCOGHOCTH NPeANpUATHA, paspaboTku
KOHKYPEHTHBIX CTPATErHii NPeNIpPUATHSA, & TAKKS H3y4eHHEe COBPEMEHHBIX MOIX0A0B M METOAOB B 06/1aCTH YIIPABISHHA €T
KOHKYPEHTOCTIOCOGHOCTEIO, 4 TAKKE PACCMOTPEHHS BO3MOJKHBIX CrIocO00B HOKYMEHTABHOTO 06ecnedenns yIpaBIeHIecKuX
pelIeHHH B 061TacTH KOHKYPEHTOCTOCOOHOCTH NPEANPHATHA.

1.

—

2. TPEBOBAHHA K PE3YJIBTATAM OCBOEHHA TUCIHHUILIHHDI

TMK-44:cnocoGHOCTBI0 0CYIECTBAATE JOKYMEHTaLHOHHOE o0ecnedeH e YIPaBIeHYecKoii AeATeILHOCTH

IIK-43:ciocofHOCTHI0 MPHHHMATE ONMTHMAJILHBIE YIIPaBAeHYeCKHe PelIeHHs ¢ Y4eTOM KPHTePHEB COLHANBHO- YKOHOMHYECKOH
3¢ (heKTHBHOCTH, PHCKOB H BO3MOKHOCTElH MCIIONb30BAHNA HMEINIHXCH PecypcoB

IIK-41:cnoco6HOCTLIO MPHHUMATE Y4acTHE B pa3paloTke cTpaTerHu oGecneyeHHs YKOHOMHYecKoH Ge30MacHOCTH OpraHu3alHii,
MOAroTOBKe NMPOrpamMM Mo ee peajH3alHH

B pe3yibTaTe 0CBOEHHS AHCHHIUIHHBI 00YYAOIIHIHCS NOJIKEH:

3HaTh:

BHJIbl KOHKYPEHTHBIX CTpaTeruii, HCTIOMB3YEMEIX AN 00€CneYeHU SKOHOMHYECKOH Ge30NacHOCTH NpeAnpHITHS,
METOB! BEIOOPa ONTHMAIBHOH KOHKYPEHTHON CTPATErHH NPEANPHATHA C YUYETOM PHCKOB;
OCHOBBI IOKYMEHTALIHOHHOrO 00eCneueH s JEATENLHOCTH B chepe KOHKYPEHTOCOCOOHOCTH NPeANPHITH

YMmerh:

BEIGHpATh cTpaTeriy, obecneyuBaroLye YCTOHYHBRIE KOHKYPEHTHBIC IPEUMYILIIECTBA OPTaHH3aLMH H €& KOHKYPEeHTOCNOCOGHOCTS;
COXPAHATE CYLIECTBYIOIIHE KOHKYPEHTHBIE MPEHMYLIECTBA H QOPMHPOBATE HOBEIC NP PeANH3aLMH BEIOpaHHOMH CTpAaTerHy NpeapHATHS;
OCYLIECTBIATE NOKYMEHTAIMOHHOE 00eciedeHHe yrparneHYeCKOH NedTeBHOCTH B chepe KOHKYPeHTOCTIOcOGHOCTH NpeanpHATHS

Baaners:

HaBBIKAMH pazpalboTku M 000CHOBAHHUA KOHKYPEHTHOH cTpareruy npenpHITHS;

HaBbIKAMH BRIGOPA ANBTEPHATUBHEIX KOHKYPEHTHBIX CTPAaTErHil NPeANpPUATHS C YHETOM PHCKOB H PECYPCOB OpraHH3allkH;
HABBIKAMH OCYLUECTBIEHH JOKYMEHTalMOHHOrO o0ecneYeHns ynpaBIeHIecKoi IeITeNbHOCTH B chepe KOHKYPEHTOCIOCOGHOCTH
MPeaTpUATHS

3. CTPYKTYPA H COAEPKAHUE TUCITHIIJTHHDI

Kon HaumeHoBaHHe pa3/ieioB M TeM /BUI 3aHATHS/ Cemectp / | Yacos | Komneren- | JlurepaTypa
|__JAHATHA Kvpe LHH

Paznen 1. TeopeTH4YecKHe 0CHOBEI YIIPaBJIeHHs
KOHKYPEHTOCI0c0GHOCTEI0 NP eANPHATHS

1.1 Tema 1.1 « KoHKypeHTOCTIOCOOHOCTD: CYLIHOCTh, KPUTEPHH U (DAKTOPEI 3 2 TMK-41 ITK- Ji1.1J11.2
KOHKypeHTocnocodHocTH». CyLUIHOCTE MOHATHH «KOHKYPEHLMA) U 43 TIK-44 | JI1.3J12.1 J12.2
«KOHKYpeHTOCnocoOHOCTE). PONb OLEHKH KOHKYPEHTOCTIOCOGHOCTH B JI123712.4

NpeanpHHUMATENBCKOH AesTenbHOCTH. KOHKYpeHTOCTIOC0GHOCTR Kak
obbexT ynparneHns. OGBeKTh OLEHKH KOHKYPEHTOCTIOCOGHOCTH:
NpeAnpHATHE, YCITYTH, TOBap, MPOayKIusa. PakTopsl
KOHKypeHTocnocobHocTy. Obmas KOHKYPEHTOCTOCOOHOCTE MPOLYKIHH
POCCHICKHX MPOH3BOIUTENEH B CpaBHEHHH ¢ MHPOBOH TOBapHOH
KOHKYpeHTocnocobHocTR0. CpaBHUTENEHAS CTPAHORAS
KOHKypeHTocnocobHocTe Poccuu. [Toaxoas! k ynparneHHIO
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTEIO TIPEIMPHATHA,

/Jex/

12 Tema 1.1. "KoHkypeHTOCTIOCOGHOCTE: CYLUHOCTE, KPHTEPHH W (DaKTOpPEI 3 2 [MK-41 IK- J1.1J11.2
KOHKypeHTocnocobHoCTH" . CyIHOCTE MOHATHH «KOHKYPEHLIHA) H 43 TIK-44 | JI1.3712.1 J12.2
«KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTEY TOBAPOB H yCiIyr. Pojib OLEHKH J2.37124

KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH TOBAPOB M YCIyT B NPeANPpHHHMATELCKOH
HearenbHocTH. KOHKypeHTOCNOCOOHOCTE Kak 00BEKT YIIPARNEHHA.
DaKTOpHl KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH TORAPOB U yoryr. Obmas
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTS NMPOay KIHH POCCHICKHX MPOH3BOJUTENEH B
CPaBHEHWH C MHPOBOH TOBapHOH KOHKYPEHTOCTIOCOGHOCTEIO.
CpaBHUTENEHAS CTPAHOBAA KOHKYpeHTocnocoGHoCTs Poccuu,

/Mp/




cip. 4

1.3

Tema 1.1 "KonkypeHToCcnocoOHOCTE: CYIIHOCTR, KPHTEPUH H (aKTOpEI
KoHKypeHTocnocobHocTr". ITpoLiecchl, Ha KOTOphIX GazHpyeTcs
KoHKypeHuus. KoHkypeHTocrnocoGHOCTh NPOAYKLMH ¢ NO3HIHHA
notpe6uTend; ¢ MO3UUMH M3r0TOBHTENA. MHTErpanbHeLi NoKasarens
KauecTBa MPOAYKUMH, Y POBHH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.
dopMHpoBaHKHe KOHKypeHTOocmocobHocTH. KoHKypeHToCcnocobHOCTb
MPOIYKIMH Kak Mepa npuObsUH opranmsanun.  KoHkypeHTocnocoGHOCTE
TOBapOB Kak (akTop GezonacHocTH cTpanel. Hanmucanue pedepaTor ¢
ucnonk3oBaHneM Microsoft Office

/Cp/

12

TTK-41 TTK-
43 TIK-44

JI1.1J11.2
JI1.3712.1 J12.2
1237124

1.4

Tema 1.2 " Kputepun KoHKYpeHTOCTIOCOOHOCTH TOBAPOB U youyr'.
Kpurepun KOHKYpPEeHTOCTIOCOGHOCTH W HX IPYNIHPOBKA.

[MpHOpHTETHEIE KPHTEPHH KOHKYPEHTOCTIOCOGHOCTH TOBAPOB H YCIIYT.,
VYpoBeHE KauecTsa Npoaykunu. Obwasn XxapakTepHCTHKA
noTpefHTENECKHX NoKas3aTenel kauecTsa ToBapoB. MeTonHKa OLEHKH
ypoBHA kayecTBa ToBapoB. OcofeHHOCTH MOTPeGHTENbCKOH OLeHKH
kadecTsa TOBapoB. [Tokasatenu kayecTra ycryr. [Ipu3Hakn
KnaccuHUKaLMK MOKazaTeNnel KauecTBa MPOIYKIHHA U YCIIYT.
JuddeperunanbHbIi 1 KOMIUTEKCHEIH METOIBI OLEHKH YPOBHA Ka4ecTBa
TOBapOB.

/Cp/

16

[TK-41 TIK-
43 I1K-44

JI1.1J11.2
JI1.3712.1 12.2
J12.3 N2.4

1.5

Tema 1.3 «OCHOBHEIE COCTARNAIOLIME MOHATHA KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
TORapay». PaKTOPHBIH aHANIW3 KOHKYpPEHTOCNOCo0HOCTH TOBApa.
HOI[XOHBI K OLIEHKE KOHKypeHTOCHOCOSHOCTH TOBapa. OHEHK&
KOHKypEHTOGHOCOGHOCTH NpooYKLUHH C YYETOM HOPMATHBHEBIX,
3KOHOMHYCCKHX H TEXHHYSCKHX MapaMeTpoB. Crioco6e! MOBBILLIEHUS
YPOBHA KOHKYpPEHTOCMOCOGHOCTH TOBApOB H yCiyr. Bausnue
MaKpOIKOHOMHYECKHX (PaKTOPOB Ha KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTE TOBAPOR U
YCHYT TIpeANPHATHI: PHCKH BHELIHEH Cpearl, AeHCTBUA KOHKYPEHTOB U

mp.
[Jex/

TIK-41 TIK-
43 TIK-44

JI1.1J11.2
JI1.3J12.1 J12.2
J2.3 J12.4

1.6

Tema 1.3 «OCHOBHEIE COCTABMAIOIINE TOHATHA KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
Torapa". IIpoBeneHus GaKTOPHOro aHalIM3a KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
TOBapa. OCHOBHEIE noaxoabl K OLEHKE KOHKprHTOCHDCOGHOCTH TOBapa.
OueHKa KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTH MPOAYKLMH C YHETOM PasTHIHBIX
napaMeTpoB, Crnoco0s! MOBBILIEHUS YPOBHA KOHKYP&:H’IOCHOCOGHOCTH
TOBApOB H YCIyr. BiusaHue MakpoIKOHOMHYECKHX (aKTOPOB Ha
KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTE TOBAPOB M YCIYT MPEANPUATHH: PHCKH
BHEIHEH cpe/ibl, NeHCTBHA KOHKYPEHTOB H Np.. IIpHMeps! Makpo- H
MHKpO(aKTOPOB NOTMHHOCTH TOBapoB. [IpakTHiecKHe npuMeps!
OLEHKH KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTH TOBAPOR, Koraa 6e30MacHOCT
HCTONBE3YETCA KaK Ol'paHHl{PITCJ'IbHBIﬁ Kpmepm‘f! H KaK Mepa
KOHKypeHTocnocoOHOCTH. Ponk cmys#6 MapkeTHHra B CO3aHHH HOBBIX
ToBapoB. [ pynnupoBka 0GBEKTOR MPOMEILINEHHOH COOCTREHHOCTH
cornacHo [TaTeHTHOMY 3aKOHY. PaKTOPBI, ONMPENesOLe HMHIPK TOBApa
(ycmyrn). OTnHuHMe NOHATHI «TOProBas MapKa», «TOBAPHBIH 3HAKY,
«Openmy. /Cp/

12

TIK-41 TIK-
43 TIK-44

JI1.1J11.2
JI1.3712.1 J12.2
JI23712.4

1.7

Tema 1.4 "OcHOBHEIE HAKTOPE! KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH:
makpoakTopsl, Me3oakTopel, MUKpodakTops!". MakpodakTopsl
KOHKYpeHTocnocOHoCTH, npasuiio pomda [Toprepa. Poib rocyaapersa B
obecneyeHHH KOHKYPEHTOCNIOCoOHOCTH. Me303KoHOMHYECKHE
(oTpacneBsie) pakTOPE! KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTH TOBapOB. [IpHHLIHITEL
aHah3a KoHKypeHTocnocoGHoCTH  oTpacid. O6ias XapakTepHCTHKA
(akTOpOB, ONpENENAOLUIMX TEKYILYH W NEPCIIEKTHBHYIO
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTE 0Tpacii. MHKPOIKOHOMHYIECKHE (PAKTOPEI
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH, OCHOBBIHE BHIBI, HX XapAKTEPHCTHKA.
MuxkposkoHOMHYeCKHe (HaKTOPEl KOHKYPEHTOCTIOCOGHOCTH:
MPOH3BOACTBEHHEIE (PAKTOPE!, PHIHOYHEIE (PAKTOPEI, COBITOBEIE H
cepHcHEIE dakTopsl, /Cp/

16

TIK-41 TIK-
43 TIK-44

J1.1J11.2
JI1.3J12.1 J12.2
JI2.3J12.4




cTp. 5

Paznen 2. MeToab! H MoAxobl K olleHKe H YIPABJIeHHIO
KOHKYPEHTOCIIOCOGHOCTH MpeXNPHSTHS

241

Tema 2.1 "OcHOBHBIE CTpaTErHH 00eCIeYeHHA KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
npeanpuaTuit". IToaxoas! k onpeneneHuIo «KOHKYPEHTHOE
npenmyiecteoy». [Ipumep anpobauuu Mogenu M. IToprepa. CymHoCTh
M KnaccuHKalus HEHHOCTEH.

l'iy’ra JOCTHUKEHUA U NOOAEP/KAHHUA KOHKYPEHTHOIO NPEHMYLIECTBA
npeanpuaTH. [TOHATHE U CYIHOCTE KOHKYPEHTHOH CTpaTertu.
Crpaterus CHHKEHHS W3AEPHEK, CTpaTerus AudQepeHnHaniu
MPOOYKLKH, CTpaTerud GOoKyCHpOBaHHS (CerMEeHTHPORBAHHS PBIHKA).
CHTyalHOHHOE NPOEKTHPOBAHHE CTPATErMH KOHKYPEHLIHH s
TIPENNpPUATHH C PasIHYHON CTENEHRBIO JOMUHHPOBAHKA HA PEIHKE.

/Jlex/

I1K-41 I1K-
43 MIK-44

J1.1J11.2
JI1.3712.1 J12.2
J12.3 J12.4

22

Tema 2.1 " OcHoBHBIe cTpaTerui obecnedeHus KOHKYpeHToCnocoOHOCTH
npennpuatai”. Bridop 6a30Bo# cTpaTeriy KOHKYpPEHLMU. AanTatus
cTpateruit KOHKypeHLUH K ocobenHocTaM peiHka. SWOT-ananus,
nopTdensHEN aHANH3 (aHATH3 TOBAPHOTO aCCOPTHMEHTR) KOMITAHHH Kak
0CHOBa BRIOOpa KOHKYpeHTHOH cTpaTeruy. Knaccudukanusa
KOHKYPEHTHBIX cTpateruit. CTpaTerus CHHAEHUs U3IePiKeK, CTPATErus
nuddepeHnHalng npoaAyKUMH, CTpaTernd GoKycHpoBaHHS
(cerMeHTHpOBAaHHMS PBIHKA): MPEHMYLIECTBA, HEOOXOAHMEIE PEIHOYHEBIE
yCNOBHA, TpeGOBAHKA K OPraHU3aLyH TPOH3BOACTRA H YIIPABICHNUS,
necrabunusupylomue gaxkropsl. CHTyallHOHHOE MPOSKTHPOBAHHE
CTpaTerdH KOHKYPEeHLHH Jia npeanpustad. /Cp/

13

TIK-41 T1K-
43 TIK-44

J1.1J11.2
JI1.3712.1 N2.2
J2.3J12.4

2.3

Tema 2.2 "OrnieHKa KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH NpennpuaTua”. MeTop!
OLIEHKH KOHKypeHTocnocoOHocTH OBILas XapaKTepHCTHKA TIPeIIPHATHS
H BHITyCKaeMoii mpofykuuH. Tekylee cOCTOSHHE OTPaciu U
NEPCTIEKTHREI ¢¢ pa3BuTHA. OLeHKa KOHKYPEHTHOMH MO3HLHH
npeanpuaTHA Ha peiHKe. OLeHKa KOHKYPEHTOCTIOCOGHOCTH NPOAYKIMH
npeanpuaTha. OLeHKa KOHKYpPeHTOCmocoGHOCTH

OpeanpuATHA. AHaNK3 Bo3MOoxHOCTeH npennpuatid. SWOT-ananus,
METO/ MO3MUMOHKPORAHHA KOHKPETHOH BOIMOIKHOCTH Ha MATPHIIS
BO3MOMKHOCTEH, MaTpHLa Mak-KuHcu, ®akTopel, BIHAIOILHE Ha OLIEHKY
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH NPeAnpHATHA (MAKPOIKOHOMHYECKHE,
ME303KOHOMHYECKHE U MUKPOIKOHOMUYECKHE). AHAIH3
KOHKypeHTocnocoOHoCTH npeanpustus. OueHka
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH npeAnpuaTis. CTpaTerndecknil aHaIH3 H ero
3HaueHHe B pa3paboTKe KOHKYPEHTHOH CTPaTert NpeanpHaTHs.
Mertonsl crpaterdyeckoro anamusa. /Cp/

26

TIK-41 TIK-
43 TIK-44

JI1.1J11.2
JI1.3J12.1 JI2.2
J23 J12.4

24

Tema 2.3 "YnpasneHHe KOHKYPEHTHBIMH NpeuMyLiecTBaMH. MexaHu3m
YIparIeHUT KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTEI0 00BEKTa HeCTeIoBaHu ",
IMousTHE U CYIIHOCTS NpoLecca YIparieHUs KOHKYPEeHTOCTOCO0HOCTEI0
opradu3anuy. CoBpeMeHHEBIe NMOAX0AB! K YIPARICHHUIO
KOHKprHTOGHOCOﬁHOCTBK) OpraHu3alHH NPaKTUHYECKOE 3aHATHE.
CucTEeMHBIH, TIOrHYeCcKHH, BOCIIPOU3BOACTBEHHO-3BOMIOLIMOHHBIH,
MHHOBALHOHHBLH, KOMIUIEKCHBIH, MMOGaNEHEIH, HHTerPalHOHHEIH,
BUPTYaNnbHbIH, CTaHapTH3AITHOHHEIH, MapKeTHHTOBEIH, IKCKITIO3UBHBIH,
(YHKUHOHATBHELH, MPOUECCHBIH, CTPYKTYPHEIH, CHTyauHoHHELH. /[1p/

[TK-41 TTK-
43 TIK-44

Ji1.111.2
JI1.3J12.1 J12.2
2.3 J12.4

2.5

Tema 2.3 "YnpasneHue KOHKYPEHTHBIMH MpeuMyLiecTsaMu. Mexanuim
YIparleHUs KOHKYpeHTocnocoOHOCTEIO 06bexTa
uecnenoranus” . OCHOBHBIE 3TANBI YIIPaBJIEHHSA
KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTEIO opranu3auuH. [Ipodnemsl ynpasneHns
KOHKYPEHTOCTIOCOGHOCTEIO B COBPEMEHHBIX YCIOBHAX. AJITOPUTM
YIPaBICHUA KOHKYPEHTOCTOCoGHOCTRIO MpennpuaTid. [Toaxoasl k
(hopMHPOBAHKMIO MEXAHH3MA YIIPABNEHHA KOHKYPEHTOCTIOCOGHOCTRIO
npennpustas. /Cp/

14

TIK-41 T1K-
43 TIK-44

J1.1J11.2
JI1.3J12.1 J12.2
J123 J12.4




cip. 6

2.6

Tema 2.4 "Pa3paboTka MEpPONPUATHI 110 NMOBBILIEHHIO
KOHKYpPEHTOCTIOC0GHOCTH mpeanpuaTHa". PexoMernauuy mno
HOBBILIEHHIO

KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH OPIaHH3aLMH 10 OCHOBHBIM HaNPABIEHAAM
YPOBHA KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH

PAzMHYHBIX KOMIIOHEHTOB Npennpuatis. PopMHUpOBaHHE H paspaboTka
CTpaTEriH NOBHILLIEHHA KOHK)VPGHTOCHOCOGHOCTH npennpuATHA,

/p/

TTK-41 TIK-
43 TIK-44

Ji1.1 J11.2
JI1.3)12.1 JI2.2
J123712.4

2.7

Tema 2.4 "PazpaboTka MepONpHATHIL 110 MOBBILIEHHIO
KOHKYypeHTocnocoGHoCTH npeanpuatia”. PaspaboTka MeponpuaTHIA Mo
TIOAOEPKAHUIO M TIOBBILEHUIO JOCTUIHYTOTO YPOBHS
KOHKYpeHTocnocobHocTH npeanpuaTid. OLeHKa 3KOHOMHIECKOTO
sthdexra MepONPUATHIE IO TIOANEPKAHHMIO U TIOBBIIIEHUIO YPOBHA
KOHKYpeHTocnocoOHoCTH npennpuatud. [lepeonenka
KOHKYPEHTOCHOCOGHOCTH NPEINpPHATHA C YYSTOM NPeLIOKEHHBIX
MeponpuaThit. ®opMHpoBaHHe W pa3paboTka CTpaTerny MOBRIILEHHS
KOHKYpeHTocrnocobHoCTH npeanpusThs. PazpaboTka MeponpusTHii no
MOIEPACAHHIO W MOBLIIIEHHIO JOCTUTHYTOTO YPOBHA
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH Pa3/IMUHBIX KOMIIOHEHTOB MpPEINpPHATHA.
OGocHOBaHKE U MPe3eHTALINA IPOrPAMMBI MOBEILEHNUS
KOHKYpPEeHTOCHOCOGHOCTH nipennpuaths. /Cp/

TTK-41 TIK-
43 TIK-44

JI1.1 1.2
JI1.3J12.1 J12.2
JI23 1124

2.8

[Dxkzamen/

TIK-41 T1K-
43 TIK-44

JI1.1J11.2
JI1.3J12.1 N12.2
JI2.3712.4

4. ®OHJI OIIEHOYHBIX CPEJACTB

CrpyxTypa u coaep:anue GoHaa OLEHOYHEIX CPEACTB AN NPOBENSHHA TeKyIeH U IPOMEKYTOUHOM aTTeCTalMH IPEICTABNEHE! B
IMpunoxenun 1 k paboveit nporpaMMe IUCLHIIIHHBL

5. VYUEEHO-METOJHYECKOE U HH®OPMAIIHOHHOE OBECHEYEHHE TUCHHNINHBI

5.1. OcHOBHAsI IMTEPATYpPa

ABTOPBI, COCTABHTEIH 3arnasue H3natensctBo, roa Konuy-o
Ji1.1 [Muponos 1. B. VYrpasneHue KOHKYPEHTOCIOCOGHOCTRIO! Mockea: Jlaboparopus https://biblioclub.ru/inde
MOHOTpadus KkHury, 2010 x.php?
page=book&id=89592
HeOTrpaHUYEHHBIH JocTyn
JUSl 33pETHCTPHPORAHHEIX
NoJL30BaTeNeH
JI1.2 |AxenGax, 10. A., KoHKypeHTHBIH aHaH3 U yTpaBicHHe Boponex: Hayunas kuura, | http://www.iprbookshop.
Bapxanos, C. A., KOHKYPEHTOCIIOCOGHOCTRIO MpeinpusTis: ydelHoe (2012 ru/29269.html
Bekupora, O. H., nocobue HEOrPaHHYEHHBIH 10CTYI
Parumos, @. K. JUTSA 3aperHCTPHPOBAHHEIX
M0JIE30BATEIIEH
JI1.3 |Huxuruna, E. A., VnparneHue KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTERIO Benropon: Benroponckui http://www.iprbookshop.
Tappunosckas, C. I[1., |npenmpuaTis: yyeGHoe nocobue rocyaapCTBEHHBIH u/80449.html
XneGenckux, JI. B. TEXHONOTMYECKHH HEOTPAHWYCHHBIH JOCTYyI
yHHBepcuTeT HM. B.I'. JUis 3apEruCTPHPOBAHHBIX
LLyxosa, OBC ACB, 2016 noME30BaTeAcH
5.2. lomoIHUTeILHAS THTEPATYPA
ABTOpEI, COCTABUTENH 3arnmasue Hznarensctro, rof Konuu-o
JI2.1 |Hosamuna T. C. CoBpeMeHHAs KOHKYPEHUM: JKYPHaU Mocksa: Cuneprus [TIPECC, | https:/biblioclub.ru/inde
2009 X.php?

page=book&id=120355
HeOl’paHH'-ICHHHﬁ AocTyn
ang 3aperﬂc1 pP!p()BaHH'BIX
MONE30BATENEH




cip. 7

ABTOpPEBI, COCTABUTENH 3arnaske Uznarensctro, roa Konuu-go
J12.2 |Beperonas H. B., YnpasneHue KoHKYPEHToCI0COGHOCTEIO conransto  |Openbypr: Openbyprekuii | https://biblioclub.ru/inde
Kanuera O. M. -3KOHOMHYECKHX CHCTEM: TEOPHS U METO0IOTHS: roCyapCTBEHHEIH x.php?
MoHOrpafus YHHBEPCHTET, 2017 page=book&id=481726
HeOTPaHUYCHHBIR A0CTYI
LS. 3aPErHCTPHPOBAHHBIX
nosk3oBaTeneH
JI2.3 [Cadonora, JI. A, VrparneHHe KOHKYPEeHTOCTOCOGHOCTEIO Hosocubupek: Cubupckuii | http://www.iprbookshop.
Cwonosuk, I'. H., OpraHusauy: MoHorpadus roCYApCTBEHHEIH ru/69564.html
Tannowoga, C. C., YHHBEPCHTET HEOTPaHHYEHHRIH 0CTYT
Myxuna, H. C., TENEKOMMYHHKALMH 1 JUIS 33PErUCTPUPOBAHHBIX
Menukos, 3. M., undopmaruky, 2016 noJyib3oBarenei
3amnanoza, O. A.,
Cxopoxon, JI. C.
JI2.4 |Kysnenora, E. H. DxoHOMuYecKkas Ge30NaCHOCTD M Mockea: OHUTHU-IJAHA, | hitp://www.iprbookshop.
KoHKypeHTocnocoGHoCTs. PopMHUpOBaHHE 2017 ru/81719.html
IKOHOMHYECKOH CTpaTeruH rocyaapcisa: HEOTPaHUYEHHBIR AOCTYT
MoHorpadus JTIST 3apeTHCTPUPORAHHETX
MOAK30BATENEH
5.3 IlpodeccHoHanbHbIe a3kl JAHHBIX H HH)OPMAIHOHHEIE CTIPABOYHBIE CHCTEMBI
HCC Koncynpranr+

DenmepanbHbiil 06pasoBaTeNbHBIA nopTan «xoHoMHKka Conponorus MeHenxmenT» http://ecsocman.hse.ru

5.4. IlepeyeHb NpOrpaMMHOro oGecneyeHus

Microsoft Office

5.5. YuyeGHo-MeTOAHYECKHE MATEPHAJBI IS CTYASHTOB € OrpaHHYEHHLIMH BO3MOKHOCTAMH 3J0POBLS

[Tpr HeoOXOMHMOCTH MO 3af4BICHHI0 OGYYAIOUIErocd ¢ OTrPAaHHYEHHBIMH BO3MOKHOCTAMH 3[0POBRS yueGHO-METOOHYECKHE MaTepHaIbI
MpenocTaBnA0TCA B JOPMAax, afanTHPOBAHHEIX K OTPAHWYSHHAM 3M0POBhA H BOCIPUATHA HHGOPMAHH. [N JIML ¢ HAPYLIEHHAMH 3pEHHA: B
tdhopme aymuodaiina; B neuyarHol Gpopme yBenHUeHHBIM MIpHAPTOM. 1 JHII ¢ HAPYIIEHHAMHA CclyXa: B (hOpMe 3MeKTPOHHOTO NOKYMEHTa; B
neyatHoH Qopme. [Ins ML ¢ HAPYLIEHHAMH ONOPHO-ABHUIATEBHOTO aNapata: B (hopMe MEKTPOHHOTO O0KYMEHTa; B Me4aTHOl Gopme.

6. MATEPHAJILHO-TEXHHYECKOE OBECHEYEHHE JHCHHUILTHHBI (MOIY.JIA)

IMomelueHns s NPoBeIeHNs BCeX BUAOE paboT, NpeaycMOTPeHHbBIX yueOHBIM IIaHOM, YKOMIUIEKTOBAHEI HEOOX0IUMOM
CrIELHATH3HPOBAHHON yueGHOM MebeNbi0 H TeXHHYECKHMH cpecTBaMu 00ydeHH. [l MpoBeIeHNA JICKLHOHHBIX 3aHATHI Henonb3yeTcs
IEeMOHCTpPaLMOHHOe 0GopyAOBaHHE.

7. METOJHYECKHE YKA3AHHA 118 OBYHAIOIIAXCA IO OCBOEHHIO AUCHHILTHHBI (MOXY.JISA)
MeToauueckie yKa3aHus 110 OCBOSHHIO JUCLMIUTHHEI pencTaBneHsl B [Ipunokenun 2 k pabouelt mporpamMMe IHCLHILTHHEL




®OHJI OUEHOYHBIX CPEJACTB
1 Onucanue noxkasaTeseii H KPHTEPHEB OUEHHBANHA KOMINETCHUMIT HA PA3THYHBIX 3TANAX
HX GOPMHPOBAHKA, ONHCAHNE KA OLECHHBAHNS

1.1 IlokasaTenu v KPUTEPHUH OLICHUBAHHMA KOMIMETEHIHI:

[Mpunoxenne 1

3VH, cocrasnaomme
KOMIETEHLIMIO

IMokazaTe/H OLEHHBAHMA

KpuTepuu oleHHBaHHA

Cpeacrea
OLIEHHBAHHs

[TK-41: cnocoGHOCTEIO NPUHMMATE YHACTHE B pa3pafoTke cTpateruu obecrneyeHns
IKOHOMHMHUECKOI1 6e30MacHOCTH OpraHu3alHii, NOArOTOBKE MPOTPaMM 10

ee peanualuu

3 Bumel  koHKypenTHHIX|Bocnpoussoamt [TpaBuisHOCTH B3- Bonpock! K
crpareruii, CYWECTBYIOIHE  BHJIBIPELICHHA TECTOBBIX aKk3ameny (23-40),
HCTIONE3YEMBIX s |KOHKYPEHTHBIX 3ananuil, coneprkanne |YO-ycTHEIH onpoc
GEitnatar cTpaterdii ¥ METO/BI|M MONHOTA 0TBeTOB Ha |(4-7, 13-20), T-
paspaborin U[BOMPOCH! K ONIPOCY, Tectel (1-20), P —
SKOHOMUHECKOH peanuzauuu COOTBETCTBHE pedepar (1-20, 26-
Ge3omacHocTH KOHKYPEHTHBIX coaepkanus pedpepara (30).
MPEANPHATHA; CcTpaTeruii npeanpuATHii Teme
Y Bpibupate crtpateruu, [Iposoaut [IpaBHABLHOCTE P — pedepar (1-20,
ofecneyuBaroIue CTPAaTeru4ecKuil  aHaH3 | BLIMTONHEHHA 26-30), I103 -
yeToltuuBhle npeanpUsTas, MPaKTHKO- NpaKTHKO-
KOHKYPEHTHEIE pa3pabatsiBaeT €r0|0PHEHTHPOBAHHOTO OPHEHTHPOBAHHEIE
KOHKYPEHTHYIO 3a]1aHHsA, NpaBHIBHOCTS [3a0aHna (1-4).
HpSHAYTHECTES CTPATErHio pe3yNLTATOB
opranmsatu - u eé CTPATErNYecKkoro
KOHKprHTOCI‘IOCOﬁHOC’FB AHANK3A U
KOHKYpPEHTHO#
|cTpaTeruu
NPEANPUATHA,
B naBbikamMu paspabotku|MaTEpnpeTHpyeT [IpaBHNLHOCTE K P — pedepar (1-20,
" 0BocHOBaHMA|MONYUEHHBIE B X0J1e|000CHOBAHHOCTE 26-30), I103 -
KOHKYPEHTHOIi cTpateryy|CTPATETHYECKOTO BBIBOJIOB MpaKTHKO-
ApeATIpHATHS aHanu3a BBIBOJIbI,|CTPATErMYECKOTO OPHEHTHPOBAHHEIC
o0focHOBBIBACT MX|aHanu3a npeanpHATHA, (3anaHna (1-4).
3HAYEHHE TIpH|KOHKYPEHTHOTO
paspaboTke aHanusa.
KOHKYPEHTHOIH [IpaBunbHOCTE
CTPATEruH NPEANPUATHSA |MHTCPNPETALHH
TOJNYYEHHBIX
pe3yJIbTATOB.

anbTepHATHBHBIX
KOHKYPEHTHBIX CTpaTerHit
NPEANPUSTHS C  Y4ETOM
pDHCKOB M Pecypcos
OpraHuzanin

CpEelibl, AENAeT BHIBOIb!
00 UX BAMAHMH HA
(hyHKUHOHHPOBAHHE U
KOHKYPEHTOCN0COOHOCT
npeAnpUATHii, a TaioKe
ocylecTBAseT BLIGOp
KOHKYPEHTHO#
CTpATeri,
ocyuiecTenAeT chop,
06paboTicy U aHATH3
uHdopmaimm,
HEoOXOMMOiT 11st
HanucaHus pedepara,
KOHTpPONBHOM paboTst,
peIIEHNA NPAKTHKO-
OpHEHTHPOBAHHOTO
3a0aHus, AenaeT
060CHOBAHHBIE BBIBOJIBI

H 060CHOBAHHOCTE
BBIEOAOB, MONYYEHHBIX
npu BBITNIOJIHEHHH
pedepara,  peweHHH
NpaKTHKO-
OPHEHTHPOBAHHBIX
3anaHHit

aHanu3 uHdopmauny,  3amaHmi
HeoOxoaumoii s
MOJArOTOBKH K ONPOCY 1
Hanucanuio pedepara
v coxpauaTs|AHanusupyer dakropst ([TonHoTa, P-pedepar (21-25),
CyIIECTBYIOMHE MaKpO3KOHOMMUYeCKoif  |conepaxarensHocts M| ITO3 — npakTuko-
KOHKYDEHTHEIE CpEe/ibl, KOTOPBIE BIHAIOT [MPABHIBHOCTH OPHEHTHPOBaHHbIE
nperMymecTsa ulHa pe3ynbTaTOB  aHamusa;3anaus (1-4)
L N KOHKYPEHTOCTIOCOGHOCTS {IpaBHILHOCTE
dopmup PH npeanpuatus PElEHHs  NpaKTHKO-
peanuzalmyi - BhIOPAHHOM OPHEHTHPOBAHHBIX
CTpaTeruy NpeanpHATH 3aJlaHuit
B naBpikamu  BeiOopa|Ouenusaet daxtops AprymeHTHpoBaHHOCTE [P-pedepar (21-25),

[103 — npakTHko-
OpPHEHTHPOBAHHbIE
sananns (1-4)

[MK-44: ciocobHocThIO

OCYLIECTBNIATH JOKYMEHTAUMOHHOE obecrneyeHue ynpasaeHueckoil

TTK-43: crioco6HOCTEIO NPMHUMATE OTITHMAJIBHEIC YIIPABJICHYECKHE PEIICHHA C YUETOM
KPHTEPHEB COLMANEHO-OKOHOMMNECKOI adide
MCMIONB30BAHNA MMEIOIHXCA PECYPCOB

KTHBHOCTH, PUCKOB H BO3MOKHOCTERH

3 METO,1bl
ONTHMANBEHOH

PHCKOB

sbiGopal[IpuBOAMT OCHOBHBIE

MeTo/Iel BEIGOpa

KOHKYPEHTHO# GTpaTeriu|CTPATErHH, BIASIOWMX
npeAnpuMATHA ¢ yueTom| o

KOHKYPEHTOCIOCOGHOCTE
MpeanpHATHS
ocylecTradeT c6op u

CoOTBETCTBHE  TEMBI
pedepara ero
COIEPAAHNIO, TOAHOTA
0 CONepKATeNbHOCTE
OTBCTOB Ha BOMPOCHI K
onpocy, NpaBHILHOCTH

P-pedepar (1-30),
B3- BOnpock! K
sK3ameny (1-22),
YO-ycTHBII onpoc
(1-3, 8-12), T-
Tectel (1-20)

PELICHHA TECTOBBIX

AEATENBHOCTH
3 ocHoBEI|[IpuBOIMT  ocHOBHEIE|CoepiKaHme 1 BD- BONpoCH Kk
OKYMEHTALMOHHOTO uH(OpMaLHOHHEIE NonHOTA OTBETOB Ha  |[PK3aMeHy (41-42),
obecneueHus MOTOKH  MpENNpHATHA,|BOMPOCH K onpocy,  |) O-YCTHBII onpoc
JeATebHOCTH B cepe|MHdOPMALHOHHOE TIONE, (21-24)
KOHKYPEHTOCIIOCOGHOCTH [MH(OPMALIMIO HAa OCHOBE,
TIPEANPHSTAS KOTOPOE  MPHHHMAIOTCA

pellieHHs MpH  OLEHKE

KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTH
¥ oCYIECTBIATE [ IpoBoauT ananu3|Pewenne npaktuko-  [[103 — npakTuko-
JOKYMEHTALHOHHOE YIpaBICHUECKOH OPHEHTHPOBAHHBIX OPHEHTHPOBAHHBIE
obecrieyeHne nHdopmaun npH|3afanui 3apannsa (1-4)
yIpaBicHYeCcKokH NpOBEACHHH OLIEHKH
IEATENBHOCTH B Chepe KOHKYPEHTOCIOCOBHOCTH
KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH
NpenpUATAL




B Hapslkamu|Moxxer coctasuTh|Pemenne npaktiko-  [103 — npakruko-
OCYIIECTBIICHHA YIIpaBNEHYECKHI OpPHEHTHPOBAHHBIX OpPHEHTHPOBAHHEIE
JOKYMEHTALHOHHOTO IOKYMEHT OTHOCHTENBHO|3adaHui sanauus (1-4)
obecrieueHua BOIPOCOB KOHKYPEHTHBIX|

YIpaBACHYECKON MPENMYILIECTB H

JACATENLHOCTH B ciepe|KOHKYPEHTOCNOCOGHOCTH

KOHKYPEHTOCNOCo6HOCTH

MPEANPUATHA

1.2 Illkans1 oLeHHBaHHA:
Texkymuii KOHTPONE YCTIEBAEMOCTH M NPOMEXKYTOUHAS ATTECTALMA OCYIIECTBJIACTCA B

paMKax HaKONHTEILHOH GannbHo-peHTUHIoBOl cucTeMsl B 100-GanisHoii kane;

- 84-100 Gannoe (OUEHKA «OTIHYHON)

- 67-83 Gannos (oLeHKa «XOPOLIO»)

- 50-66 GasnnoB (OLUEHKA YAOB/ISTBOPUTENLHO)
- 0-49 Gannos (oueHKA HEYAOBNETBOPHTEILHO)

2.THNOBBIC KOHTPOJILHBIE 3AJaHHA WJIH HHBIC MATEPHAJbI, HCOGXOAUMBIE OIS OLEHKH
3HAHKH, YMEHHil, HABLIKOB M (M/IH) ONBITA JEATEALHOCTH, XAPAKTEPHIYIOIUHX ITAINLI
topmupoBanus KoMNeTeHUHI B Mpouecce 0CBOCHHA 06pa30BATEALHOI NPOrPAMMBI

Bonpocel Kk 3K3aMeny
CyIWHOCTE MOHATHIA «KOHKYPEHUMAY H «KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTH® TOBApOB H YCIYT.
2. Ponp OUEHKM KOHKYPEHTOCHOCOGHOCTH TOBApOB W YCOYr B JACATENBHOCTH
TIPEANPHATHIH.
CyLWHOCTL NOHATHIT KKOHKYPEHLIHAY H CKOHKYPEHTOCOCOBHOCTE) TOBAPOB M YCIIT.
KoHicypeHToCnocoGHOCT TOBAPOBE M YCIYT KaK (aKTop HaUMOHANLHOI Ge3onacHocTH
Kputepuu KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH KaK HOCHTCIH  HH(pOpMaLHK 06
YIOBNETBOPSAEMBIX MOTPEBHOCTIX
Knaccndmkauus kpuTepHes KOHKYPEHTOCTIOCOBHOCTH TOBApOB 1 YCIYT
DaKTophl KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTH TOBAPOB U YCAYT
OO6BexTH H CYOLEKTE OLCHKH KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTH NPOLYKLHK
Kpurepun KoHKYpeHTOCTIOCOGHOCTH TOBApOB M YCHY: YpOBEHb KayecTsa M ero
CTaOUIBHOCTS.
10. Kpurepuu KOHKYPEHTOCNOCOGHOCTH TOBAPOB H YCIYT: COLMANBHAS ANPECHOCTD,
11. KpuTepun KOHKYPEHTOCNIOCOGHOCTH TOBAPOB H YENYI: NOUTHHHOCTE,
12. Kpurepun KOHKYPEHTOCIOCOGHOCTH TOBAPOB H yCyr: 6e30nacHOCTb,
13. Kputepuu KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTH TOBAPOB M YCIYT: MOTpeGHTENbCKan HOBU3HA,
14. Kputepun KOHKYpPEHTOCNIOCOGHOCTH TOBAPOB H YCAYT: HMUJK.
15. KpuTepun KOHKYPEHTOCTIOCOGHOCTH TOBAPOB H YCNYT: HH(OPMATHBHOCTS.
16. Kpurepun KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH TOBAPOB M YCNYT: LieHA notpedienns,
17. Makpo3koHOMHIECKHE (DaKTOPB! KOHKYPEHTOCTIOCOGHOCTH TOBAPOB M YCIyT,
18. Ofmue ¥ cneuuanM3HpOBAHHBIE KOHKYPEHTOCNIOCOOHOCTH TOBAPOB H YCIYT.
19. INpasuno pombda M. IMoprepa.
20. Ponp rocysapcTsa B 06ecne4eHHH KOHKYPEHTOCTIOCOBHOCTH NPeANpUATHA.
21. MukpoakoHOMHuecKHe (haKTOpbl: NPOM3BOACTBEHHEIE (aKTOpEL,
22. MMKPOIKOHOMHYIECKHE (haxTOpHI: COBITOBEIC H CePBUCHEIE (akTOpHI.
23. OueHka ¥ NOATBEPIKACHHE COOTBETCTEHS TOBAPOB H YCIYT.
24, OueHka U NOATBEPIICHHE COOTBETCTBHS CHCTEM KauecTsa,
25. MeTops! OLIEHKH KOHKYPEHTOCNOCOGHOCTH TOBAPOB: NPHHLMIB OLEHKH.
26. MeToas! OLEHKH KOHKYPEHTOCNOCOGHOCTH TOBAPOB: TIOPANOK OLEHKH.

b ol e

el

27. TTpHHUMIIB! OLEHKH KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH YCyT.

28. KpHTepuH OLEHKH KOHKYPEHTOCNOCOGHOCTH YCIyT,

29. MHHOBAUHOHHAA KOHKYPEHLHA 1 e pOllb B IPEANPHUHIMATENBCTBE,

30. Ctpyktypa M COZEPXAHHE CHCTEMBl YNpPaBIGHH KOHKYPEHTOCHOCOGHOCTBIO
npeanpHATHA,

31. KoHKYpCH KaK HHCTPYMEHTBH! YCTAHOBJEHHS KOHKYPEHTOCHIOCOGHOCTH TOBApoB M
yCnyr.

32. KoukypeHTHas kapTa PEIHKA: COACPIKAHHE H MPHHLUMIEI IOCTPOSHHA,

33.Marpuua BCG u e€ ponb B OLEHKE KOHKYPEHTOCMOCOGHOCTH NpeanpHATHA W
pa3padoTke KOHKYPEHTHOI CTpaTerny,

34. MeToauKa OLEHKH KOHKYPEHTOCNOCOGHOCTH TOBApa ¢ MCMOJIE30BAHHEM B3BEIIEHHOTO
H HEB3BEIICHHOTO peHTHHrA.

35. MHTerpansHbiii Nokasatesb KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH.

36. dopMbl M METONB TOCYLapCTBEHHOrO peryliipoBaHus KOHKYPEHTOCNOCOGHOCTH
NPEANpPUATHIA.

37. KonkypeHTHEIE cTpaTeriy B 6usnece.

38. Teopus KOHKYPEHTHEIX MPEUMYILECTB H KOHKYPEHTHBIX CTpaTerit,

39. Buisl KOHKYPEHTHBIX CTpaTeTHii.

40. Toaxoas! K ynpaBaeHHIO KOHKYPEHTOCTIOCOGHOCTBIO OpraHH3aLiy,

41. OBecneyenne PYKOBOAHTENA HHOOPMALHEH O KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTH NPEANPHATHS:
Ka4eCTBEHHBIC XAPAKTEPHCTHKH  ympaBleHueckol HHDopMauuu, crnocobe  ee
MOy EHUS,

42. Opranusauus HHOPMALMOHHOTO B3aUMO/ICHCTBUA PYKOBOAMTES c
noapasfieNeHUAMM M  JDODKHOCTHBIMH  JHLAMH OpraHM3allMH [0  BONpocam
KOHKYPEHTOCTIOCOGHOCTH NpENpHATHA,

OK3aMEHALMOHHOC 3aJaHHE COCTOMT H3 ABYX TEOPETHYECKHX BOIPOCOB H MNMPAaKTHKO-

OPHEHTHPOBAHHOrO 3ajaHuA (BApUATHBHOCTD 3aJaHMIl OnpezenseTcs BLpOpaHHEIM /Ul aHalH3a
TIPEATIPHATHEM ).

KpuTepuu oLeHnBaHrA:

oLeHKa «0TAnHOY (84-100 GannoB) BRICTABIAETCS, €CITH OTBET 0DYHAIOMErocs 10 ABYM
TEOPETHYECKHM  BOMPOCAM  3K3aMCHAUMOHHOrO Ounera, ABASETCS MONHBIM, W
YAOBACTBOPAET TpeGOBAHHAM MPOTPAMMB! ANCLMIIHHLE, HA JOMOJHHTENBHBIC BOMPOCH!
npenojasarens obywyaromufics Jan TMPaBWIBHBIE OTBETH, NPAKTHKO-OPHEHTHPOBAHHOE
3alaHHE PELIIEHO BEPHO.

oueHka «xopowmo» ( 67-83 Ganna) BEICTABNJETCH, €C/H OTBETHI N0 TEOPETHYECKHM H
TIPAKTHYECKOMY MaTtepuany, CoJepKaleMycs B BONPOcax 3K3aMeHALMOHHOro OGuiiera,
ABJAETCA MONHBIM, WM YAaCTHYHO MOJHBIM M YAOBIETBOPSAET TPEOOBAHUAM MPOrPaMMEL,
HO He BCErja JAaeTcs TOYHOE, YBEPEHHOE M AapryMCHTHPOBAHHOE M3/IOMKEHHE MaTepHana;
Ha JIONONHHTENLHEIE BONPOCH NMpenosaBarens ofy4atouuics 1an npaBHibHbIE OTBETHL,
NPaKTHKO-OPHEHTHPOBAHHOE 33JIaHHE PEILEHO BEPHO WM COJACPIKHT HECYILECTBEHHEIE
HEIOHETHI.

OLCHKA «yaoBneTBOpHTENRHO» (50-66 Oamnop) BeicTaBiseTCH, e€cnu OOyyalommiics
NPOACMOHCTPHPOBa 0a30Bble 3HAHMA BAKHEHIINAX pasfeNoB  IUCUMIUVIMHBL H
COAEPIKaHnA JIEKUMOHHOTO Kypca; Yy 0O0y4aloWerocs WMEKOTCA 3aTpyAHCHHS B
HCIMOMB30BAHNM HAYYHO-TIOHATHHHOrO annaparta B TEPMMHONOTHM Kypca; NPaKTHKO-
OPHEHTHPOBAHHOE 33/JaHUE PEICHO, HO BBIBOJL IO Helf HEAOCTATOYHO APryMEeHTHPOBAH.
OUEHKa «HeynosneTsopuTensHoy (0-49 Gannor), BeICTaBNAETCA, €CNH y 00yuarowerocs
HMEIOTCA CYLIECTBEHHEBIC MPoOEasl B 3HAHHH OCHOBHOTO MaTepuaia 1o AMCUMIIHHE; B
npolecce OTBeTa JOIYIIEHE MPHHLMIHANBHBIE OMMWOKH MPH H3NOXEHHH MaTepuana,
MPaKTHKO-OPHEHTHPOBAHHOE 3aJaHKUE PELICHO HEBEPHO MIIH HE PEIIEHO,



MpaKTHKO-OPHEHTHPOBAHHBIC 3A1AHHA

1. Brifepure moGoe mNpemIpUsTHE, KPATKO OMMIIHTE €ro, H3YYHTE €ro OCHOBHBIX
koHkypentos. C MOMOIIBIO METOJA B3BEIICHHOID PeHTHHIA OLEHMTE KOHKYPEHTOCHOCOGHOCTH
BBLINYCKAGMBIX MM TOBapoB (YC/yr), MPEANOIHTE YTIPABICHYECKOE PELICHHE W JIOKYMEHTANbHO
oopmuTe ero.

2. PaspaGotaifre KOHKXYpeHTHYIO CTpaTerHio Uil JuODOro NpemnpyaTys, npeaiokuTe
YNPABICHIECKOE PELLIEHHE H JIOKYMCHTANLHO O(OPMUTE ero.

3. BuiGepute moGoe NpeAnpHITHE, KPATKO ONUIIHTE €ro, H3y4HTE Cro OCHOBHBIX KOHKYPEHTOB
1 C MOMOILIBIO METOAA HEB3BELIEHHOIO PEHTHHTA OLEHHTE KOHKYPEHTCCNOCOOHOCTE BBIMYCKAEMBIX HM
‘Tosapos (yciyr). TTpe/yIoKHTE YNpaBIeHICCKOE PellicHHe H IOKYMEHTAILHO O(OPMITTE ero.

4. TIpoBeARTE CPaBHHTENbHEI aHAINZ KOHKYPEHTOB, ACHCTBYIOUIMX B OAHOI OTPACHH,
cHenaiiTe BHIBOALL W ONPCACIHTE HAMPABNCHUA [OBBIUEHHA KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
npeanpusaTHs. TIPSAIOKATE YIPABAEHIECKOE PEIIEHHE H JOKYMEHTaIBHO ohopmMuTe ero. B kavecTse
0OLEKTOB JUIA aHaMM3a BRIOEPHTE M3BECTHBIE BAM TPH MPEANPHATHS WIKH OPraHH3auMy, a OmHo
H3 HHX PACCMOTPHTE, Kak «cpol». Hanpumep: YucGusie 3aseienus roposa, Cancubl KpacoTsl,
Canousl  cotopoil  ceasu, Onepatopw  cotoBoit  ceazu, Kocmertnueckue  QUpMEL
TMponosonsereenbie yuusepcamsl (cetn), Kade, Mebenshbie canomst, Marasimb GBITOROI
TEXHHIKH.

Kpurepun ouenkn: 3a Kype CTYACHT A0JKEH BLIMOJIHHTE O/IHO MPAKTHKO-
opuenTHposannoe 3aganne. Maxeumansnetii 6amn 40.

31-40 Damna BHICTABACTCS CTYACHTY, CCIM OH BHIMOJIHMA BCE 3ajauus B nomHoM obbéme, Ges
omHbokK;

21-30 fanna BRICTABNACTCS CTYJCHTY, CCAH CTYACHT BLIMONHHI 3aAaHHA, HO HEKOTOpPBIE
BOMPOCH! PACKPBITE HE MONHOCTBIO 1 HMEIOTCH OMHUGKH NPH OLEHKE KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTH
TOBAPOB;

1-20 GannoB BLICTABAAETCS CTYNEHTY, CCIH OH BBINONHWI 3alaHus, HO ObUIH AOMYLICHBI
O HOKH;

0 GO BLICTABIAETCH CTYACHTY, eciii 0O7BIIad 4acTh 3aJaHHii BHINONHCHA HENPABHILHO, A
TaKuKe ¢ oHOKaMH HIH HE BBINONHNEHA COBCEM.

TecTnt
1. OBLEKTOM KOHKYPEHIMH SABJAIOTCH:
a) Topaphl M YCNYTH, C NOMOIBIO KOTOPBIX COMEPHHHAIOUIME (QHPMBI CTPEMATCS 3aBOECBATH
NPU3HAHHE H TONYYHTE JCHBIM NoTpeduTens;
b) MpMBI-H3rOTOBUTENH H (PHPMBI-YCITYTIONATEH;
¢) notpe@HOCTH Tpynsl noTpebuTene, 06pasylomuX CErMEHT PhIHKA,
d) rpynna notpeOuTenei, BXOAALIKX B OJIHH CETMEHT PhIHKA,
2. OcHOBHEIMH OOBEKTAMHK YNPABAEHHA KOHKYPEHTOCNOCODHOCTBIO ABNAIOTEA:
a) NPOAAKHAT LEHA TOBapa H NoNe3ublii 3QEKT OT ero HCNOIL30BAHHS,
b) u3aepxkxu npoussoacTea U cObITa;
¢) noneaustii apexT 1 LeHa noTpedneHHs;
d) noTpebuTensckas HOBH3HA TOBApa.
3. Paciumpende KOMMaHMM 3a CHCT MOMIOWEHHH M CIMAHMIE C dHUpMaMH CBOEH OTpaciH,
NOCTABNAIOLLHMH ChIPBE M MoNydabpHkaTsl — 310!
a) perpeccHBHAs BEPTHKANILHAN HHTEIPALN,
b) OpOrpecCHBHAN BEPTHKAILHAA HHTErPaLLKs;
C) ropH3OHTAIbHAA HHTErpauus;
d) nononuaomas AnBepcHHKaLH.

4. Krto pazsendn KOHKYPEHTIHBIC CTpaTerduu (MpMel Ha CTPATErHio LEHOBOrO JIWAEPCTBA,
cTpaTernio AHGQepeHIHAINN i CTPATErHIO KOHUEHTPALUH?

a) M. ITopTep;

b) A. Jlutr;

c) ®. Kornep;

d) K. Aucod.

5. OAHHM W3 BapHAHTOR TMOBEJCHNA (MPM-KOMMYTAHTOB ABJAETCH BHITIONNEHHE (DYHKLMI
cyBMOCTABIMKA HECNOKHLIX aetaneii win nonydadpukartos ams Gonee KpYNHON KOMMAaHHH
(pmosienTa unu natvenTa). Kakue Mepsl NpefoCTOPOKHOCTH MPEANPHHUMAIOT TPEANPHATHA,
4ToOBI HE MOTEPSTh CBODOY U HE MPEBPATHTLCS B NPHAATOK MOHOMONHH:

a) YBENWYHBAIOT Pa3sMEpL! CBOEH (hHPMBL;

b) cTpemsTes MOCTABAATS TOBAPLL HECKONBKHM KPYTHBIM KOpropauusm Takum ofpasom, 4Todsl
210118 KavicA0# W3 HUX B 061KMX npof@kax gupmMsl He npessimana 20% oGopoTa;

C) yXOJAT M3 CBOEH HHIUM HA PBIHKE M MPHXOJAT TyHa, rae cosuaiorca Gosee GraronpHiTHeIE
T (PUPM-KOMMYTAHTOR YCIIOBHS;

d) HH OHH OTBET HE ABAACTCS BEPHBIM.

6. KTo HCHONB3YET CTPATErHIO KOMITHISLIMK WK CTPATErHIo ananTtaum1?

a) PEIHOYHLIE THAEPDI,

b) uenenmpreper;

C) HHIIEPSI;

d) nocnenosareny.

7. Vaenpupiii sec (pupM-uenemiepos (no @. Kornepy) B ofuieii cMKOCTH OMNpejcicHHOro
PBIHKA COCTABSICT:

a) 40%;

b) 25%;

c) 20%;

d) 30%.

8. dyumaMenTanbHas pLHOYHAS HUILA — 3TO;

a) CErMEHT PHIHKA NPOJIABIA ONPEIENEHHOTO TOBAPA WIH YCIIYTH,

b) muma ¢upmel, KoTOpylo eif ymanock yaepxath B Oopbe ¢ KOHKYPHPYIOULHMH
NPEANPHATHAMH,

C) COBOKYNHOCTh PBLIHOYHBIX CETMCHTOB, Ui KOTOPHIX TMOAXOMIT TOBaphl (yenyru),
NPOH3BOAMMEIE JAHHOM QHpPMOIT;

d) HM OJMH OTBET HE ABJACTCA BEPHBIM.

9 Koukypupyiouiuie (pHpMbl — 3T0:

a) GUpPMEL, HMCIOLEHE MOIHOCTEIO HIIH YACTUYHO COBMNAAAIOMIYIO HYHIAMEHTANLHYIO HHILY;

b) GopnOa mMesciay GpHpMaMH Ha OIHOM PBIHOYHOM CETMEHTE;

¢) B3aMMOAEHCTBHE (PHPM HA PLIHKE 32 MONTYHEHHEe HaUBLICIIEH NpHOLLTH.

d) grpMB1, HaXOAALIMECH HA OJHOI CTAJMM HHIHEHHOTO LMKIIA H B OJIHOH OTpacH.

10. KouxypenTtocnocoOHOCTE TOBApa — 3TO:

a) CTENCHEL Er0 NPHTArATENLHOCTH VIS COBEPLLIAIOLIETO PeabiyIo MOKynky notpeburens,

b) cnocoGHocTs (GupMBI, TpoM3BOJAMEH ITOT TOBAp, MAOCTHrATh 3AKOHHBIM  MYTEM
IKOHOMMUYECKHX H COLMANBHBIX MPEUMYLUECTB N0 CPABHEHHIO C IPYTHMH;

C) 3aKOHOMEPHOCTB, COCTOSINEAS B TOM, HTO CTPEMJIEHHE NPHAATE TOBAPY HAMIYHIIHE
XapaKTepuCTHKH B OAHHX OTHOUICHHAX 3aCTaBiIfET B Kakoi-TO Mepe MOCTYMHTECA €ro
JIOCTOMHCTBAMM B APYTHX OTHOUWIEHHIX.

11. MakcumansHas leHa, KOTOPYIQ MOKyNaTenh CuMTaeT s ceds BBIrOAHBIM 3aMIATHTL 32
JAHHELH TOBAp — 3TO!

a) 3anac KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTH ToBapa;

b) noTpebuTenscKan UEHHOCTS TOBAPA;

C) LiCHA PO AakH TOBapA;

d) cebecToMmocTh TOBApa.



12. Kakoit MeToz BeieHua KOHKYPEHTHOI 60psGE1 COCTOMT B TOM, 4TO KOHKYpHpYromme Gpupmsl
CTapaloTCs NpHBIEYs MOTPEOUTENs C TNOMOIUBIO MOBBULEHHA MOTPEOGUTENBCKON LEHHOCTH
TOBapa:

a) LeHOBAs KOHKYPEHLIHA;

b) HeuleHOBasA KOHKYpeHuUNA;

) HeIOOPOCOBECTHAS KOHKYPEHLMA;

d) npAMas KOHKYpEHLIMA.

13. Ctparerus koHKypenTHO# GopE6BI, 3aK1I04AIOMAACS B BHIMYCKE OIPAHHYEHHOTO KOJHYECTBA
Y3KOCTIEUHATH3HPOBAHHOMH NPOIYKLMH BEICOKOTO KAYECTRA:

a) BHOJICHTHAA CTPATErHs,

b) kommyTanTHas cTpaTerus;

C) NaTHEHTHAs CTPATErHs;

d) axnnepeHTHas cTpaTerus.

14. KonkypeHTHas CTpaTeris, OpHEeHTUPOBAHHAA HA PANMKANbHBIE HOBOBBEICHHS — 3TO:

a) BUONIEHTHAs CTpaTerus;

b) KOMMyTaHTHas cTpaTterus;

C) NaTHEHTHas CTPATErHs;

d) sxnnepeHTHas cTpaTerus.

15. DUpME-BHONEHTDI, OT/IHYAIOMHECA 0COG0 KPYMHEIMHM Pa3MepaMis; CPEAHHM 110 TEMIY, HO
O4eHb YCTOMYHBEIM POCTOM; [IMPOKOH JMBEPCHOHUHPOBAHHOCTHI0 W HANMYHEM CETH
3apy0escHEIX (PUAHATOB — 3T0;

a) «ropasie NLBLIY;

b) «moryume cnoHsi»;

C) «HEMOBOPOTAHBEIE GEreMOTRIN;

d) «XHTpBIE JIHCBIY.

16. DaKTOpBl, XapaKTEPH3YIONIIE BHONEHTHYIO CTPATETHIO KOHKYPEHTHOI GOpbGbI:

a) rubxocTs;

b) 5KOHOMHA Ha CHIKEHHE TIOCTOSHHBIX M3AEPICEK;

C) CTaBKa Ha PAAUKANLHBIE HOBOBBEICHH,

d) andepenumanys npoaykra.

17. Ecnu TeMMBI pOCTa HHIN ¥ HAIIEPA YMCHELLAIOTCA, TO MPHMEHACTCA:

a) CTpaTerus NoAACPIKKH MOIULIHIA;

b) crparerns unTerpaunm;

C) cTpaTerus NUACPCTBA B HHIIE,

d) cTpaTerus BEIXOHA 33 MIPSACBI HULIN,

18. Kakne BapuaHTEI NOBEICHAA HE CODTBETCTBYET (PUPMaM-KOMMYTAHTAM:

) JeATeNLHOCTE B Chepax TPATHLHOHHO 0GCITYIKHBACMBIX TONBKO MEIKHM GH3HECOM;

b) Bemonnenne Gynkuii cyGnocTaBusKa HeCIOKHBIX AeTaneii Wik noypabpHKaToB;

C) BBIITYCK TOBAPOB MAM YCIYT, KOMHUPYIOLWMX YyKHE H3ICIH,

d) BLImycCK TOBapOB MaccoBOro cripoca?

19. Kakoii THn (upMbl MIPacT pElIAIONIYIO PONb HA MEPBOM 3TANE HAYYHO-TEXHHYECKOTO
nporpecca (u3ofpeTeHue H BHEAPSHUE HOBILECTBA);

a) BHOJIGHTSL,

b) nateenTr;

C) 3KCMNCPEHTEL,

d) koMMyTaHTSI.

20 CoBOKYIHOCTE CBOHCTB W XapaKTepHCTHK TPOAYKLMH, 00YC/IaBIMBAIOLIEX €€ CIOCOBHOCTL
YZOBAETBOPATH YCTAHOBJICHHBIE HIIH NMPEANONAracMeie MoTpeGHOCTH, HA3BIBAIOT:

a) Ka4YeCTBOM NPOAYKLMH,

b) ypoBHeM KauecTBa NpoayKLHH;

C) nokasareneM (yHKIHOHANBHOM NPUTOHOCTH;

d) nokasarenem COBMECTHMOCTH.

HHerpykuns no BeinoNHenuI0: BeIGEpETe OANN TPABWILHBII OTBET,

Kpurepun ouenicn: Makcumansuoe konmuectso 6annoe 20.

17-20 GanoB BEICTABAETCS CTYEHTY, €CNH OH OTBETHN NPABWIEHO HA 100-85%3ananmii TECTA;
13-16 Gannos, ecnu cTyAeHT oTBETHN Ha 84-69% 3anaHuii;

10-12 6annoe, ecnn CTyACHT OTBETH Ha 68-50% 3ananmii;

0-9 Gannos, eciu CTYAeHT OTBETHN MeHee, YeM Ha 50 % 3anaHuii.

Bonpockl K yeTHoMy onpocy

1. C kakuMu claraeMBIMH KaYECTRa JKHU3HM CBA3ANA KOHKYPEHTOCIOCOGHOCTh TOBAPOB H YCIy?
2. Ha kakux ayx npoueccax 6azupyercs KoHKypenuua?
3. Yro TaKoe KOHKYPEHTOCMOCOGHOCTh MPOAYKUMM C MO3HUMH NOTPeGHTENA, ¢ MO3HUHH
H3rOTOBHTENA?
4. B yeMm CyWHOCTh HHTETPANBHOIO NOKA3aTeNs KAYECTRA NPOAYKLIAN?

Yto Ttakoe yposeHh  KoHKypeWTOcnocoGHocTH?  Yro  Takoe  (opmupoBaHHE
KOHKypeHTocnocobHocTn?
6. TTouemy KOHKypEHTOCTIOCOOHOCTE MPOLYKLIHH ABASETCA MEPOif NPHGELTH OpraHu3aumn?
7. B Kakux paspenax OW3HEC-IUIAHA HEMOCPENCTBEHHO DACCMATPHEAIOTCH BONPOCH
KOHKYpeHTocnocobHocTi?
8. Tlouemy KOHKYpPEHTOCNIOCOGHOCTH TOBAPOB ABNAETCA (haKTOpoM Ge30macHOCTH CTpaHb?
9. o kakuM TOBapaM CTeneHb 3aBHCHMOCTH POCCHH OT APYrHX CTpaH SBIseTes KPUTEPHEM ee
6e3onacHocT?
10. Kakoit oTHOCHTenbHBIE 06BEM HMMOPTHONO NPOLOBOJIBCTBHS ABIAETCH pybesxom
NPOAOBOJIECTBEHHOMH 6e30MacHOCTH CTpaHsi?
11. IpuBeuTe NPUMEDPE! MAKPO- H MHKPO(AKTOPOB MOZTHHHOCTH TOBAPOB.
12. IlpuBesute npumepsl OUEHKH KOHKYPEHTOCHIOCOGHOCTH TOBApOB, KOra 0e30MacHOCTE
UCTIONB3YETCA KAK OrPAHIUTENbHBIH KDUTEPHH H Kak Mepa KOHKYPEHTOCHOCOGHOCTH.
13. B kaxoMm crnyyae MOIMCHO rOBOPHTB O TPOHHOM rapanTiu Ge3onacHocTi?
14. Kakosa poss c1y»0 MapKeTHHIA B CO3AHUM HOBBIX TOBAPOB?
15. TpuseauTe NpUMEp XapaKTEpHCTHK TOBApOB (YCIyr), KOTOphIE COOTBETCTBYIOT «npodunio
JKENACMOTO KauecTsan,
16. Kakue (akTopst onpeensior HMuk ToBapa (yenyru)?
17. lokaxuTe OTIMYHE NOHATHI «TOProBas MapKkay, KTOBAapHBIH 3HAKY, «Openny.
18.Yro Takoe HH(OpPMATHBHOCTE TOBapa (YCmyri).
19. Kakue MeTOIb1 CTPATErHuECKOro aHaN3a NPHMEHAIOTCS NPEANPHATHAMM?
20. TTepeuncnuTe 3TaMn pa3paboTKH KOHKYPEHTHOI CTpaTeruu NpeANpPHATHA.
21. Beiienute ka4ecTBEHHEIE XaPaKTEPUCTHIH YIIPaABIEHUECKO nH(opmaLHy o
KOHKyperTocnocobHocTH npennpusTHs. Kakosa HX posib B HHdOpMaHOHHOM obecneuenny
AeATENEHOCTH pyKOBOAUTENR?
22. Kakue cywecTByioT cnocofb! noy4eHHs HH(OpPMAIHH 0 KOHKYPEHTOCN0CoGHOCTH
npeanpuaTHa?
23. Kakosa posib ynpasnenyeckoii HHQOPMALHK O KOHKYPEHTOCTOCOGHOCTH NpeAnpHATHS B
(hopmipoBaHHH HHGOPMALMOKHOIO NPOCTPAHCTBA H MH(BOPMALHOHHOH CpezIs! OpraHusauxn?
24. OxapaxTepusyHTe TpH OCHOBHBIX MH(OPMALUMOHHBIX I0TOKA OPraHH3ALMH,

KpaTepun oueHHBAHKS:

CrysenT 1osxen noaroToBHTH ABA OTBETA HA BONPOCH! K onpocy. MakeamManbubiit 6ana
3a BA 0TBETA Ha onpoc - 10. OaHH 0TBET OLEHNBACTCH MAKCHMAILHO B 5 6a/110B

4-5 Gannop BRICTAaBIACTCA OOYYAIOWIEMYCS, €CTH OH MEPEYHCISET BCe CYLIECTBEHHBIE
XapaKTepHCTHKH 0G03HAYEHHOTO B BONPOCE NpPEAMETA H BO3MOXKHBIE BAPHAHTH JanbHeHIero
PAa3BHTHS PEMIEHHA MPOGAEMBI, €CITH 3TO BO3MOXKHO,

2-3 0annoB, €CNMM CTYOEHT pPAacKpbil TOABKO YaCTh OCHOBHBIX TOJIOMEHHl BOTIpOCa,
NpOJEMOHCTPHPOBAN HETOYHOCTL B NPE/ICTABICHUAX O NIPEAMETE BOTpOCa;

1 Gaswi, eciu CTyAEHT 0003HAYMN OBLIYIO TPACKTODHIO OTBETA, HO HE CMOT KOHKPETH3HPORATH



OCHOBHEIE KOMIIOHEHTHI;
0 Gannos, ecu CTYNEHT HE NPOAEMOHCTPMPOBAN 3HAHWH OCHOBHBIX MOHATHI, NpeaCTaBIEHNUI]
00 U3yyaeMoM Mpeamere.

Temni pedeparos
L CHCTeMHBIH MOAXOJ K YNpPAaBNEHMIO KOHKYPEHTOCHIOCOOHOCTHIO OpraHM3alMu (Ha
npHMepe...).

2 Jlorudeckuii MOAXOM K YMNpPAaBICHHIO KOHKYPEHTOCNOCOGHOCTBIO OpraHM3aumu (Ha
npumMepe...).

3. BocnpoH3BoICTBEHHO-3BOJIOIMOHHBI NOAXO, K YTPaBREHHIO
KOHKYPEHTOCTIOCOBHOCTRIO OpraHn3auuy (Ha npuMepe...).

4. MHHOBAUMORHBIH MOAXO/ K YNPaBJIeHHIO KOHKYPEHTOCNOCOGHOCTRI0 OpraHu3auuu (Ha
npumMepe...).

5. Kommnexcubiii noaxol K ynpasieHHIO KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTBIO OpPraHM3alMM (Ha
npumMepe...).

6. [noGaneHelii NMOAXOA K YNPaBAEHMIO KOHKYPEHTOCNOCOGHOCTHIO OpraHM3auuu (Ha
fnpumepe...).

A MuTerpaunoHssiii MOAX0A K YNPABIEHHIO KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTRIO OpraHM3atmy (Ha
npumepe...).

8. BupTyansHeiii MOAXOA K YNPaBAEHHIO KOHKYPEHTOCTOCOBHOCTRIO OpraHH3aumu (Ha
npumepe...).

9. CranaapTH3ausoHHEIi NOJXOA K YNPaBACHHIO KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTEIO OPraHH3aluy

(Ha npumepe...).

10.  MapkeTHHIOBEIH NOAXOM K YNPABNCHHIO KOHKYPEHTOCNOCOGHOCTLIO Opramu3auyy (Ha
npuMmepe...).

11, Dkcxmo3uBHEI MOAXOA K YNPABJIEHHIO KOHKYPEHTOCTOCOGHOCTBIO OpraHM3aumy (Ha
npumMepe...).

12, OyuKUMOHANBHEIH NOAXOA K YHPaBICHHIO KOHKYPEHTOCTIOCOGHOCTEIO OpraHu3auum (Ha
npumepe...).

13, TlpoueccHblii MOAXOA K YNPaBNeHHI0 KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTHIO Opranusaumi (Ha
TpUMEpE... ).

14, CrpykTypHblii NOAXOA K YNpPaBNEHHIO KOHKYPEHTOCNOCOGHOCTBIO OpraHM3auuu (Ha
npUMepe... ).

15.  Curyaumonnslii NOIXOA K YNPaBjIeHHIO KOHKYPEHTOCMOCOGHOCTBIO OpraHM3alMH (Ha
nipuMepe...).

16.  HopMaTuBHBIA NMONXOA K YNPABJEHHIO KOHKYPEHTOCHOCOGHOCTBIO OpraHM3auuu (Ha
npumepe...).

17. OnTHMH3AUMOHHBIH NOAXOA K YNPABJIEHHIO KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTRIO OpraHm3alui (Ha
TpHMepe...).

18.  AaMMHMCTPAaTHBHBI MOAXOA K YNPABNEHHIO KOHKYPEHTOCNOCOGHOCTBIO OpraHM3allMu
(na npumepe...).

19.  Tosenenueckuii MOAXOM K YNPaBICHHIO KOHKYPEHTOCTIOCOGHOCTEIO OPTaHH3aLMH

20.  [lenosoii mOAXON K YNPABICHHMIO KOHKYPEHTOCTIOCOGHOCTHIO OpraHM3aUMH  (Ha
npumepe...).

21.  BHYTpeHHHE M BHEIUHME DHCKH, C KOTOPHIMH CTaNKHBAIOTCA mnpeanpusTtHs (Ha
TIpHMEpeE...).

22.  HMymecTBEHHBI PHCK NpeAnpusTHil (Ha npuMepe...).

23, Ponb cHCTEMAaTHYECKHMX PHCKOB (NPOLICHTHBII, BAMIOTHBIA W UEHOBOI) [UTA NpeANpHATHI
(Ha npumepe...).

24.  BnusHue QakTopos Makpocpeibl HA KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTE MPOAYKLHH NpPeANPUATHS
(1a npumepe...).

25.  Ponp wsywenus W (opMHpPOBaHHA CIIpOCA HA NMOTPeGHMTENHCKOM DHIHKE B paspaboTke

KOHKYPEHTHOIi CTpaTerHH NPeANpHATHA (Ha IpUMepe...).

26.  YnpasneHue KOHKYPEHTHEIMH IPEHMYLLECTBAMU NPEANPHATHA (Ha IpUMeEpE. .. ).

27.  Ananus, OLEHKA M IMArHOCTHKA KOHKYPEHTHOM cpeast npeanpusTus (Ha npuMepe...).
28.  Metozpl obecneueH s KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTH NpEANpHATHA (Ha NpUMepe. .. ).

29.  dopMupoBaHHe CTpaTerHH KOHKYPEHLMH M KOHKYpEeHTOCmocoGHOCTH nmpeanpuaTHs (na
TIpHMEpE...).

30.  TexHonOrHyeckHe, OPraHU3AUMOHHO-YNIPABNCHUCCKHE M  JKOHOMHMYECKHE METOIbI
obecnedecHuA KOHKYPEHTOCIOCOGHOCTH NpeANpUATHA (Ha IpHMEpE. .. ).

CTyenT MoMeT HAMHCATH TPH pedepara.

Kpurepun ouenkn: Makeumanbnoe koanyeerso 6ainos 3a Tpu pedepara 30. Oann
pedepar ouenmsaercs B 10 Gannos

5-10 Gannop BeicTapnseTcs o0yualOmeMycs, ecld OH OGOCHYET aKTyanbHOCTbL BhIOpaHHOM
TEMBI, MPEJACTABHT COOTBETCTBME CONCPIKAHHA TEME, NPAaBWIBHO M MONHO npopafoTaer
MaTepHan, a Takke B NonHOM oOBbEME HCTONE3YET HCTOYHHKHM JJIA €r0 HanmucaHus, cienaeT
BBIBOZBI H NPEIONEHUSA;

3-4 Ganna, ecii CTYJIGHT PAcKPBUT TONBKO YACTh MOHATHIT W3 BBIGPAHHOL TEMBI U HE B MOJHOI
o0nEme npopaboTan MaTepHan.

1-2 Gannos, ecnu CTyACHT BEIGPA TEMY, HO H3Y4HB 8 W3NOXKKI MaTepuan ¢ owmnbkamy, cnabo
OTBEYACT HA 33JJaHHEIE BONPOCKL.

0 6annos, eciu cofiepikanHue pedyepara He COOTBETCTBYET TEMe.

3 MeToauuecKHe MaTepHABI, ONPEACAAIONINE NPOLEAYPbl OUEHHBAHHA 3HANHIT, YMEHHI,
HABBIKOB M (M/JH) ONBITA [EATC]LHOCTH, XAPAKTEPH3YIOMHX 3Tansl (GOpMHDOBAHMA
KoMneTeHumii

lMpouenype! OUGHMBAHMA BKIIOYAOT B cefa TEKYMMH KOHTPOIL M TIPOMEKYTOUHYIO
aTTeCTALHIO.

T('.K'}'llll!ﬁ KOHTPOIbL YCNEBAEMOCTH NpOBOAHTCA € HCMOAB30BAHHEM OLEHOYHBIX
CPEACTB, MPEACTABICHHBIX B 1. 2 JAHHOTO NPUIONEHHA. Pe3ynbTaThl TEKYWEro KOHTPOIA
JOBOZATCA 10 CBEICHHA CTYACHTOB /10 MPOMEKYTOYHOI aTTECTALHM.

TIpomexyTounas aTTecTauns NpoBoAMTCA B (JOpMe IK3ameHa. DK3aMeH NMpOBOAMTCH
Mo pacnUCaHuio MPOMEXYTOYHOW AaTTCCTAUMH B TMHCHMEHHOM Buae M yctHo. Konuuectso
BOMpPOCOB B 3K3aMEHALMOHHOM 3ajannu — 3. [lposepxa oTBETOB M OOBABICHHE PE3YNHTATOR
NpOU3BOAMTCA B JeHb 3k3aMeHa, Pe3ynbTatel aTTecTalii 3aHOCATCA B DK3aMEHAUHOHHYIO
BCAOMOCTE M 3aUETHYIO KHWKKY CTyZeHTa. CTYIGHTHl, HE MNpOoIeMmHe NPOMEKYTOUHYIO
aTTecTaumio no rpaduxy Ceccum, JOMKHBI JIMKBUAMPOBATH 3a[0MAKEHHOCTE B YCTAHOBIEHHOM
MOpAIKe.



[punoxenue 2
METOJMMECKHUE YKA3SAHMS 10 OCBOEHHIO AUCHHIIHHEBI

Y4eGHBIM [IaHOM NPExyCMOTPEHBI CI/Ie/lYIOIHE BHAbI 3aHATHIA:

~NEKLINH;

-NPAKTHYECKHUE 3aaHus,

B xozme NEKUMOHHBIX 3amsTHI PacCMaTpHBACTCA MOHATHE (KOHKYPEHTOCTIOCOGHOCTEY,
METOIbl OUEHKH KOHKYPEHTOCHOCOGHOCTH TOBApa M MPEANPHATHA, CHOCOGE MOBEIMIEHHS M
NOMACPKAHNA  KOHKYPEHTOCMIOCOGHOCTH MpeATpUATHIi, CYIIECTBYIOUIHE METOABI aHanH3a
KOHKYPCHTOB, JAlOTCA PEKOMEHIAUHH JUIA  CaMOCTOATENBHOM paboTsl M MOArOTOBKE K
NPaKTUYECKUM 3aHATHAM.

B xome npaktuueckux 3aHsTHIi YIYGIAIOTCA W 3aKPEMUIAIOTCA 3HAHMA CTYACHTOB MO
PANY PAacCMOTPEHHBIX HA JIEKUMAX BONDOCOB, pPA3BHBAIOTCS  HABBIKH NOANEpKaHHA
KOHKYPEHTOCIOCOGHOCTH TOBAPOB M YCIIYT Y NpeANpHATHIL Pasiu4HGIX c(ep NeATENLHOCTH.

Ipu noAroToBKE K NPAKTHHECKHM 3AHATHAM KaIbITi CTY/ISHT MOJKET:

— H3YHHTb PEKOMEHIOBAHHYIO Y4eOHYIO THTEpATYpY,

— M3YUYHTh KOHCHEKTH! JIEKLIHIT;

— NOATOTOBHTE OTBETLI HA BCE BOMPOCKHI 110 H3YYaeMoii TeMe;

= NOATOTOBUTE pedeparsl No TpebyeMbiM TeMaM.

B npouecce NoAroToBKM Kk NPaKTHYECKHM 3aHATHSM CTYEHTEl MOTYT BOCMOJb3OBATLCS
KOHCYNbTALMAMM MPENoAaBaTes.

Bonpocet, He pacemoTpennsie Ha nekumax u NPAKTHYECKNX 3aHATHAX, NOMKHE! ObITH
MBYHCHEl CTYNCHTAMH B XONE CaMOCTOATCNLHON paGoTel. KOHTpoas —camocTosTensHOil
paboTsl cTyzeHToB Ham yueGHoi NporpaMMoii kypca OCYUIECTBAAETCA B XOAE 3aHATHIL
METO/I0M OTpOCa M NOCPEACTBOM TECTHPOBAHMA. B X0le caMoCTOATENbHOM paboThl KaKIBLi
CTYACHT MOXET NPOYHTATE OCHOBHYIO M 1O BO3MOYKHOCTH JOTIONHUTENBHYIO JIHTEpPATYpY
NO  H3Y4AaeMOH TeMe, [ONONHMTE KOMCTIEKTH JIEKUHH  HENOCTAIOMMM MaTepHanom,
BBIMHCKAMM M3 PEKOMEHI0BAHHBIX MEPBOUCTOYHHKOB,

Zina 1oaroToBKM K 3aHATHAM, Tekymemy KOHTPOMO H NPOMEXYTOYHOI aTTecTaLuu
CTYACHTBI MOTYT BOCMIONL30BATHCA HIEKTPOHHO-OHBNINOTEYHEIME CHCTEMAMH,

MeToanyeckne peKoMesaaunH N0 HANMCAHNIO pedepara

[Tpn nanucauun pediepara oGyuarouiics NpHOGPETAET HABBIKH HAYYHOIO H3NONKEHHMA
MaTephana u ymenus 06061mats (GaKTel, 1ears Ha HX OCHOBE TEOPETHYECKHUE W NpakTHYECKHE
BBIBOJIBL.

Pedepar npencrasaser coGoii HeGonsmoe HayYHOE HCCIIeA0BaHMe, CBHETELCTBYIOMEE
O SHAHUW JIHTEPATYphl N0 MPEANOKEHHON TeMe, e¢ OCHOBHON MpOGNEMATHKH, oTpaskaiolee
TOUKY 3pEHHA ABTOPA HA JIAHHYIO NPOGAEMY, YMEHHE MPHMEHATH TEOPETHYECKHE 3HAHHA Ha
MpUMEPE  KOHKPCTHBIX npeanpusaTHit, [IpH NOAroTOBKE K HAMHCAHUIO paboTEl CTyneHT
(oByuatommiics) nOMKEH HM3yYHTH HeoGXoAMMYI0 NHTEpaTypy mo npeaMety pedepaTtHBHOro
VICCNICOBAHNA, KODOTKO M ACHO M3NOXKHTL MHEHMS pPasNHYHBIX HCCIENOBATENeH H, 1o
BOSMOXCHOCTH, /IaTh CBOE NOHUMAHHE 3aRaHHOI TIPOGNCMEL, TPHMEHHTH HMEIOWIHECT METOMIKH
Ha NpuMepe KOHKPETHEIX NpeAnpHATHiA.

Pegepar srinomiserca na crannaprasix anetax Gymarn dopmara Ad (210x297 mm = 10
MM).

O6umit 06bem pedepara gomxen Gbits 10-20 crpanuil. [levars npoussoautes yepes 1,5
MHTCpBaNa, pasmep wpnpra 14 (Times New Roman), ¢ BblpaBHHBaHHEM no mupHHe. Jlesoe
none nuera 30 mm, npasoe — 10 MM, Bepxuee — 20 MM, mixmee 20 Mm. Teker JOIDKEH
oopmaaTrea af3anamu ¢ otctynom 1,25 cm.,

OcHosHele TpeGoBaHus K conepikanuio pedepara:
- MatcpHa, HemoNb30BaHKbII B pediepate, NOMKEH CTPOTO OTHOCHTHCA K BEIGpaHHO! TeMe;

- HeoOXOJMMO M3NOXKHTE OCHOBHBIE acriekTsi MPOGNEMBl He TONBKO rpaMOTHO, HO U B
COOTBETCTBHH C TOH HIN MHOMH JIOrHKOlT (xpoHonornueckoi, TeMaTH4ECKOH, COBRITHITHOI H ap.);
- NPH H3NOHEHUH CIENYET CrPYINUPOBATE MACH PA3HBIX AaBTOPOB 10 OGLIHOCTH TOUEK 3pEHHA;
- B pedhepate JOMKHBI GBITh MOKA3aHBl YMEHWE H HABRBIKH TIPUMEHEHHs. METOIMK Ha MpUMepe
KOHKPETHBIX NPenpHATHIA;
- pedepar JOJKEH 3aKAHYUBATECA NOABEACHHEM HTOrOB MpOBEACHHO#
HCCNIEN0BATENILCKON PafoThl: COAEPIKATH KpaTKHil aHANH3-0G0CHOBAHME NPEHMYLIECTB TO#
TOHKH 3pEHHA NO paceMATPHBAEMOMY BONPOCY, € KOTOPOI CTYAeHTE! (06yuaiomuecs) COTJIACHEI,
a TAKKE BBIBONOB W PEKOMEHIALMit MO YNpaBNeHHI0 KOHKYPEHTOCIOCOGHOCTH BEIOpaHHOTrO
NPEANPUATHA.
Crpyxkrypa pedepara:

1) TurynsHslii quCT,

2) Ornasneuue.

3) Bsepmenue.

4) OcHoBHas yacTk.

5) 3aknmiouenue.

6) CnuCcOK HCTONL30BAHHBIX HCTOYHUKOB.

7) Tpunoxcenns (Mpu HeobX0AMMOCTH),



