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1. HEJIH OCBOEHUA TUCHUILIHHDI

1.1|¢opMupoBaHne 3HAHHIH, YMEHHH U NPAKTHYECKHMX HABRIKOB 110 OLEHKH KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH NPeNNpHATHS, pa3paboTku
KOHKYPEHTHBIX CTPAaTernii NPeAnpHATH, & TAKKE H3YYEHHe COBPEMEHHRBIX [OJIXO0N0B U METOJOR B 00/1aCTH YNIPABIEHHA €T
KOHK)’D&HTOCHOCDﬁHOCTbI’O, a TakyKe pacCMOTPEHHA BO3IMOAKHEIX criocoboB AOKYMEHTAIIBbHOTO obecnieueHHs YhOpaBICHYECKHX
pelueHuit B 061acTH KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPE/IMPHATHS.

2. TPEBOBAHHA K PE3Y/JIbTATAM OCBOEHHA TUCHHIIJIMHbI

ITK-41:cmoco6HOCTHI0 NPUHHUMATE Y4acTHe B pa3paboTKe cTpaTerdu obecneuyeHHs 3IKOHOMHUYECKOH 0e30MACHOCTH OPraHU3alHii,
NMOATrOTOBKE NPOorpaMm 1o ee peainu3ialuH

TMK-43:cnocoGHOCTHI0 MPHHUMATE ONITHMAJIbHBIE YIIPaBIeHYecKHe PelIeHHs ¢ Y1eTOM KPHTepHeB COLHANBHO- IKOHOMHYecKoH
3(hHpeKTHBHOCTH, PUCKOB H BO3MOKHOCTel MCIONB30BAHNUS HMEIOLIHXCH PeCYPCoB

IMK-44:crmocoGHOCTRIO OCYIIECTBINATEL JOKYMEHTANHOHHOE o0ecneyeHHe yIpaBieHYecKoH JeATeIbHOCTH

B pPe3yJbLTaTE OCBOCHHA THCUHHITJIHHBI Oﬁy‘la[()mnﬁ{:ﬂ J0OJUKEH?

3HaTh:

BHJIbI KOHKYPEHTHEIX CTPATEruii, HCMONb3YEeMBIX A/ 00ecreueHHs] 3KOHOMHYECKOH 0€30NMacHOCTH NPeANpHATHS;
MeTO/IB! BRIOOPa ONTHMANBHOH KOHKYPEHTHOH CTPATErHH NPEANPHATHS C YYETOM PHCKOB;
OCHOBBI JOKYMEHTALIHOHHOTO 06ecneyeHus AeATeNbHOCTH B cepe KOHKYPEeHTOCTIOCOGHOCTH MPeAnpHATHS

YMmern:

BBIOHPATH CTpaTeruy, o6ecneyHBaroIlHe YCTOHYHBRIE KOHKYPEHTHEIE IPEUMYIIECTRA OPraHU3alMH H € KOHKYPEHTOCIIOCOGHOCTE;
COXPAHATH CYLIECTRYIOIINE KOHKYPEHTHEIE IPEHMYIIEcTBa H (POPMHPOBATH HOBBIE IPH PEATH3ALMH BRIGPAHHON CTpaTerk MpepHiTHS;
OCYINECTBIIATE JOKYMEHTAUHOHHOE 00ecTiedeHHE YNPaBNeHYeCKOH AesTeNbHOCTH B cepe KOHKYpPEHTOCIOCOGHOCTH NPeanpHATHA

Baagers:

HABBIKAMH pa3paboTKH H 060CHOBAHKS KOHKYPESHTHOH CTpaTeriy NpeampHATHS;

HaBBIKAMH BEIOOPA AJIETEPHATHRHEIX KOHKYPEHTHBIX CTPATErHii NPeNpHITHS C YYETOM PHCKOR H PECYPCOB OPraHH3aLHH;
HABBIKAMH OCYLIECTBIEHHA TOKYMEHTALIHOHHOTO 00ecTedeHnd YIpaRneHIeckKoH NeITeNnbHOCTH B cepe KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH
TPEIpUATHS

3. CTPYKTYPA H COAEPKAHUE TUCIHMITIHHDBI

Kog HanmeHoBAHHE Pa3AenoB H TeM /BHX 3aHSITHS/ Cemectp / | YacoB | Komneren- | JluTepatypa
| 3aHATHHA Kvnc 105051

Paznen 1. TeopeTHuecKkHe 0CHOBBI YIIPABJIEHHS
KOHKYPEHTOCNOCOGHOCTHI0 NPeANpPHATHS

1.1 Tema 1.1 « KoHkypeHToCcnocoOHOCTE: CYLUIHOCTE, KPUTEPHH H (HaKTOPEI 4 2 [TK-41 TIK- JI.1J11.2
KOHKYpeHTocTnocoOHOCTHY. CYIIHOCTE MOHATHH «KOHKYPEHLIHS) 43 TIK-44 | JI1.3]12.1 JI2.2
«KOHKYpeHTOCMocoOHOCTEY. Posb OLIEHKH KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH B J12.3712.4

NpeanpHHUMATENBCKO AeaTensHOCTH. KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTD KaK
obsexT ynpasnenns. OGbeKThl OLEHKH KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH:
NpeAnpHATHE, YCIyrH, ToBap, npoaykuus. OakTops!
KOHKypeHTocnoco6HocTH. O61as KOHKYypeHTOCHoco6HOCTE NPOLy KIHH
POCCHHCKMX MPOH3BOAUTENEH B CPAaBHEHHH C MHPOBO#H TOBapHOM
KOHKYpeHTocnmocoGHOCThI0. CpaBHHTEMbHAA CTPAHOBAS
KOHKypeHTocnocoO6HoCTs Poccuu. Tloixop! k ynparneHHIO
KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTBIO MPEINpPUATHS.

[Mex/

12 Tema 1.1. "KoHKypeHTOCIOCOOHOCTE: CYIHOCTh, KPHTEPHH U (HhaKTOpE 4 2 TK-41 TIK- J1.1J11.2
KoHKypeHTocnocoOHoCTH" . CyIIHOCTE NOHATHH «KOHKYPEHLHA) H 43 TIK-44 | J11.3]12.1 J12.2
«KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTEY TORAPOB H yciyr. Ponk oneHkH JN12.3712.4

KOHKYPeHTOCHOCOOHOCTH TOBAPOB H YCIYT B MpeANpHHHMATENbCKOH
neatenbHOCTH. KOHKypeHTOCNocOOHOCTE Kak 00BEKT yIpaRneHu .
DakTophl KOHKYPEeHTOCTOCOGHOCTH TOBAPOB | yeuryr. Ofmas
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTE MPOAYKIIHH POCCUMCKUX MPOU3BOIHTENEH B
CPABHEHUM C MHPOBOH TOBAPHOH KOHKYPEHTOCNIOCOOHOCTBIO.
CpaBHPITEﬂLHaH crpaHoBas KOHKypeHTOCI‘EOCOﬁHOCTL Poccun.

Mp/
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1.3

Tema 1.1 "KoHkypeHTocnoc0oGHOCTB: CYLIHOCTE, KPHTEPHH U (HaKTOpEI
KOHKypeHTocnocoGHoeTH" . TIpoueccsl, Ha KoTopeIX Oasupyercs
KOHKypeHuns. KoHkypeHTocnocoGHOCTh NPOAYKLUMH © MO3HLMH
noTpebuTend; ¢ MO3UIMHA H3roToRUTeNA. MHTerpanbHelH nokasaTens
Ka4yecTBa MPOTYKLMH. Y POBHH KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH.
DopMHpoBaHHe KOHKYpeHTocmocobHocTH, KoHKypeHToCnocoOHOCTE
NPONYKIHH KaK Mepa NpUOBITH opraik3auii. KoHKYpeHToCrocoGHOCT
TOBapoB Kak daxrop GezonacHocTH crpaHel. Hamicanue pedepaTos ¢
ucronszosanuem Microsoft Office

/Cp/

12

TK-41 IIK-
43 TIK-44

J1.1]J11.2
JI1.3J12.1 J12.2
Ji2.3 J12.4

1.4

Tema 1.2 " Kputepuu KOHKYPeHTOCTIOCOOHOCTH TOBAPOR H yemyr".
Kpurepuu KOHKYpPeHTOCIOCOGHOCTH H HX TPYIIITHPORKA.

[TpuopuTeTHBIE KPUTEPUH KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH TOBAPOB U YCIYT.
VYpoeeHs kauecTa npoaykuuy. Obias XxapakTepucTiKa
noTpeCHTENBECKMX MOKA3aTeNeH KauyecTBa ToBapoR. MeToauka OLeHKH
ypoBHA KauectBa ToBapoR. Oco0eHHOCTH NOTPeGUTENECKOM OLIEHKH
KauecTBa ToBapoB. [TokazaTenu kadecTsa ycuyr. [IpusHaky
KnaccH(UKALHK TOKA3aTeNeH KauecTBa NPOMYKLUMY U YCIIYT.
DuddeperunanbHbli 1 KOMIUTEKCHBIH METOIB! OLICHKH YPOBHA Ka4ecTBa
TOBAPOB.

/Cp!

16

TIK-41 TIK-
43 TIK-44

Ji1.1J11.2
JI1.3J12.1 J12.2
JI2.3 7124

1.5

Tema 1.3 «OCHOBHBIE COCTARIAIOLIME MOHATHA KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
ToBapa". [IpoBeneHus GakTOPHOro aHAMKM3a KOHKYPEHTOCTIOCOGHOCTH
ToBapa. OCHOBHbIE MOOXOIBI K OLEHKE KOHKYPEHTOCTIOCO0HOCTH TOBapa.
OneHKa KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPOAYKLHH C YYETOM PasiiHyHbIX
napameTpoB. CrocoOp! MOBKIIEHHA YPORHSA KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
TOBApOB H yCIyT. BIuAHKHE MaKPO3IKOHOMHUECKUX (haKTOPOB Ha
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTE TOBAPOB H YCIYT NPEANPHATHI: PUCKH
BHEIIHEH cpelbl, NeHCTBHA KOHKYPEHTOB H 1p.. [IpuMepEl Makpo- 1
MHUKPO(DAKTOPOB NOIMHHOCTH TOBApOB. [IpakTHYECKHE MPUMEPEI
OLIEHKH KOHKYPeHTOCTIOCOOHOCTH TORAPOB, Koraa 6e3onacHocTs
HCMOMb3YETCH KaK OrPaHMYUTeNbHBIH KPHTEPHH M KaK Mepa
KOHKYpeHTocnocoGHOCTH. Ponb cimyx0 MapKeTHHra B CO3TaHHH HOBRIX
TOBapoB. I'pynmupoBka 0GBEKTOR NPOMEBILINIEHHOMH COOCTBEHHOCTH
corsacHo [larenrHoMy 3aKoHY. PAKTOPEL, ONpeNeNIIoIHe HMIDK TOBapa
(ycmyru). OTnuuMe MOHATHH «TOProBas Mapka», «TOBAPHEIH 3HAK»,
«Openmy. /Cp/

14

ITK-41 TIK-
43 IIK-44

JI1.1J11.2
JI1.3712.1 J12.2
J12.3J12.4

1.6

Tema 1.4 "OcHoBHele (HaKTOPBI KOHKYPEHTOCTIOCOGHOCTH:
MakpotakTopsl, Me3othaKkTopel, MUKpodakTops!". MakpodaKkTopsl
KOHKypeHTocnocOHOCTH, MpaBuio pomba Iloprepa. Ponb rocynaperea B
obecneyeHHH KOHKYPEHTOCIOCOGHOCTH. Me303KOHOMMYSCKIE
(oTpacneBrie) akTOPBl KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH TORAPOB. [IpHHIUIET
aHanu3a KOHKYPeHTOoCTIocoOHOCTH  oTpaciy. O6Ias XapakTepHCTHKA
(hakTOpOB, ONPENENAIOUIMX TEKYLUYIO H IEPCTIEKTHBHYO
KOHKYpEeHTOCHOCOOHOCTE OTpacii. MUKPOosKoHOMHYECKHE haKTOpPE!
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH, OCHOBBIHE BHIBI, HX XapaKTepPHUCTHKA,
MHKpo3KOHOMHUYECKHE (PaKTOPEl KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH:
MIPOU3BOACTBEHHBIE AaKTOPEI, PRIHOYHEIE (aKTOPBI, COBITOBRIE H
cepBHCHBIE (hakTopel. /Cp/

16

TIK-41 [1K-
43 TIK-44

JI1.1J11.2
JI1.3J12.1 J12.2
J12.3712.4

Pa3snen 2. MeToab! H MOAXOAbI K OlIeHKe H YIIPABJIEHHI0

KOHKYPEeHTOCIOCOGHOCTH NpeanpHsTHS
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Tema 2.1 "OcHOBHEIE CTpaTerny obecrneuenis KOHKYPeHTOCHOCOOHOCTH
npennpuathit”. [Toaxoms! kK ONpenene o «(KOHKYPEHTHOS
npenmyuecTso». [Tpamep anpoGauun Monenun M. Ioprepa. CyuiHocTs
# knaccHHKalMs HeHHOCTEH.

HYTH AOCTHIKEHHUA H NTOAIEPAKAHNA KOHKYPEHTHOIO NPEUMYIIECTBA
npeanpuatud. [ToHATHE H CYIHOCTH KOHKYPEHTHOI CTpaTertu.
Crparerus CHU/KEHHA H3OepiKeK, cTpaTernd auddepeHuHanym
NpoAyKIKH, cTpaTerts GoKycHpoBaHHA (CErMEHTHPOBAHHA PBIHKA).
CuryaundoHHOE NPOSKTHPOBAHUE CTPATErHH KOHKYPEHLMH JUIA
TpeANPHATHH C pa3nHYHOMH CTENEHbI0 JOMHHHPOBAHHS Ha PhIHKE.

/Jlex/

ITK-41 IIK-
43 I1K-44

JI1.1J11.2
JI1.3J12.1 J12.2
JI23 112.4

2.2

Tema 2.1 " OcHOBHBIE cTpaTeriHy obecreyeH s KOHKYPEHTOCTIOCOGHOCTH
npennpusTrii". BeiGop 6a30Boif cTpaTerny KOHKYpEeHLMH. AJanTanms
crparertii KOHKYPEHIHH K ocobeHHOCTAM phiHka. SWOT-ananms,
noptdensHbli aHaTH3 (aHaTH3 TOBAPHOTO acCOPTHMEHTa) KOMITAHHM Kak
OCHOBa BRIOOpa KOHKYpeHTHOH cTpateryd. Knaccudukauus
KOHKYPEHTHBIX cTpaternif. CTpaTerna CHIXeHUS W3epieK, CTpaTeris
nuddepeHunauy NpoayKLUUH, CTpaTerus GoKyCHpPOBaHHA
(cerMeHTHPOBaHHA PBIHKA): IPEHMYLIECTBA, HEOGXOMMMEIE PHIHOYHEIE
yCnoBus, TpeGOBaHNA K OpraHH3aLyH MPOU3BOACTEA H YIIPABIEHHS,
necrabunusupyiomue daktopsl. CHTYaUHOHHOE MPOSKTHPOBAHHE
CTpaTerHy KOHKYPEHLUH Ans npeanpustus. /Cp/

13

TTK-41 T1K-
43 TIK-44

JI1.1J11.2
J1.3712.1 J12.2
J12.3 12.4

23

Tema 2.2 "OueHka KOHKypeHTOCTIOCOOHOCTH NpennpusThs". MeTos!
OLIEHKH KOHKYpeHTOCcTIoco0HOoCTH O81masn XapaKTepHCTHKA IPeaIPUATHS
H BBIMyCcKaeMoif npomykuuy. Tekyliee COCTOAHHE OTPACIH U
[EPCreKTHBEI ee pa3BUTHA. OLEHKA KOHKYPEHTHOM MO3ULHH
npearnpuaTHA Ha peiHke. OLeHKa KOHKYPEeHTOCoco0HOCTH NPOoYKLHH
npennpuaTua. OLeHKa KOHKYpeHTOCHOCOOHOCTH

NnpeanpuaTHs. AHanus po3MoxHocTed npeanpuatas. SWOT-ananus,
METOJ MO3HLMOHHPOBAHAS KOHKPETHOH BO3MOKHOCTH Ha MATPHLE
BO3IMOKHOCTEH, Matpuia Mak-Kuncu. ®akTopsl, BIUAKIINE HA OLEHKY
KOHKYpPEHTOCNOCOOHOCTH NPeAIpHATHA (MaKpPOIKOHOMHYECKHE,
ME303KOHOMHYECKHE H MHKPOYKOHOMHYECKUE). AHAITH3
KOHKypeHTocnocoGHoCTH npeanpuaTid. OueHka
KOHKypeHTocnocoOHoCTH npennpustrt. CTpaTernyecknil aHanH3 U ero
3HaueHHe B Pa3paboTKe KOHKYPEHTHOMN CTpaTernl MpeanpuaTHs.
Mertone! crpaternueckoro ananuza. /Cp/

26

TIK-41 T1K-
43 TIK-44

J1.1J11.2
JI1.3712.1 J12.2
JI2.3J12.4

2.4

Tema 2.3 "Vrparnenue KOHKYPEHTHRIMH NIpeUMyLIecTBAaMH, Mexanuam
yIparneHHA KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTEIO 00BEKTA HCCTeioBaH A" .
INonaTye ¥ cylHOCTE MPOLECca YIPARIEHH KOHKYPEHTOCIOCODHOCTRIO
opranusauuy. CoBpEMEHHBIE NOAXOAbL K YIIPABIEHUIO
KOHKYPEHTOCTIOCOGHOCTEIO OPTAHH3ALMK MPAKTHYECKOE 3aHATHE,
CHcTeMHBIH, TOTHYECKHi, BOCTTPOH3BOACTBEHHO-3BONIOLIMOHHEIH,
HWHHOBAUHOHHBIH, KOMIUIEKCHBIH, To0anbHEIH, MHTErpalHOHHEIH,
BUPTYaIbHBIH, CTaH/IapTH3alIHOHHEIH, MAPKETHHTOBBIH, SKCKIIFO3UBHBIH,
(DYHKUHOHANBHEIH, NPOLECCHBIH, CTPYKTYPHBIA, CUTYaLMOHHBIH. /TIp/

TTK-41 TTK-
43 TIK-44

1112
JI1.3J12.1 J12.2
J123712.4

29

Tema 2.3 "VnparneHue KOHKYPEHTHRIMH NpeUMyLecTBaMK. Mexanuam
ynpaBneHHa KOHKYpeHToCcnocoOHOCTRI0 00BeKTa
uccnenoraHua”.OCHOBHEIE TAMB YIIPARJISHHA
KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTEIO opraHu3auuy. [IpodneMe! ynparieHHs
KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTBEO B COBPEMEHHBIX YCTIOBUAX. ANTOPUTM
YIpaBieHUA KOHKypeHTocnocobHOCTRIO npennpuatia. [Tooxonsr K
(hOpPMHPOBAHHIO MEXAHH3MA YIPARICHUA KOHKYPEHTOCNOCOGHOCTRIO

npennpusTus. /Cp/

14

I1K-41 TIK-
43 T1K-44

JI1.1J11.2
JI1.3J12.1 J12.2
J2.3712.4
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2.6

TIOBBEILICHHUED

Mp/

Tema 2.4 "PazpaboTka MepOTIPHATHI 110 MOBEIIIEHHIO
KOHKYpeHTOoCIIoco0HOCTH npeanpuaTHA". PexoMeHaLuH 110

KOHKYPEeHTOCMocOOHOCTH OpraHu3aliMy 110 OCHOBHBIM HAMPaBJICHUAM
YPOBHS KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTH

PA3MYHBIX KOMIIOHEHTOB NpeanpuaTHi. Dop
CTpaTeruH MOBRIIIEHHA KOHKYPEHTOCMIOCOGHOCTH NPENTPHATHA.

MHPOBaHHE H pazpaboTka

4 2 ITK-41 TIK- JI1.1J11.2
43 [1K-44 | J11.3J12.1 12.2

J123712.4

2.7

Tema 2.4 "PaspaboTka MeponpHATHI 110 MORRIIEHHIO
KOHKypeHTococo0HOCTH NpeanpraTHa". PazpaboTka MeponpuaTHit mo
NOoOASPKAHUIO U MTOBBIIUEHHIO JOCTHIHYTOrO YPORHA
KOHK)ipGHTOCI’IOCOﬁHOC‘[H npeanpruaTH. OueHKa 3KOHOMHYECKOT O
addexTa MEPOTIPUATHEL MO0 MOAAEPIKAHUIO H MOBHIIIEHUIO YPOBHS
KOHKYpeHTOCIIoc00HOCTH npeanpHaThi. [lepeonieHka
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH NPEANPHATHA C YUETOM IIPEUIOKEHHBIX
MBpOl‘JpHﬂTHﬁ. CDOPMH]JOBHHH{’, H paBpaGmxa CTPaTCcruy NMOBRIILICHHA
KOHKypeHTOocTiocoGHOCTH npeanpuaTai. PazpaboTka MeponpuaTHii Mo
nopaepKaHHK H MOBRIICHHKD AOCTHITHYTOr0 YPOBHA
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH PARIMYHEIX KOMIIOHEHTOR NPEANpPHATHA.
OGoCHOBaHHE U MPE3CHTALIMA IPOrPAMMBI IIOBAILIEHHU
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH Npeanpuatis. /Cp/

4 14 MK-41 IIK- JI1.1J11.2
43 I1IK-44 | JI1.3J12.1 JI2.2

1237124

2.8

/Dx3amen/

4 9 TK-41 TIK- JI1.1J11.2
43 TIK-44 |(JI1.3J12.1 JI2.2

J12.3J12.4

4, ®OHJ OHEHOYHBIX CPEACTB

CrpykTypa M cofepsxaHHe (hoHIA OLIEHOYHEIX CPEICTB [ MPOBEASHUS TEKYIUEH H TPOMEKYTOUHOH aTTeCcTallMH peICTaB/IEHb! B
ITpunoxenun 1 x paGoyeit nporpaMme JUCIHATUTHHEL

5. VHEBHO-METOJAUYECKOE H UHOOPMAINIMOHHOE OBECHEYEHHE TUCIANIHHDI

5.1. OcHoBHa" JHTEpPaTYpa

ABTOpBL, COCTaBHTENH 3arnasue HznarenscTBO, IO Komu-go
JI1.1 |Mpuponoe /. B. YnparieHHe KOHKYPEHTOC0COOHOCTRIO: Mockga: JlaGoparopus hitps://biblioclub.ru/inde
MoHOTpagus Kkuury, 2010 X.php?
page=book&id=89592
HeOrpaHHYEHHBIH JOCTyI
JUTS 33apETrHCTPHPOBAHHEIX
MOJIh30BATENEH
1.2 |Axenfax, 10. A., KoHkypeHTHEI aHalu3 1 YIparieHue Bopouex: Hayunas xaura, | http://www.iprbookshop.
Bapkanos, C. A., KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTRIO NpeaAnpusaTHa: yuedaoe 2012 /29269 .html
Bexupoea, O. H., nocoGue HeOTPaHHYEHHEIH TOCTYII
Parumos, @, U, JUTA 3apErHCT PUPOBAHHEBIX
nons30BaTeneH
JI1.3 |Hukutusa, E. A, YiparneHHe KOHKYPEHTOCTOCOOHOCTRIO Benropoa: Benroponckmii http://www.iprbookshop.
Taspunosckas, C. I1.,  [mpeanpusarus: yuebHoe nocoGue roCyAapCTBEHHBIH ru/80449. himl
Xnebenckux, JI. B, TEXHONOIMYECKHI HEOTPAHHUYCHHBIH JOCTYIT
yHHUBepcHuTeT UM. B.T. JUTH 32PEIHCTPUNORAHHEX
Llyxosa, 3BC ACB, 2016 TIONE30RATENCH
5.2. lono/iHUTEILHAR JINTEPATYpa
ABTOPEBI, COCTABUTETH 3arnasue Hznarensctro, ron Konuu-so
JI2.1 |HosawunaT. C. CoppeMeHHAS KOHKYPEHUWS: JKypHAn Mockea: Cuneprus [IPECC, | htips://biblioclub.ru/inde
2009 x.php?
page=book&id=120355
HEOTPaHUYEHHBIH qOCTyIl

I 3aperHCTPHPOBAHHEIX
MoNB30BaTeNeit




VIT: 38.05.01.01_4.plx c1p. 7

ABTOpBI, COCTABHTENH 3arnaeue WspnarensctBo, rox Konuu-go
J12.2  |Beperopas M. B., VnipaBneHHe KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTEI0 coranbio  |OpenGypr: Openfyprekuit | hitps:/biblioclub.ru/inde
Kanuesa O. M. -3KOHOMHYECKHX CHCTEM: TCOPHSA H METOI0NOrH: roCyapCTBEHHBIH x.php?
MoHOTrpadus YHUBEPCHTET, 2017 p&gt‘FbOOk&id#S] 726
HEOTPaHKHYEeHHBIH J0CTYT
JUIS 3apeTHCTPUPOBAHHEIX
NoNK30BaTENEH
JI2.3 |Cadonosa, JI. A., VYnparneHre KOHKYPEHTOCTIOCOGHOCTRIO Hosocubupek: Cubupekuii | http://www.iprbookshop.
Cmonosuk, I'. H., OpraHu3auuu: MoHOrpadus rocyaapCcTBeHHBIH ru/69564.html
Tannonosa, C. C., YHHBEpPCHTET HEOrpaHHYEHHBIH HOCTYTI
Myxuua, H. C., TelIeKOMMYHHKALH 1 JULS 3aperdCTPUPOBAHHBIX
Menukos, 2. M., undopmaruks, 2016 NOJIB30RATENCH
3asranona, O. A.,
Ckopoxon, JI. C.
JI2.4 |Kysnenosa, E. H. SKOHOMMYECKAS 0E3011aCHOCTD U Mockea: KOHUTH-IAHA, | hitp://www.iprbookshop.
KOHKYpeHTOCToCco6HOCTE, DopMIpoBaHme 2017 ru/81719.html
IKOHOMHYCCKOH CTpaleriy rocyaapeisa: HEOI PAHHHYEHHBIN JOCTYI
MoHorpadus LTS 3aPETHCTPHPORAHHETK
none3oBarenei

5.3 lIpodeccHonanbHble 62361 AAHHBIX H HHOPMALHOHHLIE CIPABOYHBIE CHCTEMBI

HCC Koncynsraut+
DenepanbHblil 06pasoBaTenbHblH nopTan «xkoHoMika Connonorus MeHemxvenT» http://ecsocman.hse.ru
5.4, [TepeueHb NporpaMMHOro odecrieyeHust

Microsoft Office
5.5. quﬁnn-memnuqecxne MaTepHaabl 4Jis1 CTyJIeHTOB c DFPE!HH‘-IBHHLIMH BO3MOAKHOCTIMH 3,HOPOB]>H

[Tpy HeoOXOZUMOCTH TO 3afBIACHHIO 00Y4YarOMIErocs C OTPAHHYEHHBIMH BOIMOMHOCTAMH 3[0pPOBBA Y4eOHO-METOAHYECKME MaTepHAbI
NpefocTaBifoTed B OpMax, alanTHPOBAHHBIX K OTPAHMUEHHAM 3/I0POBEI W BOCOPUATUA HH(pOpMalmu. JIs Jdl ¢ HapyLUEHHSIME 3PEHHS: B
dopme ayauodaiina; B nevatHoi gopMe yeenuueHHbIM WpHdToM. [I1d ML ¢ HapylIeHHAMHM CilyXa: B OpMe 3MEKTPOHHOIO JOKYMEHTA; B
neuarHoit dopme. s nuL ¢ HAPYLIEHUSMH ONOPHO-ABHIATENbHOIO annapara: B OpMe 3MeKTPOHHOIO JOKYMEHTa; B nedaTHoH (Gopme.

6. MATEPHAJILHO-TEXHHYECKOE OBECHEYEHHE THCHHUATLITHHBI (MOIYJISA)

[TomelneHus Aia MPOBeASHHS BCEX BHIOB paboT, peJyCMOTPEHHBIX yueGHEM IUIAHOM, YKOMITIEKTOBAHb! HeoGX0nuMOoi
CTIELMATH3HPOBaHHON YueGHOH MeGenpio H TEXHHUECKUMH CpeIcTBaMu 06yueHns. [t NpoBeaeHHs IEKLIHOHHBIX 3aHATHH HCIIONB3YeTC
JIEMOHCTpaLHOHHOE 0G0pyIoBaHHEe.

7. METOIHYECKHE YKA3SAHHA 1JA OBYYAIOILIHUXCA 10 OCBOEHHIO THCHHIJIMHBI (MOIYJIA)
MeTomHueckHe yKka3aHHA 10 OCBOEHHIO JUCLMIUIHHE peAcTaBaeHs! B [Ipunoxennn 2 k pabodel mporpaMMe IHCLMILTHHEL




®OHJ OLIEHOYHBIX CPEJCTB
1 Onucanne nokaszaresied # KPHTEPHEB OLIEHHBAHHA KOMIETEH UM HA PA3IHYHBIX ITANAX
ux (OPMHPOBAHKSA, ONHCAHHE WKAJI OLEHHBAHHA

1.1 Iloka3aTenn M KpUTEPHH OLICHHBAHHS KOMIETEHLIMIH:

[Mpunoxenue 1

3VH, cocrasisiomue
KOMIETEHIMIO

IMokazarenn oueHUBaHMA

Kputepuu oueHusanms

Cpenctsa
OLICHHBAHHs

TTK-41: cniocoGHOCTBIO MPHHHMATH y4acT#e B pa3paloTke CTpaTeruu ofecneyeHus
IKOHOMHUYECKOI] Ge30nacHOCTH Opranu3aLHii, MOArOTOBKE NPOrpaMMm o

€€ peanm3alHd

3 BuMAB KOHKYpeHTHbIX|Bocnpoussoaut [TpaBHIBLHOCTE B3- onpocs! k
cTparerui, CYIIECTBYIOIME  BHBI|PELICHHA TECTOBBIX 3k3ameny (23-40),
HCTIONE3YEMBIX 1| KOHKYPEHTHBIX 3ananmii, conepkanne | YO-ycrHslii onpoc
cTpaTeruii ¥ METOJBI|H MOMHOTA oTBeTOB Ha |(4-7, 13-20), T-
obecneueHus
. pa3paboTku H|BOTIPOCHI K OMpPOCY, Tectrt (1-20), P—
SKGHOMWACLROU peanu3auum cooTRETCTBHE pedepar (1-20, 26-
BesonacHocTH KOHKYPEHTHBIX conepkanus pedepara 30).
NpeAnpHATHA] CTpaTeryii NpeanpuATHil Teme
Y eeibupate crtparterun,|[Iposoaut [IpaBnnbHOCTE P — pedepar (1-20,
oBecrneuHBaIoLie CTpAaTerHyeckuii  aHanu3|BbINONHEHHA 26-30), T103 —
yeToluNBEe NpeAnpHATHA, PaKTHKO- NPaKTHKO-
KOHICYpEHTHbIE paspabateiBaer €I0|0PHEHTHPOBAHHOTO OpPHEHTHPOBAHHBIE
KOHKYPEHTHYIO 3alaHus, NPasUNBHOCTE (3adanus (1-4).
TREMNyIIEETHA CTpaTeryio pe3ynbTaToR
OpratpIanus et CTPATErHYECKOro
KOHKYPEHTOCTIOCOBHOCTE aHalH3a 1
KOHKYPEHTHO#
CTpATEruu
npeanpUaTHs.
B uaseikamn paspaGotiu|Murepnperupyer [IpaBuneHOCTE K P — pedepar (1-20,
H 060cHOBaHMa|[MONYHEHHBIE B X04¢|060CHOBAHHOCTE 26-30), [103 -
KOMKypeHTHOIl Crpareryy|CTPATErHYECKOrO BBIBOJOB NPaKTHKO-
OpeAnpusTHA aHanu3a BBIBO/IBL, [CTPATErHYECKOTO OPHEHTHPOBAHHBIC
000CHOBBIBAET HX|aHANu3a NpeanpuaTua, 3aaanus (1-4).
3HAuEeHHE TPU|KOHKYPEHTHOTO
paspabotke aHanu3a,
KOHKYPEHTHOIH [IpaBunsHOCTS
CTpATEruy NpeanpuaTH [MHTEPNPETalHH
MOMYYEHHBIX
PE3YJILTATOB.

aHanu3 vHQopMaLMK,  [3anaHH
HeoOxoauMoii ans
MOATOTOBKH K ONPOCY U
Hanucanmio pedepara
Y coxpanaTs AHanusupyet (akropst |[loaHota, P-pedepar (21-25),
CYIECTRYIOIHE MaKpOIKOHOMHYECKOH  |copepacarensHocts  u|[103 — npakTrko-
KOHKYPEHTHBIE CPeJibl, KOTOPHIE BNHAIOT [MPABHILHOCTE OPHEHTHPOBAHHBIE
npenMywecTsa Ha pe3ynbTaToB  aHanu3a;|3amanus (1-4)
KOHKYPEHTOCNOCOGHOCTH [MPABHIILHOCT
($opMHpOBaTh HOBBIC NpH s PEWEHWs  TPAKTHKO-
peansauuy  BhIOpaHHOM OPHMEHTHPOBAHHBIX
CTpaTeruy npeinpuaTua 3anaHKii
B  naseikamu  BeiGopalOuennBaet daKTopsl ApryMeHTHpOBaHHOCTE [P-pedepar (21-25),
aNbTePHATHBHBIX CpElBL, ENaeT BLIBOABI  |H o6ocHoBanHocT|[103 — npakTiko-

KOHKYPEHTHBIX CTpaTerHii
NpEANpHATHA C  YYETOM
PHCKOB M PECYPCOB
Oprasu3aunn

00 UX BNHAHHH HA

ocywecTBIseT cOop,
00paboTKy U aHanH3
HHQopMaLH,
HeoOX0aMMOi U1
HanucaHua pedepara,
KOHTPOJIbHOH paloTsl,
peleHns NPaKTHKO-
OpPMEHTHPOBAHHOTO
3a/laHuA, JenacT
000CHOBAHHBIE BBIBOIBI

BBIBOAOB, MOMY4EHHBIX
(DYHKLUHOHHPOBAHHE U [MPH

BBIMOJTHCHHH

KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTS [pedpepata,  pemeHnH
NPEANPUATHIA, @ TAIOKE  (MPAKTHKO-
OCYINECTBAAET BHIOOP  |[OPHEHTHPOBAHHBIX
KOHKYPEHTHOIH 3aaHHi

cTpaTeriu,

OpPUEHTHPOBAHHBIE
3amanus (1-4)

[TK-44: cnocobHocThI0

OCYWIECTBNIATh IOKYMEHTAUMOHHOE 00ecrieueHHe ynpaBaeH eckolt

IK-43: criocoGHOCTEIO NPHHUMATE ONTHMANBHBIE YNIPABJIEHYECKHE Pell
KPHTEPHEB COLHANLHO-2KOHOMUYECKOIt a(hde
HCMOJB30BaHHA HMEIOIHUXCA PECYpPCoB

CHHA C YUETOM

KTHBHOCTH, PHCKOB M BO3MOMHOCTEH

3 METOJBI
ONTHUManbHOH
KOHKYPEHTHOIl CTpaTeriu

PUCKOB

npeanpusTHs ¢ yuetom| o

Bei6opa|l[IpuBoaAHT OCHOBHEIE

MeTosl BEIGopa
CTpaTeruid, BAUAIOMIUX

KOHKYPEHTOCHOCOGHOCTR
TIpEeANPHATHS;
ocyuiecTAeT cOop |

COOTBETCTBME  TEMBI
pedepata €ero|
cofepKaHHIO, MOMHOTA
H  COOEpXKaTeNbHOCTh
OTBETOB Ha BOMPOCH! K
onpocy, NPaBHIBHOCTS)

P-pedepar (1-30),
B3- Bonpocst k
aK3ameny (1-22),
YO-ycTHeIH onpoc
(1-3, 8-12), T-
Tectst (1-20)

PELICHHUA TECTOBBIX

JEATENBEHOCTH

3 ocHoBel| [IpHBOAKT ocHoBHele|Coiepikanme u B3- Bonpocht k
JI0KYMEHTALHOHHOTO HH(OPMALMOHHEE NONMHOTA OTBETOB Ha  |9K3ameHy (41-42),
obecneuenns NOTOKH  MpE/NpHATHS, [BOMPOCH K onpocy, | O-YCTHBIH onpoc
JentensHoCT B cepe{HHpopMauMonHoe none, (21-24)
KOHKYpPEHTOCNOCOOHOCTH |MH(OPMaLMI0 Ha OCHOBE
NPeanpUATUA KOTOpPOE  MPHHHMAIOTCA

PEleHHs TPH OLEHKe

KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
v ocymectsanTs [IpoBoaut aHanu3 Pemenne npaktnko-  |IIO3 — npakTiko-
JIOKYMEHTALHOHHOE YIIPaBICHYECKO OpPHEHTHPOBAHHBIX OPHEHTHPOBAHHBIE
obecneueHne HHpOpMAMH npu|3anaHni 3apanus (1-4)
YNpaBIeHYCCKoi NpOBEACHHH OLICHKH
HEATENLHOCTH B chepe|KoHKYpPEeHTOCIOCO6GHOCTH
KOHKYPEHTOCTIOCOGHOCTH
NpeANpUATHA




B HaBeixamn| Moxer coctaBuTh|Pemenue npaktuko-  [103 — npakTHko-
OCYLIECTBICHHA yNpaBNeHYeCKHH OPHEHTHPOBAHHBIX OpPHEHTHPOBAHHBIC
JNOKYMEHTALIHOHHOTO JIOKYMEHT OTHOCHTENBHO(3aJaHuii sanauus (1-4)
loBecneuenns BOMNPOCOB KOHKYPEHTHBIX

YIPaBICHYECKO NpeHMYIIECTB "

JEATENBHOCTH B cthepe|KOHKYPEHTOCTIOCOGHOCTH

KOHKYpeHTOCNoco0HoCTH

MPEANPUATHS

1.2 Illkans! OUEHHBAHHA:

Texywuii KOHTPONL YCMEBAEMOCTH M NPOMEMCYTOYHAA ATTECTALMA OCYLIECTBIACTCA B
paMKax HaKOMUTeNbHOi OannbHO-pedTHHIOBOMH cuctemsl B 100-0annsHOi wiane;

- 84-100 6annos (OLEHKA KOTIHYHON)

- 67-83 Gannos (OLEHKa «XOPOLION)

- 50-66 Gannos (OUECHKA YAOBIETBOPHTEIBHO)
- 0-49 6annos (OUECHKA HEYAOBNETBOPHTENBHO)

2.Tunosble KONTPOAbHbLIE 3AXAHMA HJIM HHbIC MATEPHANBI, HEOGXOAHMbIC NS OUEHKH
3HAHMI, YMENHH, HABLIKOB H (M/IH) ONBITA ACATENLHOCTH, XAPAKTEPH3YIOIINX 3TANBI
dopMupoBaHHA KOMNETEHUHIi B mpouecce ocBocHUs 00Pa30BaTEILHOI NPOrPaMMBbl

oW

bl o

Bonpocel K 3k3aMeny
CyIHOCTE MOHATHIH «KOHKYPEHLMA» M «KOHKYPEHTOCTIOCOGHOCTHY TOBAPOB M YC/IYT.
Ponb OUEHKH KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTH TOBAapOB H  YCIYr B JEATENBHOCTH
[pEeanpUATHI.
CyuHoCTE NOHATHI KKOHKYPEHIHAY H «KOHKYPEHTOCNOCOGHOCTE) TOBAPOB ¥ YCIYT.
KoukypenTtocnocobHOCTE TOBapPOB M YCYT Kak Gakrop HauuoHansHoH 6e30nacHocTH
Kpurepuu KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTH KaK HOCHTEJIH HH(opmaLun 00
YAOBJNETBOPAEMBIX MOTPEOHOCTAX
Knaccu(Hkalua KpHTEpHes KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTH TOBApOB M YCiIyr
DaKTopsl KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBAPOB H YCIyr
O0bekT! H CYOBEKTR OLIEHKH KOHKYPEHTOCNOCOGHOCTH MPOAYKLIHH
KpuTepHH KOHKYypeHTOCMOCOOHOCTH TOBAPOB H YCIYF: YPOBEHb KauyecTBa M €ro
CTabHNBHOCTS.

10. Kpurepuu KOHKYPEHTOCMOCOGHOCTH TOBAPOB W YCIYr: COLMANbHAsA alpecHOCTb,
11. KpHTepHH KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH TOBAPOB W YCIYI: NOTHHHOCTb.

12. KpuTepHn KOHKYPEHTOCIOCOGHOCTH TOBAPOB U YCayr: 6e30nacHOCTb,

13. Kputepun KOHKYPEHTOCTOCOOHOCTH TOBAPOR | YCIYT: MOTPeGUTENBCKAS HOBU3HA,
14. KpuTepnu KOHKYPEHTOCTOCOOHOCTH TOBAPOB M YCAYT: HMHIDK.

15. KpHTepHn KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH TOBAPOB H YCAyr: HHOPMATHBHOCTE.

16. KpuTepun KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH TOBAPOB M YCAYT: LeHa notTpe6uens,

17. MakpoakoHOMHYecKkHe QaKTopbl KOHKYpPEHTOCMOCOGHOCTH TOBApOB H YCIYT.
18. O6mue n cneunanM3upOBaHHbIe KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTH TOBAPOB M YCIYT.

19. TlpaBuno pomta M. IToprepa.

20. Ponb rocyaapetsa B 00eCne4eHHH KOHKYPEHTOCNOCOGHOCTH NpeAnpHATHIA,

21. MHKPO3KOHOMHYECKHE (AKTOPBI: NPOM3BOACTBEHHEIE (DAKTOPBL.

22, Mukpo3KkoHOMHYEckHe (HaKTopbl: COBITOBEIE H CEPBHCHBIE (haKTOpEl.

23. OueHka M MOATBEPXKAEHNE COOTBETCTBHSA TOBAPOB M YCIIYT.

24. OueHKa U MOATBCPIKACHHE COOTBETCTBHA CHCTEM KA4YECTRA,

25. MeTozibl OLIEHKH KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH TOBApPOB: NPHHLMNEL OLEHKH.

26. MeToibl OLIEHKH KOHKYPEHTOCNIOCOGHOCTH TOBAPOB: MOPAAOK OLIEHKH.

27, TlpuHUMBE OLCHKH KOHKYPEHTOCNIOCOGHOCTH yCIyr.

28. KpurepuH oLEHKH KOHKYPEHTOCIOCOGHOCTH YCYT,

29. MnHoBalMOHHAs KOHKYPEHIMA H e ponb B NpeANpPHHHMATENECTRE.

30.CrpykTypa M COiEpXKAHME CHCTEMBI YNPABJICHHA KOHKYPEHTOCMOCOGHOCTHIO
NpeaAnpHATHA,

31. KoHKYpCEl KaK HHCTPYMEHTBI YCTAHOBNEHHA KOHKYPEHTOCTIOCOGHOCTH TOBapoB H
yemyr.

32. KoHKypeHTHas KapTa PhIHKA: COJIepIKaHHe W NPHHLUIIBI TIOCTPOCHHS,

33.Marpuua BCG n e pomb B OLEHKE KOHKYPEHTOCHOCOGHOCTH NpeAnpHATHA M
pa3paboTke KOHKYPEHTHOM CTpaTer.

34. MeToHKa OLEHKH KOHKYPEHTOCHOCOGHOCTH TOBAPA ¢ MCMONb30BAHHEM B3BEIIEHHOTD
1 HEB3BELIEHHOTO peliTHHIa.

35. MuTerpanbHelii N0Ka3aTenb KOHKYPEHTOCTOCOOHOCTH.

36. ®opMel M METOALl FOCYAAPCTBEHHOrO PETYIHPOBAHHA KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTH
NpeAnpUATHIA

37. KoHkypeHTHsIE CTpaTernuy B GuzHece.

38. Teopus KOHKYPEHTHBIX NIPEUMYILECTB M KOHKYPEHTHBIX CTPATCTHIL.

39. BHap! KOHKYPEHTHBIX CTPaTerHii,

40. IMonxoas! K yNpaBAEHHIO KOHKYPEHTOCNIOCOGHOCTHIO OPraHH3aLIHH.

41. Obecneyenue pykopoauTens HHpOpPMAaLHeit 0 KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH NPEANPHATHA:
Ka4YCCTBCHHbIE XapaKTePHCTHKH ynpaBieHueckoil uHpopmaumm, crocobh  ee
MOMYYEHHA.

42. Opranusauus HHOPMALHOHHOIO B3aUMOeiicTBUs PYKOBOAHTENS (L
NoApasfieNeHHAMH W JIO/DKHOCTHBIMH  JIMLAMH ~ OPraHW3alMe [0  BONpOcaM
KOH[(YpﬂHI’DCI]OCOﬁHDCTH NPEATIPHATHIL.

Ox3aMeHaUMOHHOE 3aJlaHHe COCTOMT M3 JBYX TEOPETHUECCKMX BOMPOCOB M TMpPaKTHKO-
OpUEHTHPOBAHHOTO 33a7aHuA (BapHATHBHOCTD 3afanuii onpejensercs BoIOpaHHBIM I aHanu3a
NIPEANPHATHEM),

K[.)HTSPPIPI OLCHHBAHWA:

— oueHka «oTaHuHoY» (84-100 6annos) BHICTABNACTCSA, €C/IM OTEET 0GYYAIOMIErocs N0 ABYM
TCOPETHYECKHM  BONPOCAM  K3aMEHAUMOHHOTO OwieTa, MABNACTCA TMOMHBIM, M
yAoBneTsopseT TpeGoBaHHAM MpPOrpaMMbl AMCLIUMHHEL, HA JOMONHHTENBHBIC BOMPOCH
npenoaasarens o0yyaloluiica 1an npaBMIBHBIE OTBETH; MPAKTHKO-OPHEHTHPOBAHHOE
3aJaHHE PEMIEHO BEPHO.

— oueHka «xopowmo» ( 67-83 Ganna) BLICTABNAETCA, €C/IH OTBETHI MO TEOPETHYECKHM H
NPaKTHYECKOMY MaTepHaly, COAEIAllieMycs B BOMPOCAX IK3AMEHALMOHHOTO OWieTa,
ABJIAETCSA MOMHBIM, HJIH YACTHYHO TOJIHBIM M YIOBAETBOPSET TPeGOBAHAAM IPOrPAMME,
HO HE BCErJia IAeTCA TOMHOE, YBEPEHHOE H apTYMEHTHPOBAHHOE H3NIOKEHHE MaTepHana;
HA JIONIONIHUTENBHBIE BOTIPOCH! Npenoaaparela 06y4aioumHiics Jan npasAiIsHbe OTBETS,
NPAKTHKO-OPHEHTHPOBAHHOE 3aJaHME PEILEHO BEPHO WIANH CONEPIKHT HECYLIECTBEHHbIE
HEOOYCTEI,

— oOueHka «ynosnerBoputensHo» (50-66 Gannos) BeICTaBNAETCA, €cnM OOyuarouMiics
npopemMoHcTpupoBan 6asoBele  3HaHMA B@KHEHIUWX pa3ACNOB  JMCLMIUIMHLL M
CONEMKAHHA JIEKUMOHHOrO Kypca; y oOydalomerocs HMEIOTCA 3aTpyAHEeHHs B
HCMOJIb30BAHUH HAYYHO-MOHATHIHOrO anmapara B TEPMHHOJOTHH Kypca, MPaKkTHKO-
OPHEHTHPOBAHHOE 33/laHHE PEIIEHO, HO BLIBOJ N0 Heil HEAOCTATOHHO apryMEHTHPOBAH,

— oueHKka «HeynosnersopurensHo» (0-49 Oannos), BeicTaBAgETCA, €CNH Y OB6YYAIOWEroCs
HMEIOTCA CYLIECTBEHHbIE NPOOENEl B 3HAHMH OCHOBHOIO MaTephana no JHCLMIUIHHE; B
npougcce OTBETA MOMYLISHB! NPUHUMNHANBHEIE OWMOKH NPH H3MOXKEHHN MaTepuana,
NPaKTHKO-OPHEHTHPOBAHHOE 3a/1aHME PEIIEHO HEBEPHO IJIH He peLieHo.



r[pﬂl(]‘l!KO-OPHCIITHPUBHHHLIE 3aanus

1. Bmfepute moBGOE NPEANPHATHE, KPATKO ONMIIMTE C€r0, H3YYHTe €ro OCHOBHBIX
KoHKypeHTOB. C MOMOMIGI0 METOAA B3BEWIEHHONO peifTHHra OLEHHTE KOHKYPEHTOCMOCOGHOCT:
BLITYCKAEMBIX MM TOBapos (yciyr), NPEMIOKHTE YMPABAEHHECKOE PEIICHHE H AOKYMEHTAIBHO
o(hopMHTE ET0.

2. PaspaGoTaiire KOHMKYPEHTHYIO CTpateriio Juii Joforo nNpeanpHsTdd, NpemiokKHIe
YIPABIEHYECKOE PEIEHHE M JOKYMEHTANBHO O(OPMHTE €ro.

3. Beifepure mo60e NpenpHsITHe, KPATKO ONMILNTE €70, H3Y4YHTE €10 OCHOBHBIX KOHKYPCHTOB
H C MOMOIIBIO METO/IA HEB3BCIIEHHOTO PEiTTHHIA OLIEHHTE KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTD BBIMYCKACMBIX UM
Topapos (ycryr). [IpeuiokiTe ynpaeneHyeckoe pereHHe i JOKyMEeHTaTbHO OOPMHTE ero.

4. [IpoBeaUTE CPABHUTENLHEIN AHAIM3 KOHKYPEHTOB, ASHCTBYIOUMX B OJHOH OTpaciy,
cuenaifre  BHIBOJGI M OMpE/C/IMTE HANPABIEHMs MOBBILIEHHS KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH
npeanpuATH. [IpeIoKiTe ynpasaeHIECKOe PelieHHe i JoKyMEHTANEHO o(opmuTe ero. B kauecTse
00LEKTOB JUI aHATH3a BEIOEPHTE WIBECTHBIE BAM TPH MNPEATPUATHA WIH OPraHH3alUWH, 4 OJHO
W3 HHX PACCMOTPMTE, Kak «ceoén. Hanpumep: Yuebusie 3apenchus roposa, CanoHbl KpacoThl,
Canoust  coToBoii  ¢sasn, Oneparopsl  cotosoil  ceasv, KocMerwdeckue — (upMbl,
IMponosonsCTBeHHbIE YHuBepcamel (ceth), Kade, MeGemsupie canousl, Marasumer Guitosoit
TEXHHKH.

KpaTepun ouenxn: 3a Kype cTyaenT A0JKeH BLINOJHATL 0IHO NPAKTHKO-
opHenTHpOBanHoe 3aaanue. Makcumanbuntii 6ann 40,

31-40 Ganna BLICTABNACTCH CTYAEHTY, EC/IH OH BHLIMOJHWI BCE 3a7aHHA B nontom oObéme, Oe3
OLHOOK;

21-30 Ganna BBICTABNACTCS CTYOEHTY, €CIM CTYAEHT BLINOJHHMI 3aaHHA, HO HEKOTOpbIE
BOMPOCH PACKPBITHI HE MOJHOCTHIO M HUMEIOTCH OMHOKH NPH OUCHKE KOHKYPEHTOCTOCOOHOCTH
TOBAPOB;

1-20 GannoB BLICTARNAETCA CTYACHTY, CCIH OH BBRIMOMUWN 3ajauust, HO ObUIM JONYLIEHD!
otmHbKH;

0 Gannop BLICTABAAETCH CTYACHTY, ecnu Oonpluas yacTh 3aJaHuii BBINONHEH HENPABUIILHO, &
TaKIKE ¢ OHOKAMH HIIK HC BBIMOIHEHA COBCEM,

TecTnt
1. OGBEKTOM KOHKYPEHIIMH ABJISIOTCH:
a) TOBapsl M YCNYTH, C NOMOLIBIO KOTOPLIX COMEPHHYAIOMHE (HPMBI CTPEMATCH 3aBOeBaTh
NPU3HANAE W MONYMHTh ACHBIH noTpeduTen;
b) HHUPMBI-M3rOTOBHTENH H (DHPMBI-YCIYTO/IATE M,
¢) notpeGHoCTH rpynnbl noTpedurencii, 06pa3yIolHX CETMEHT PhIHKA;
d) rpynna notpeduteneii, BXOAAUMX B OJJMH CErMEHT PEHIHKA,
2. OcHoBHBIMM OOBEKTAMH YNPABICHHA KOHKYPEHTOCTOCOOHOCTRIO ABSIOTC:
a) NpoaaKHas UeHa Topapa v nojesHplii d(exT oT ere HeNENb30BaAHK,
b) uzaepsicH MPOHIROACTEA H COLITA;
c) none3ublid aQexT K Lena notpednerus;
d) norpeGuTENLCKA HOBH3HA TOBApA.
3. PacuiMpeHHe KOMMaHWH 3a CYET NOMJIOMEHHH W COHAHWIA ¢ (MpMamMu cBOeH OTpaciu,
MOCTABAAIOLMMH CHIPEE M nony(abpuKaTsl — 3T0:
a) perpecCHBHas BEPTHKANLHAN HHTErPALLMs,
b) nporpeccuBHas BEpTHKANIbHAA HHTCIPALMS,
C) ropu30HTANIBHAA HHTEr PALIMS;
d) nononusioman auBepcHPHKALLKA,

4, K10 paspesiyl KOHKYPEHTHBIE CTpaTerud (MPMBl HA CTPATErHi0 LEHOBOTO JIMJCPCTBA,
cTpateruio AudepeHuaunn 1 CTPATErHIO KOHLEHTpaUKK?

a) M. ITopTep;

b) A. Jlutn,

c) @. Kornep;

d) H. Ancodd.

5. OnaHuM M3 BAPHAHTOB nOBejeHHA (DHPM-KOMMYTAHTOB SBNSETCA BHIMONHEHHE (yHKUMH
cyOnocTaBinMKa HecNoNcHbIX AcTaneil wiu nonydabpukaros wis Gojiee KPYNHOH KOMMRHHH
(BuonenTa wik natrenTa). Kakue Mepsl NpeioCTOPONKHOCTH MPEANPHHHMAIOT [PEANPUITHA,
qT06EI HE NOTePATH CBOGOAY H 1E MPERPATHTRECS B NPUAATOK MOHOTOINH:

) YBENHYHBAIOT PA3MEPBI CBOEH (hupMBI;

b) cTpeMATCS MOCTABMATE TOBAPbI HECKOILKHM KPYMHBIM KOPHOPAUMAM TaKuM 00pas’oM, YToOBI
JI0M181 KK A0i 13 HUX B 06mux npoaaiax (upmsl He npessimana 20% obopoTa;

C) YXOJUIT W3 CBOEil HHIIK HA PBIHKE W MPUXOAAT TyJa, CAE Co3jal0Tca Oonee GnaronpuATHBIC
s GHPM-KOMMYTAHTOB YCIIOBHS,

d) HH OZIMH OTBCT HE ABJIACTCH BEPHLIM,

6. KT HCTIONB3YET CTPATErHIO KOMITHIS LMK WIH CTPATErHIO ajantaiuu?

a) pLIHOYHLIE JIMJEPEI;

b) uenenmiepsr;

) HULIEPHI;

d) nocneoBaTeNy.

7. Vaensusiii sec (upM-uenewmrepos (no . Kotnepy) B ofuweil eMkocTH onpejeneHioro
PBIHKA COCTaBIISIET:

a) 40%;

b) 25%;

¢) 20%,;

d) 30%.

8. CDYIU'LHMEHT'dﬂhHaﬂ PBIHOYHAsA HULA — 370!

a) CErMEHT PHINKA NPOJABLA ONpeaeIEHHOr0 ToBAPa WIH YCIYrH;

b) wumma Qupmsl, KOTOpYIO eil yaanock yaepxaTe B Oopsbe ¢ KOHKYPMPYIOWHMH
NPEANPHATHAM H;

C) COBOKYMHOCTh PBIHOMUBIX CErMEHTOB, [T KOTOPBIX MOAXONAT ToBapel (ycayr),
MPOH3BOANMBIE AaHHOH (DHPMOIT;

d) 11 OJIHH OTBET HE ABAAETCH BEPHBIM.

9 Koukypupyiowue HUpMsl — 370:

a) (HUPMB!, MMCIOLIHE MOTHOCTEIO M HACTHYHO COBNAJAIOYIO (Y HAAMEHTANBHYIO HHIIY;

b) Gopr6a Mekay GUpMaMH Ha OIHOM PBIHOYHOM CEIMEHTE;

¢) B3auMOACHCTEHE (JUPM Ha PBIIKE 32 NOMYUEHHE HAKBBICIUEH NPHOBUIH.

d) (hupmbl, HaXOAAIMECH HA OJHOH CTANAHH IKHIHEHHOTO LIMKJIA H B OJIHOW OTpacu.

10. KonkypeHToCnoco6HOCTh ToBapa — 3T0:

a) CTEneHb €ro NPUTSrATENEHOCTH 1Sl COBEPLIAIOILIETO PEaNbHYIO NOKYNKy notpeburens,

b) cnocobHocTs  (PMPMBI, MpOM3BOAALLEH OTOT TOBAp, JOCTHTATh 3AKOHHBIM  NYTEM
IKOHOMMHUECKHX W COUMANIBHBIX MPEUMYIUECTE MO CPpasHEHHIO C APYTHMH,

C) 3aKOHOMEPHOCTb, COCTOALIAd B TOM, YTO CTPEMJICHHE TMpHJATE TOBapy HamayyliHe
XAPAKTePUCTHKN B OJHHX OTHOWIEHWSIX 3acTABAAET B KaKoil-To mepe MOCTYMNHTLCH €ro
JOCTOMHCTBAMH B IPYTHX OTHOMICHHAX.

11. MakcumanpHas EHa, KOTOPYIO MOKYMnaTeab CYMTAeT Aid ceds BLIrOAMBIM 3alIaTHTh 3a
JIaHHBII TOBAp — 3TO:

a) 3amac KOHKYpPeHTOCHoCOOHOCTH TOBapa;

b) noTpeduTensckas LEHHOCTH TOBApA;

C) LeHa Npo/aKH TOBapa;

d) cebecToHMOCTD TOBapa.



12. Kaxoii MeTOA BEAICHNS KOHKYPEHTHOH GOpsOBI COCTOMT B TOM, YTO KOHKYPHPYIOWHUE (HPMBI
CTAapaloTCA MNpHB/ICYE MOTPeOHTENA C MOMOLUBIO MOBBILIEHHS TOTPEOHTENBCKOH LIEHHOCTH
TOBapa:

a) UEHOBAA KOHKYPEHLMA;

b) HeueHoBasA KOHKYpEeHUMS;

€) HenoGpPOCOBECTHAA KOHKYPEHLMS,

d) npAMas KOHKYpEHLHA.

13. Crparerus KOHKYpPEHTHOI GOpBOBI, 3aKMI0MAIOWAACS B BHITYCKE OMPAHHYEHHOTO KONMHYECTBA
Y3KOCNEUHAIM3HPOBAHHOMN NMPOAYKLUHH BEICOKOTO Ka4ecTRa;

a) BUOJIEHTHAsA CTpaTerus;

b) KOMMyTanTHas cTpaTerus;

C) MaTHEHTHAA CTPATerns;

d) sKrepeHTHas cTpaTers.

14, KonkypeHTHas cTpaTeris, OpHEHTHPOBAHHAA HA PANMKANBHBIE HOBOBBEAEHUS — 3TO:

a) BHOJICHTHAA CTPATErHs;

b) KOMMyTaHTHas CTpaTerus;

€) NaTHEHTHAs CTPaTerus;

d) sxnnepenTHaa cTpaterus.

15. ®HPMBI-BHONCHTEI, OTAHYAIOMMKECH 0C060 KPYNHEIMH Pa3MepaMiL, CPEHHM IO TEMIY, HO
OH4EHb YCTOHYHBBIM POCTOM; IIMPOKOH IMBEPCH(HUHPOBAHHOCTBIO M HANHMYMEM CETH
3apy6esxHbix punuanos — 3to:

a) «ropJisie JEBBIY;

b) «moryuue cnoHsiy;

C) «HEMOBOPOTANBEIE GEreMOTHI;

d) «XMTpBIC THCE.

16, daKTOpEI, XapaKTEPH3YIOLINHE BUOIEHTHYIO CTPATErHio KOHKYPEHTHOI GophGH!;

a) rubkocTs;

b) 5KOHOMMS HA CHIKEHNE MOCTOSHHBIX U3EPIKEK;

C) CTaBKa HA pajMKalibHble HOBOBBEACHHUS,

d) muddeperunanns npoaykra,

17. Ecnu TeMnbl pocTa HUIIK M HHIIEPA YMEHBIIAIOTCS, TO IPHMEHAETCH:

a) CTpaTerus MOIEPHKH MO3NLHL;

b) crparerus HHTErpaLu;

C) CTpATErus NMICPCTRA B HULLE,

d) crpaTerus BRIXOA 3@ MPEAENEI HHLIM,

18. Kaxue BapuaHTh! NOBENEHHA HE COOTBETCTBYET (PHPMAM-KOMMYTAHTAM:

a) AeATeNLHOCTD B Cepax TPAAHLHOHHO 0GCNY/iKMBACMBIX TONBKO MEKHM OU3HECOM;

b) Beinonxenne GynKumit cynocTapmuKka HeCOKHEIX AeTanel win noygaGpuKkaTos;

€) BBLIYCK TOBAPOB HIIM YCIIYT, KOMHPYIOUMX YYIKHE H3LCTHA,

d) BEIMYCK TOBApOB MAccOBOTO crpoca?

19. Kaxoii Tun (upMbI HrpaeT pelaiomiylo pomh Ha MEPBOM JTANe HAYYHO-TEXHHYECKOTO
nporpecca (u306peTenne U BHEIPEHHE HOBLIECTBA):

a) BUOJICHTHI;

b) naTuenTst;

C) 3KCTIICPEHTSI;

d) KOMMYTAHTBI.

20 CoBOKYNMHOCTE CBOWCTE M XapaKTepPHCTHK NPOAYKLMH, 0GyCNaBIMBAIOMINX €6 CIIOCOBHOCTS
YIOBNETBOPATH YCTAHOBJICHHEIE HIIH NPEANONaraeMbie NoTpeGHOCTH, HA3LIBAIOT:

a) Ka4eCTBOM MPOIYKLHH;

b) ypoBHeM KauecTBa NpoayKLMN;

¢) nokasareneM (yHKUHOHANEHOMN MPUroHOCTH;

d) noxasarenem COBMECTHMOCTH.

HHeTpyKIHA MO BBINOIHEHHIO: BBIGEPETE OAHH PABHILHEI 0TBET.

Kpurepun ouenkn: MakcuMalbnoe Koaudectso 6amios 20.

17-20 Gannos BEICTABIAETCA CTY/ICHTY, €C/IM OH OTBETHI NpaBHIbHO Ha 100-85%3anannii Tecta;
13-16 Gannos, eciu cTyAeHT OTBETIN Ha 84-69% 3aNaHuil;

10-12 Gannoe, eciyu CTyASHT OTBETHN Ha 68-50% 3ananuit;

0-9 Gannos, ecau CTYHEHT OTBETHI MeHee, yeM Ha 50 % 3agaHuii,

Bonpocs! k yernomy onpocy
1. C kaxumy craraeMBIMH KauecTBa JKU3HH CBA3aHA KOHKYPEHTOCTIOCOBHOCT TOBApoOB M yenyr?
2, Ha kakux JBYX npoueccax GasHpyercs KOHKypeHuma?
3. Yro Takoe KOHKYPEHTOCNOCOGHOCTE MPOIYKUMH C TMO3HUMH NOTPeOHMTENs, ¢ MO3MLMH
H3roTOBHTENA?
4. B yeM CYIHOCTE UHTErPaNbHOO MOKA3aTeNs KAYECTBA NPOAYKUMHT
5. HYro Takoe ypoBeHb KOHKypeHTocmocoOwocTH? Yto  Takoe (opmupoeaHne
KOHKYpPEHTOCMOCOOHOCTH?
6. [Touemy koHKYpeHTOCNOCOGHOCTE NPONYKLIHK ABJAETCA Mepoil TpMOBITH Oprannsain?
7. B xakux pasmenax OHM3HEC-N/iaHA HEMOCPEJCTBEHHO pPACCMATPHBAIOTCA  BONPOCH
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH?
8. TloweMy KOHKYPEHTOCNIOCOGHOCTH TOBAPOB ABMETCA (akTopoM 6e30NacHOCTH CTpaHsL?
9. Ilo xakuM TOBApaM CTeNEHb 3aBHCUMOCTH POCCHH OT IpYruX CTPaH SBIAETCA KPHTEpHEM ee
GezonacHocTH?
10. Kakoit oOTHOCHTENBHBIH OGBEM MMNOPTHORO NPOJOBONLCTBUA ABASETCS pyGekKOM
POJOBONLCTBEHHOIT Ge30MaCHOCTH CTpaHs1?
11. TTpuseauTe npUMepbl MAKPO- H MHKPO(AKTOPOB NOUTHHHOCTH TOBAPOB.
12. Ipusenure npuMeps! OLEHKH KOHKYPEHTOCNOCOGHOCTH TOBapoB, KOLNA (E30MacHOCTH
HCTONB3YCTCA KakK OrpaHHYHTE/IbHEL KPHTEPHIT H Kak Mepa KOHKYPEHTOCMOCOGHOCTH.
13. B KakoM ciyyae MOXHO FOBOPHTE 0 TPOHHO rapantiy GezonacHocT?
14. Kakosa posib ciy»G MapKETHHIa B CO3/aHHH HOBBIX TOBapoR?
15. Tlpuseute npuMep XapaKTEPHCTHK TORAPOB (YCyr), KOTOPEIE COOTBETCTBYIOT «NPOMMIIO
JKENIAEMOr0 KA4eCTBaY.
16. Kaxue akrops! Onpenensior HMuK Tosapa (yenyrn)?
17. IlokauTe OTAMYHE NOHATHIE KTOPrOBas MapKay, «TOBApHBI 3HAKY, «OpeHmy.
18.Yro Takoe nHQopMaTHBHOCTE TOBapa (YCIyry).
19. Kaxue METOMIBI CTPATErHYECKOrO AHATN3A IPHMEHAIOTCA NPEANPHATHAMK ]
20. IepeuncnuTe STanbl pa3paboTKH KOHKYPEHTHOI CTPATErHH NpEANPHATHA,
21, BHAENHTE KAYECTBEHHBIE XAPAKTEPHCTHKH YNPABIIGHYECKOH MHPOpPMALIHH O
KOHKYPEHTOCOCOGHOCTH NpeanpHaTha. Kakosa ux pons B uHpopMaLuonHoM obecreueHny
JIeATEIbHOCTH PYKOBOAUTENA?
22. Kakne cywectByioT cnocoGsl Noy4eHHs HH(GOPMALHH O KOHKYPEHTOCTIOCOBHOCTH
NpEANpHATHA?
23. Kakosa ponb ynpasnenueckoli HHYOPMALKH 0 KOHKYPEHTOCNIOCOBHOCTH NPEANPHATHA B
(opmipoBaK HHGOPMALIMOHHOIO NPOCTPAHCTBA H MH(OPMALMOKHON CPEibl OpraHH3aLHMT
24. OxapakTepH3yiiTe TPH OCHOBHBIX HH()OPMAUMOHHBIX TIOTOKA OPTaHH3ALMH.

Kpurepun onennBanns:

CryaenT fomaen nOAroToBUTL BA OTBETA HA BONPOCHl K onpocy. MakcHMabublii 6asn
3a 1Ba 0TBETA Ha onpoc - 10. Oaun oTBeT OLeHHBACTEA MAKCHMANLHO B 5 Gaio

4-5 Gannop BHICTABNACTCA OOY4AlOIIEMYCH, €CIM OH MEPEUHCIAET BCE CYHIECTBEHHBIC
XapaKTepucTHKH 0603HAYEHHOTO B BOMPOCE NPEAMETA W BO3MOMKHBIE BAPMAHTHI JanbHEHIero
Pa3sBHTHA pellediis NpoGIIEMBl, €CIH 3TO BO3MOMKHO,

2-3 OannoB, ecNM CTYNEHT PACKPBUT TOJNBKO YacTh OCHOBHBIX MOJIOMKEHHMIT BONpOCa,
MIPOAEMOHCTPHPOBAI HETOYHOCTE B NPEACTABICHHAX O MPEAMETE BONPOCa;

1 Gan, ecnn CTYACHT 0603HAUYMA OBLIYIO TPASKTOPHIO OTBETA, HO HE CMOT KOHKPETH3NPOBATH



OCHOBHBIE KOMIOHCHTBI;
0 Gannos, ecnu CTYNEHT HE MPOJSMOHCTPHPOBAN 3HAHMIT OCHOBHBIX MOHATHI, MpPeACTABIEHHMIT
00 M3yuaeMoM IpeaMeTe.

Temei pedreparon

L. CucTeMHBIH MOAX0A K YNPABICHMIO KOHKYPEHTOCHOCOGHOCTBIO OpraHM3alMH (Ha
npumepe...).

2. Jlornueckuii moaxoa K YNpaBIEHMIO KOHKYPEHTOCTIOCOGHOCTHI) OpraHusaumMu (Ha
npuMepe...).

%, Bocnpon3BoacTBEHHO-3BOTIOLHOHHBIH noaxoxn, K YIpaBieHHIO
KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTRIO OpraHu3alku (Ha npumepe... ).

4. HMHHOBAUMOHHEIH NOAXOA K YTIPABAEHHIO KOHKYPEHTOCNOCOGHOCTRIO OpraHm3aumy (Ha
npuMepe...).

. Komniexcheiit moaxon K ynpapieHHIO KOHKYPEHTOCHOCOGHOCTBIO OpraHM3auum (Ha
npumepe...).

6. InoGanbHblii NMOAXOA K YNPaBICHHIO KOHKYPEHTOCHOCOGHOCTRIO OpraHM3auMH (Ha
npuMmepe...).

¥ MnTerpaunonHslii NoAXOZ K YNPaBNEHHIO KOHKYPEHTOCTIOCOGHOCTBIO OpraHu3aiiy (Ha
npHUMepe...).

8. BupTyansupiii nogxos K ynpaBieHHIO KOHKYPEHTOCMOCOGHOCTBIO OpraHM3aumn (Ha
npHMepe...).

9. CraHpapTH3auMOHHEIH NOAXOA K YNPABIEHHIO KOHKYPEHTOCNOCOGHOCTBIO OPraHu3aLHH

(Ha npumepe...).

10.  MapkeTHHroBEIH MOIXOA K YNPaBNEHHIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO OpraHu3auMy (Ha
npHMepe...).

11. ODKCKMO3MBHEI MOJXOJL K YNPABNEHHIO KOHKYPEHTOCNOCOGHOCTRIO OpraHH3almMu (Ha
npUMepe...).

12, ®yHKUMOHANLHEI NOAXOM K YNPABIEHHIO KOHKYPEHTOCTIOCOGHOCTBIO OpraHu3auyy (Ha
NpHMEpE...).

13; TlpoiieccHblii MOAX0A K YMPaBNEHHIO KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTEIO OpraHM3auMu (Ha
npumepe...).

14. CrpykTypHblii MOAXOA K YNPaBACHHIO KOHKYPEHTOCIIOCOGHOCTBIO OpraHM3alMu (Ha
npuMepe...).

15, CuTyaumoHHblii MoAXoA K YNpPaBlcHUIO KOHKYPEHTOCHOCOGHOCTBIO OpraHM3aumu (Ha
npUMepe...).

16.  HopmaTtusHblii nojaxon K YNpaBleHWIO KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTBIO OpraHM3almy (Ha
npuMepe...).

17. OnTuMH3aUHORABIH NOJXO/L K YNPABIEHHIO KOHKYPEHTOCNIOCOBHOCTBIO OpraHu3aliui (Ha
npuMepe...).

18. AZMHHUCTPATHBHBIN MOJXOA K YNMPaBAECHHIO KOHKYPEHTOCHOCOGHOCTBI0 OpraHM3alluu
(na mpumepe...).

19. IoBeaenyeckuii NOAXOA K YNPABIEHHIO KOHKYPEHTOCNIOCOBHOCTHIO Opranu3aliu

20.  JlenoBoif momxol K YNPABIEHMIO KOHKYPEHTOCNOCOGHOCTEIO —OpraHM3aumu  (Ha
npUMepe...).

2].  BHyTpeHHHE M BHEIIHHE PHCKH, C KOTOPHIMH CTAIKHBAIOTCA NpEANpuaTHa (Ha
npumMepe...).

22, HmymecTBenHp1i puck npeanpusaTyil (Ha npamepe...).

23. Ponb cucremarnyeckux puckos (MPOUEHTHBIH, BANIOTHEIH H LEHOBOI) JUIA NPEAMPHATHIA
(na npumepe...).

24, Buamsnue GaKTopop MaKpOCPEMb! HA KOHKYPEHTOCHOCOGHOCTE NMPOAYKLMH NPETpHATHA
(na npumepe...).

25.  Pone usyuenus u (opMHpOBaHMs CRpoca HA MOTPEGHTENLCKOM DHIHKE B paspaGoTke

KOHKYPEHTHOH CTPAaTerHy npeanpuaTus (Ha npuMepe...).

26.  Vnpasnenue KOHKYPEHTHBIMH PEMMYIECTBAMH NPEANPHATHA (HA NIpUMEpE. .. ).

27, AHanu3, OuEHKa M IMATHOCTHKA KOHKYPEHTHO# CPe/bl NPSANpHUATHs (Ha NPHMEpE...).

28.  Metozet ofecrneyeHus KOHKYPEHTOCTIOCOBHOCTH NpeANpHATHA (Ha MPUMEPE. .. ).

29.  dopmupoBanmMe CTPATErHH KOHKYPEHLMH M KOHKYPEHTOCMOCOGHOCTH mpeanpnsatua (Ha
npumepe...).

30.  TeXHONMOrM4ecKkue, OPraHH3ALMOHHO-YIPABIEHYECKHE M JKOHOMHMYGCKHE METOHBI
ofecneueHna KOHKYPEHTOCNOCOGHOCTH NpeAnpuaTUs (Ha npuMepe. .. ).

CTyaenT MOKeT HaNHCaTL TP pedepara.

Kpurepun ouenkn: Makeumanbnoe koanuectso 6an10s 3a Tpu pedepara 30. Onun
pedepar ouexuBaetes B 10 Gannon

5-10 Gannos seicTaBnAeTca oOydaloWleMycs, ecnM OH 06OCHYET AKTYaNBHOCTh BEIGPaHHOI
TEMBI, MPENCTABUT COOTBETCTBHE COMNEpPHKAHMA TeMe, NpaBMIBHO W MOJHO npopaboTaer
MarepHa, a TaKkiue B MOJHOM 00bEME WCIONB3YET MCTOMHMKH U1 €r0 HAMMCAHWA, CAenaer
BLIBO/IbI H TPEJUIOIKEHNS;

3-4 Ganna, ecu CTYJEHT PACKPBII TONLKO YaCTh MOHATHIT U3 BHIGPAHHON TEMBI H HE B [OTHOI
o6néme npopaboTtan Matepnai.

1-2 Gannos, ecnu CTYEHT BEIOPAN TEMY, HO M3YYHB €& M3NOKHI MaTepHal ¢ OMHUGKaMH, cnabo
OTBEYAET Ha 3aJIAHHBIE BONIPOCHI.

0 Gannos, ecnu coiepikanne pedepara He COOTBETCTBYET TEME.

3 MeTtoanueckue MaTepuasisl, ONpeae/fioNIHe NPOLUEAYPSI OUCHHBANKS 3HANMI, YMCHHI,
HABLIKOB H (MJIH) ONLITA ACATE/LHOCTH, XAPAKTEPH3YIOIIMX 3Tanbl (OpPMHPOBAHHSA
KOMNeTeHmii

IIpoueaypsl OueHHBAHMA BIUTIONAIOT B CeBA TEKyWWMil KOHTPONh M TPOMENKYTOUHYIO
ATTECTALHIO.

Texkymmit KOHTPONIL YCIIEBAEMOCTH NPOBOAMTCA € MCHIONL30BAHHEM OLCHOMHBIX
CPE/CTB, MNPEICTABNCHHBIX B M. 2 JAHHOTO NPUIOKEHWs. Pe3yJBTATE TEKYIIEro KOHTPOA
JOBOJATCS 110 CBE/ICHHA CTYACHTOB A0 MPOMEKYTOMHOI aTTeCTalM .

IpomexyTounas aTrecTauns npoBoAuTCs B (OPME IK3aMeHa. DK3aMeH NpOBOAMTCA
N0 pacnvcaHuio NPOMEXKYTOYHOIi aTTeCTAlUMM B NMCBMEHHOM BHAC H YcTHo. Konmuectso
BOTPOCOB B 3K3aMEHALMOHHOM 3amanuu — 3. TIposepka OTBETOB M 0OBABIEHHE PE3yNLTATOR
NMPOH3BOAMTCA B JEHb 3K3aMeHa. Pe3ynbTaThl aTTecTalUy 3aHOCATCS B 3K3AMEHALHOHHYIO
BEIOMOCTL M 3aYETHYI) KHHWKKY CTyAcHTa. CTYNEHTBl, HE NPOMUICMLUHE NPOMEXKYTOYHYIO
aTTECTALMIO M0 rpaduKy CECCHM, MOJDKHEL JIMKBHAKPOBATE 3aJ0JDKEHHOCTE B YCTAHOBICHHOM
Triopske.



[Mpunoxesue 2
METOJHYECKHE YKA3ZAHHUA IO OCBOEHHIO TUCHHUILINHEBI

V4eGHEIM MIaHOM MPEAYCMOTPEHEI CTeYIOMHE BU/b] 3AHATHIA

~NIEKLHH;

-MpaKTHYECKHE 3aJaHHA.

B X0je NeKUMOHHBIX 3aHATHH paccMaTpHBacTCA MOHATHE «KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTBY,
METO/bI OLEHKH KOHKYpeHTocrocoOHoCTH TOBapa M NpeAnpHATH, croco0bl TMOBBIMIEHUA H
MOJJIEPaHMA  KOHKYPEHTOCHOCOBHOCT NPENpPUATHH, CYWECTRYIONMME METOABl aHanu3a
KOHKYPEHTOB, JIAl0TCA PEeKOMEHAAuMK  And camocToATeNbHON paboTel M MOATOTOBKE K
MPAKTHYECKUM 3aHATHAM,

B X0 NpaKTHHECKHX 3aHATHI YrNyOMsIoTes W 3aKPerUBTOTCA SHAHNA CTY/EHTOB 110
pALY PacCMOTPEHHBIX HA JEKUUSX BONPOCOB, pA3BHBAIOTCA HABBIKM  MOJNCPHaHNA
KOHKYPEHTOCTOCOGHOCTH TOBApOB H YCIYr Y npeanpuATHii pasIHIHBIX Cep ACATENEHOCTH.

TTpH NOArOTOBKE K NMPAKTHHECKUM 3aHATHAM KacIblil CTYIEHT MOJKCT:

— M3YYHTh PEKOMEHIOBAHHYIO Y4eOHYI0 INTEPATYPY;

— U3YUMTH KOHCIEKTHI EKLLHI,

— MOArOTORMTH OTBETH HA BCE BOMPOCH! MO H3YHAEMOIT TEME;

- OATOTOBHTS pedieparst Mo TpebyeMbIM TEMaM.

B mpouecce MOArOTOBKH K MPAKTHHECKIM 3aHATHAM CTYACHTEl MOTYT BOCTONE30BATHCH
KOHCYNBTAUMAMH NpenoaaBaTessl.

BONpOCE, HE PAcCCMOTPEHHBIE HA JIEKLHAX M NPAKTHHECKHX 3aHATHAX, AOKHE! OBITH
W3y4EHBl CTYIEHTAMH B XOAC CaMOCTOATENBHOM paGoTel. KoHTponb — CaMOCTOATE/BHOM
paBoThl CTYAEHTOB Haja y4cGHOI NporpaMMoii Kypca OCYIECTBIIAETCA B XOZE 3aHATHIA
METO/IOM OMpOCa ¥ MOCPEICTBOM TECTHPOBANMA. B X0m€ CaMOCTOATENbHOM paboThl KaXcapiii
CTYJEHT MOXET NPOYMTATh OCHOBHYIO M N[O BO3MOMHOCTH JIONIONHUTENLHYIO JIMTEPaTypy
no u3yuaemoii TeMme, JIOMONHMTh  KOHCIEKTE! NeKumii  HEeNOCTAIOMIMM  MATepHanoM,
BBINMCKAMH M3 PEKOMEHIOBAHHEIX NEPBOMCTOUHHKOB.

Jlns MONrOTOBKM K 3AHATHAM, TEKYIIEMY KOHTpOMO H NPOMEKYTOHHOH aTTeCTalHH
CTYACHTBI MOTYT BOCTIONE30BATHCR 3NeKTPOHHO-ONBAHOTCHHBIME CHCTEMAMH.

MeToaHucCKHE PEKOMEH/IAUHNA N0 HANHCAHKIO pedepara

INpu nanucauuyn pedepara obydatoumiica NpUOGPETACT HABLIKM HAYHHOTO H3NOMEHHA
MaTepHana 1 ymenna o6o6wars (GakTel, AenaTh Ha UX OCHOBE TEOPETHYECKHE H NPAKTHYECKHE
BBIBOJEL

Pedepar npeactasnser cofoit HeGONBILIOE HAYHHOE HccneioBaHKHe, CBUIETENLCTBYIOMIES
0 3HAHHW JMTEPATYPsl MO TPELIOKEHHOH TeMe, ce OCHOBHOW NpoONeMaTHKH, OTPaKAIOULEE
TOYKY 3peHMs ABTOpPa HA JaHHYI0 npobriemy, yMeHHE NPHUMEHATH TEOPETHYECKHE 3HAHHA HA
npuMepe KOHKPETHBIX npeanpHatuid. Ilpu NOATOTOBKE K Hanucanuo padoThl CTYACHT
(o6yuatomuiica) NODKEH H3Y4HTb HeoGXOMHUMYIO JIMTEPATYpY MO TpeAMETY pedepaTHBHOIO
HCCTIEOBAHNA, KOPOTKO M ACHO W3NOXKHTh MHEHM DAasiM{HBIX ucenenosarencii 1, Mo
BO3MOIKHOCTH, 1aTh CBOE TIOHHMAHHE 3a1anH0 NpoGIeMBl, NPHMEHHTD HMEIOIHECH METOMMKH
Ha NPUMeEpE KOHKPETHBIX NPEANPHATHIL.

Pediepar BHINONHACTCA HA CTAHAAPTHBIX ANCTAX Gymarn (opmara Ad (210x297 mm + 10
MM).

O6muii 0GbeM pedepara aomiken Obith 10-20 cTpaHu. [Neyats npoussommTea yepes 1,5
wHteppana, pasmep wpugra 14 (Times New Roman), ¢ BeipaBHHBaHueM 10 mupune. Jlesoe
none aucta 30 mm, npasoe — 10 mm, BepxHee — 20 mm, mwkHee 20 Mm. Tekcr JNOmKEH
ocdopmnaTeca abzauamu ¢ oTeTynoM 1,25 cum.

OcHosHele TpeO0oBaHHA K COAEPHAHHIO pedepara:
- MaTepuain, UCTIONE30BaHHEIH B ped)epate, NOIHEH CTPOro OTHOCHTECA K BEIOpaHHOl Teme;

- HeoGXOIMMO W3NOYKHTh OCHOBHBIC ACHEKTHl MPOGNEMBI HE TONBKO TPaMOTHO, HO H B
COOTBETCTBMH C TO MM MHOM NOTHKOH (XpOHONOrH4ECKoi, TeMaTHueckoii, COBBITHITHOM H Ap.);
- 1P} M3NOYKEHHUH CIEAYET CTPYNMPOBATh HACH PA3HEIX ABTOPOB MO 0OUIHOCTH TOYEK 3PCHHA;
- B pediepare OMKHLI GHITE MNOKA3AHE! YMEHHE H HABBIKH NpHMEHEHHS METOAMK HA MpHMEpE
KOHKPCTHBIX NPEANPUATHIL,
- pedepar JOMKEH 3aKAHYHBATHCA noaseieHHEM HTOroB NpOBENEHHOI
MCCNEN0BATENBCKOI paGoThL COACPIKATh KPaTKHIi aHANM3-060CHOBAHHE TIPEHMYIIECTB TOH
TOUKH 3peHWs NO PACCMATPUBAEMOMY BOMPOCY, C KOTOPO#H CTYACHTE! (0OyuaroLHecst) COTMIACHE,
a TAKKC BBHIBONIOB M PEKOMEHJALMI 1O YNpaBaeHHIO KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH BBIOPaHHOrO
npeanpHATHA.
Crpyxrypa pedepara:

1) THTYJ BHBIMH JIHCT.

2) OrnaejeHue.

3) Bsenenme.

4) OcHoBHas 9acTh.

5) 3aknoueHHe.

6) CnHcOK MCMOMB30BAHHEIX HCTOUHUKOB.

7) Tpunoxenus (mpi HEOGXOAUMOCTH).



