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КАФЕДРА Финансовый менеджмент 

Распределение часов дисциплины по семестрам 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

                

Семестр 
(<Курс>.<Семестр на 8 (4.2) 

курсе>) Итого 

Недель 6 

Вид занятий уп | РП | у РП 

Лекции 36 [36 [36 [36 

Практические 36 [36 |36 136 

Итого ауд. 72 |72 [72 [72 

Контактная работа 72 [72 [72 [172 

Сам. работа 252 |252 |252 |252 

Часы на контроль 36 |36 [36 [36 

Итого 360 |360 |360 |360 

ОСНОВАНИЕ 

Учебный план утвержден учёным советом вуза от 25.02.2020 протокол № 8. 

—— 

Программу составил(и): к.э.н., профессор, Бджола В.Д. 

ан 

Зав. кафедрой: к.э.н., доц. Барашьян В.Ю. 

  

Методическим советом направления: д.э.н., профессор, Суржиков М 
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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

В Изучение теоретических основ антикризисного финансового управления и банкротства организаций; овладение навыками 

выявления и анализа рыночных и специфических рисков, оказывающих влияние на возникновение кризисных ситуаций В 

организациях, а также использования методов реорганизации бизнес-процессов и выявления новых рыночных 

возможностей для вывода организации из кризиса. 

  

    
  

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 
  

ПК-9:способностью оценивать воздействие макроэкономической среды на функционирование организаций и органов 
государственного и муниципального управления, выявлять и анализировать рыночные и специфические риски, а также 
анализировать поведение потребителей экономических благ и формирование спроса на основе знания экономических основ 
поведения организаций, структур рынков и конкурентной среды отрасли 
  

ПК-13:умением моделировать бизнес-процессы и использовать методы реорганизации бизнес-процессов в практической 

деятельности организаций 

ПК-17:способностью оценивать экономические и социальные условия осуществления предпринимательской деятельности, 

выявлять новые рыночные возможности и формировать новые бизнес-модели 

  

  

  

В результате освоения дисциплины обучающийся должен: 
  

Знать: 

теоретико-методологические основы функционирования организаций в предкризисных и кризисных условиях; процедуры 
формирования и реализации стратегии финансового оздоровления организации; методы мобилизации научно-технического и 
производственно-сбытового потенциала для создания эффективного механизма антикризисного финансового управления; принципы 
развития и закономерности функционирования организации в условиях циклического развития экономики; основные 
бизнес-процессы в организации; типы организационных структур, их основные параметры и принципы их проектирования; 
основные теории и подходы к осуществлению организационных изменений с целью выхода из кризиса; роль антикризисного 
финансового управления в формировании денежных средств организации в целях обеспечения ее стабильности и выхода из 
кризисных ситуаций; методологию антикризисного анализа и диагностики стратегической среды; системы показателей, 
характеризующих основные виды деятельности организации (текущую, инвестиционную и финансовую). 

  

  

Уметь: 
  

формировать целевые ориентиры развития бизнеса; моделировать сценарии развития организации с учетом изменений среды; 
применять научные подходы, методы системного анализа; на основе методологии и инструментария антикризисного финансового 
менеджмента прогнозировать тенденции развития бизнеса и принимать управленческие решения с целью повышения 
конкурентоспособности организации в условиях нестабильного развития экономики; ставить цели и формулировать задачи, 
связанные с реализацией профессиональных функций антикризисного финансового менеджера; разрабатывать программы 
осуществления организационных антикризисных изменений и оценивать их эффективность; анализировать внешнюю и внутреннюю 
среду организации, с точки зрения цикличности ее развития, выявлять ее ключевые элементы и оценивать их влияние; анализировать 

организационную структуру и разрабатывать предложения по ее совершенствованию в соответствии с задачами антикризисного 
финансового управления; разрабатывать предложения по совершенствованию антикризисного финансового управления. 
  

Владеть: 
  

методиками проведения стратегического антикризисного анализа деятельности организации, практической разработки 
антикризисной финансовой стратегии для конкретных объектов управления; навыками применения методики управления 
организационными изменениями в условиях предкризисного и кризисного состояния; методами реализации основных 
управленческих антикризисных функций (принятие решений, организация, мотивирование и контроль); навыками технологии 
антикризисного управления организацией; математическими, статистическими и количественными методами решения типовых 
антикризисных организационно-управленческих задач; методами современного экономического антикризисного анализа; 
практическими навыками организации финансовых потоков коммерческой организации с учетом ее циклического развития. 
  

  

3. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

Код Наименование разделов и тем /вид занятия/ Семестр / | Часов | Компетен- | Литература 

[ занятия _Курс ПИИ 

  

  

Раздел 1. Основы антикризисного финансового управления и 
банкротство коммерческих организаций 
  

1.1 Тема 1.1. «Введение в антикризисное финансовое управление» 8 2 ПК-9 ПК-13 | Л1.1Л2.1 Л2.2 
1. Основные теории кризисов и колебаний конъюнктуры. ПК-17 Л2.3 
2. Понятие и принципы антикризисного финансового управления. 

3. Банкротство и его финансовые индикаторы. Внешние и 
внутренние факторы снижения платежеспособности. 

/Лек/                
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1.2 Тема 1.2 «Государственное регулирование финансового 
оздоровления и реструктуризации организаций» 
1. Задачи и инструменты антикризисного государственного 

регулирования. 
2. Законодательство о банкротстве и финансовом оздоровлении. 
/Лек/ 

ПК-9 ПК-13 
ПК-17 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.3 Л2.4 

  

1.3 Тема 1.3 «Стратегия и тактика финансового оздоровления 
организации» 
1. Этапы разработки программ финансового оздоровления. 

2. Оперативная и стратегическая реструктуризация для финансового 
оздоровления коммерческой организации. 

/Лек/ 

ПК-9 ПК-13 
ПК-17 

Л1.1 Л1.3Л2.1 

Л2.2 Л24 

  

1.4 Тема 1.1. «Введение в антикризисное финансовое управление» 

1. Основные теории кризисов и колебаний конъюнктуры. 
2. Понятие и принципы антикризисного финансового управления. 
3. Банкротство и его финансовые индикаторы. Внешние и 
внутренние факторы снижения платежеспособности. 

/ИПр/ 

ПК-9 ПК-13 

ПК-17 
Л1.1 Л1.2Л2.2 

Л2.3 

  

1.5 Тема 1.2 «Государственное регулирование финансового 
оздоровления и реструктуризации организаций» 
1. Задачи и инструменты антикризисного госрегулирования. 

2. Законодатель о банкротстве и финансовом оздоровлении. 
ЛТр/ 

ПК-9 ПК-13 
ПК-17 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 Л2.3 

  

1.6 Тема 1.3 «Стратегия и тактика финансового оздоровления 
организаций» 

1. Этапы разработки программ финансового оздоровления. 
2. Оперативная и стратегическая реструктуризация для финансового 
оздоровления организации. 
Пр/ 

ПК-9 ПК-13 
ПК-17 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 

  

1.7 Вопросы для собеседования, вынесенные на самостоятельную 
подготовку. Перечень тем представлен в Приложении 1 кРПД 
/Ср/ 

90 ПК-9 ПК-13 
ПК-17 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3 Л2.4 

  

Раздел 2. Диагностика финансового состояния организации 

  

2:1 Тема 2.1. Финансовая диагностика организации 
1. Финансовая экспресс-диагностика организации. 

2. Объекты наблюдения кризисного поля и показатели их измерения. 

/Лек/ 

ПК-9 ПК-13 
ПК-17 

Л1.2 Л1.3Л2.2 
Л2.3 Л2.4 

  

2.2 Тема 2.2. Фундаментальная диагностика банкротства организации 
1. Основные этапы фундаментальной диагностики банкротства. 
2. Формирование профиля среды организации. 

/Лек/ 

ПК-9 ПК-13 
ПК-17 

Л1.1 Л1.2Л2.2 
Л2.4 

  

2:3 Тема 2.3. Мониторинг финансового состояния организации как 
инструмент диагностики кризиса 
1. Методические подходы к диагностике финансового состояния и 
профилактике кризиса. 
2. Оценка качества управления финансовыми потоками. 

/Лек/ 

ПК-9 ПК-13 
ПК-17 

Л1.2 Л1.3Л2.1 
Л2.2 Л2.4 

  

2.4 Тема 2.1. Финансовая диагностика организации 
1. Финансовая экспресс-диагностика организации. 
2. Объекты наблюдения кризисного поля и показатели их измерения. 
/Пр/ 

ПК-9 ПК-13 
ПК-17 

Л1.1 Л1.2Л2.2 
Л2.3 

    25   Тема 2.2. Фундаментальная диагностика банкротства организации 
1. Основные этапы фундаментальной диагностики банкротства. 
2. Формирование профиля среды организации. /Пр/       ПК-9 ПК-13 

ПК-17   Л1.1 Л1.3Л2.2 

Л2.3 
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2.6 Тема 2.3. Мониторинг финансового состояния организации как 
инструмент диагностики кризиса 
1. Методические подходы к диагностике финансового состояния и 
профилактике кризиса. 
2. Оценка качества управления финансовыми потоками. /Тр/ 

ПК-9 ПК-13 
ПК-17 

Л1.1 Л1.3Л2.3 
Л2.4 

  

2.7 Вопросы для собеседования, вынесенные на самостоятельную 
подготовку. Перечень тем представлен в Приложении 1 к РПД/Ср/ 

102 ПК-9 ПК-13 
ПК-17 

Л1.1 Л1.2 

Л1.3Л2.1 Л2.2 
Л2.3 Л24 

  

Раздел 3. Алгоритмы и системы финансового оздоровления 
организации 
  

Е Тема 3.1. Планирование и моделирование деятельности организации 
в кризисной ситуации 
1. Планирование в кризисной и предкризисной ситуациях. 
2. Практические процедуры планирования антикризисных 
финансовых мероприятий. 
3. Управление затратами на реализацию антикризисных финансовых 
мероприятий. /Лек/ 

ПК-9 ПК-13 
ПК-17 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 Л2.3 

  

3.2 Тема 3.2. Управление оборотным капиталом при финансовом 
оздоровлении организации 
1. Стратегия и тактика управления оборотным капиталом для 
предотвращения кризиса и в период кризиса. 
2. Определение потребности в оборотном капитале. 
3. Финансирования оборотного капитала при дефиците денежных 
средств. 
4. Повышение эффективности использования оборотного капитала. 
/Лек/ 

ПК-9 ПК-13 
ПК-17 

Л1.2 Л1.3Л2.1 
Л2.2 Л2.3 Л2.4 

  

33 Тема 3.3. Инвестиции и инновации при финансовом оздоровлении 
1. Инвестирования в кризисной ситуации и методика отбора 
инновационных проектов. 
2. Источники финансирования инвестиций на финансово 
неблагополучных организациях. 
3. Учет цены капитала и левериджа при разработке инвестиционной 
политики организации. /Лек/ 

ПК-9 ПК-13 
ПК-17 

Л1.1 Л1.3Л2.1 
Л2.2 Л2.3 

  

3.4 Тема 3.4. Учет фактора риска при финансовом оздоровлении 

организации 
1. Классификация и типологизация рисков, сопутствующих 
кризисному состоянию фирмы. 
2. Измерение проектов по финансовому оздоровлению. 

/Лек/ 

ПК-9 ПК-13 
ПК-17 

Л1.2 Л1.3Л2.1 
Л2.2 Л2.3 Л2.4 

  

3.5 Тема 3.1. Планирование и моделирование деятельности организации 

в кризисной ситуации 
1. Планирование в кризисной и предкризисной ситуациях. 
2. Практические процедуры планирования антикризисных 
финансовых мероприятий. 
3. Управление затратами на реализацию антикризисных финансовых 
мероприятий. /Пр/ 

ПК-9 ПК-13 
ПК-17 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 Л2.3 

  

3.6   Тема 3.2. Управление оборотным капиталом при финансовом 
оздоровлении организации 
1. Стратегия и тактика управления оборотным капиталом для 
предотвращения кризиса и в период кризиса. 
2. Определение потребности в оборотном капитале. 
3. Финансирования оборотного капитала при дефиците денежных 
средств. 
4. Повышение эффективности использования оборотного капитала. 

Пр/       ПК-9 ПК-13 
ПК-17   Л1.1 Л1.3Л2.1 

Л2.2 Л2.3 Л2.4 
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3.7 Тема 3.3. Инвестиции и инновации при финансовом оздоровлении 8 4 ПК-9 ПК-13 | Л1.1 Л1.2Л2.1 
1. Инвестирования в кризисной ситуации и методика отбора ПК-17 |Л2.2 Л2.3 Л2.4 

инновационных проектов. 
2. Источники финансирования инвестиций на финансово 

неблагополучных организациях. 
3. Учет цены капитала и левериджа при разработке инвестиционной 
политики организации. /Пр/ 

3.8 Тема 3.4. Учет фактора риска при финансовом оздоровлении 8 4 ПК-9 ПК-13 | Л1.2 Л1.3Л2.1 
организации ПК-17 Л2.2 Л2.3 Л2.4 
1. Классификация и типологизация рисков, сопутствующих Л2.5 
кризисному состоянию фирмы. 
2. Измерение проектов по финансовому оздоровлению. /Пр/ 

3.9 Подготовка реферата с использованием М1сгозойОЁйсе. Перечень 8 60 ПК-9 ПК-13| Л1.1Л1.2 
тем представлен в Приложении 1 кРПД ПК-17 Л1.3Л2.1 Л2.2 

/Ср/ Л2.3 Л2.5 

3.10 /Экзамен/ 8 36 |ПК-9ПК-13| Л1.1Л1.2 
ПК-17 Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3 Л2.4 Л2.5 

4. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

Структура и содержание фонда оценочных средств для проведения текущей и промежуточной аттестации представлены в 
Приложении 1 к рабочей программе дисциплины. 

5. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

5.1. Основная литература 

Авторы, составители Заглавие Издательство, год Колич-во 

Л1.1 |Блинов М. Ф. Антикризисное управление организацией: Москва: Лаборатория ВИр ЛЬ Носаб.гиЛпаех. 
монография книги, 2010 рр? 

разе=5оок&14=86432 
неограниченный доступ 
для зарегистрированных 

пользователей 

Л1.2 |Демчук О. Н., Антикризисное управление: учебное пособие Москва: ФЛИНТА, 2017 Бр ://Ь1ЬНоста6.гаЛадех. 

Ефремова Т. А. рыр? 
разе=боок&19=54542 

неограниченный доступ 

для зарегистрированных 
пользователей 

Л1.3 |Ефимов, О.Н. Банкротство и антикризисное управление: Саратов: Вузовское Вр ://\ууу\и Аргоок$пор.г 
электронное учебное пособие образование, 2016 1/50615.В ит! 

неограниченный доступ 
для зарегистрированных 

пользователей 

5.2. Дополнительная литература 

Авторы, составители Заглавие Издательство, год Колич-во 

Л2.1 |Захаров, В. Я., Блинов, | Антикризисное управление. Теория и практика: |Москва: ЮНИТИ-ДАНА, | Вир://умууАргбооК5Пор.т 
А. О., Хавин, Д. В.., учебное пособие для студентов вузов, 2017 0/71189.Вит1 

Захаров, И. В.., обучающихся по специальностям экономики и неограниченный доступ 

Рудакова, О. С., управления для зарегистрированных 
Захаров, В. Я. пользователей 

Л2.2 |Аунапу, Э. Ф. Антикризисное управление: учебник Саратов: Ай Пи Эр Медиа, | ВИр:/Л\умии 1ргбооК5Пор.г 
2019 1/79765Вта1         неограниченный доступ 

для зарегистрированных 

пользователей 

  
 



УП: 38.03.02.11_4.р!х стр. 7 

  

  

  

Авторы, составители Заглавие Издательство, год Колич-во 

Л2.3 |Ларионов И. К., Брагин| Антикризисное управление: учебник Москва: Дашков и К°, 2019] ВИр:/51ЬПоса.ги/Лпдех. 
Н. И., Герасин А. Н., рр? 

Герасина О. Н., раве=Боок&14=496090 
Герасина Ю. А., неограниченный доступ 

Ларионов И. К. для зарегистрированных 

пользователей 

Л2.4 |Гореликов К. А. Антикризисное управление: учебник Москва: Дашков и К°, 2018| ВИр:/1Пос1аБ.гаЛпдех. 
рор? 

разе=Боок&14=496109 

неограниченный доступ 

для зарегистрированных 

пользователей 

  

Л2.5 Финансовые исследования ‚ 2000 ВИр://ууими аргЬооК5Пор.г 

и/62035.Бт! 
неограниченный доступ 

для зарегистрированных 
пользователей         

  

5.3 Профессиональные базы данных и информационные справочные системы 
  

СПС Консультант Плюс 

Федеральный образовательный портал "Экономика, Социология, Менеджмент" ВЁр://\у/\/\\.есзостап.еЧи.ги 

Проект министерства финансов РФ совместно с Роспотребнадзор ВИрз://уазпапсу.ги/таена!$/ 

  

  

  

Информационные массивы Росстата НИр://\у\уг\.2К$.га 

Журнал «Антикризисный менеджер» - В рз://сг151зтлеа.ти/га/ 

Журнал «Эффективное антикризисное управление» - В рз://ИсНопБоокК.ти/зег/зепуа- дита! уеЙеКНупое_апйКи121зпое_ иргамеше 

  

  

  

5.4. Перечень программного обеспечения 
  

Мисгозой ОЁсе 

5.5. Учебно-методические материалы для студентов с ограниченными возможностями здоровья 

При необходимости по заявлению обучающегося с ограниченными возможностями здоровья учебно-методические материалы 
предоставляются в формах, адаптированных к ограничениям здоровья и восприятия информации. Для лиц с нарушениями зрения: в 
форме аудиофайла; в печатной форме увеличенным шрифтом. Для лиц с нарушениями слуха: в форме электронного документа; в 
печатной форме. Для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата: в форме электронного документа; в печатной форме. 

  

  

  

  

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Помещения для проведения всех видов работ, предусмотренных учебным планом, укомплектованы необходимой 
специализированной учебной мебелью и техническими средствами обучения. Для проведения лекционных занятий используется 
демонстрационное оборудование. 

  

  

  

7. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Методические указания по освоению дисциплины представлены в Приложении 2 к рабочей программе дисциплины. 
      
 



Приложение 1 

ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

1 Описание показателей и критериев оценивания компетенций на 
различных этапах их формирования, описание шкал оценивания 

1.1 Показатели и критерии оценивания компетенций: 

  

стратегии для конкретных 
объектов управления; навыками 
применения методики 
управления организационными 

изменениями в условиях 
предкризисного и кризисного 
состояния 

расчетного задания 

  

ПК-13: умением моделировать бизнес-процессы и использовать методы реорганизации бизнес- 

  

  

ЗУН, составляющие 

компетенцию 

  

Показатели оценивания 

  

Критерии оценивания 

  

Средства 
оценивания 

    

ПК-9: способностью оценивать воздействие макроэкономической среды на функционирование 
организаций и органов государственного и муниципального управления, выявлять и анализировать 
рыночные и специфические риски, а также анализировать поведение потребителей экономических 

благ и формирование спроса на основе знания экономических основ поведения организаций, 
р рынков и конкурентной среды отрасли стру 
  

Знания: теоретико- Перечисление методов Полнота ответов в Э- вопросы к 
  

  

  

  

процессов в практической деятельности организаций 

Знания: принципы развития и Формулирует ответы на | Полнота и Э- вопросы к 
закономерности экзаменационные вопросы | содержательность экзамену 

функционирования организации | и вопросы для ответа, правильность | (вопросы 11- 
в условиях циклического собеседования, решает выполнения 20), Т - тест 

развития экономики; тестовые задания тестового задания письменный 
основные бизнес-процессы в (разделы2- 
организации; типы 3),С-вопросы 

организационных структур, их для 

основные параметры и собеседования 

принципы их проектирования; (раздел 2 
основные теории и подходы к вопрос 1-5) 
осуществлению 
организационных изменений с 
целью выхода из кризиса 

Умения: ставить цели и Решение расчетного Самостоятельность, |РЗ-— 

формулировать задачи, задания, анализирует и полнота и расчетное 

связанные с реализацией интерпретирует правильность задание 
профессиональных функций полученные результаты решения расчетного | (задание 1), 
антикризисного финансового задания, 

менеджера; разрабатывать обоснованность 
программы осуществления обращения к 

организационных исходному отчетному 
антикризисных изменений и материалу 

оценивать их эффективность 

Владение: методами реализации | Решает расчетное задание | Соответствие РЗ- 
основных управленческих в части анализа и результатов расчетное 

антикризисных функций обработки результатов по | выполнения задание 
(принятие решений, данным полученным в расчетного задания (задание 2), 

организация, мотивирование и 
контроль); навыками 
технологии антикризисного 
управления организацией; 

математическими, 
статистическими и 
количественными методами 
решения типовых 
антикризисных 
организационно- 

ходе выполнения 
расчетного задания 1   управленческих задач   поставленной цели     

    

методологические основы мобилизации научно- рамках экзамену 
функционирования организаций | технического и собеседования, (вопросы 1- 
в предкризисных и кризисных | производственно- содержательность 10), С- 
условиях; процедуры сбытового потенциала для | реферата и наличие | вопросы для 
формирования и реализации создания эффективного хорошо собеседования 
стратегии финансового механизма структурированной (раздел 1 

оздоровления организации; антикризисного презентации к нему, | темы 1-5) тест 
методы мобилизации научно- финансового управления, | правильность письменный 

технического и сбор актуальной выполнения тестовых | (разделы 1-3), 
производственно-сбытового информации для заданий Р-рефераты 
потенциала для создания написания реферата, (7-18) 
эффективного механизма выполнение тестовых 
антикризисного финансового заданий 
управления 

Умения: формировать целевые | Решение расчетного Самостоятельность и |РЗ— 
ориентиры развития бизнеса; задания правильность расчетное 
моделировать сценарии решения расчетного | задание 

развития организации с учетом задания, (задание 1), 
изменений среды; применять интерпретированност 
научные подходы, методы ь результатов 

системного анализа; на основе 
методологии и инструментария 
антикризисного финансового 
менеджмента прогнозировать 
тенденции развития бизнеса и 
принимать управленческие 
решения с целью повышения 
конкурентоспособности 
организации в условиях 
нестабильного развития 
экономики 

Владение: методиками Решение расчетного Обоснованность РЗ-— 
проведения стратегического задания выбора и расчетное 
антикризисного анализа правильность задание 
деятельности организации, использования (задание 2), 

практической разработки инструментарныхсре 
антикризисной финансовой     дств для решения   ПК-17: способностью оценивать экономические и социальные условия осуществления 

предпринимательской деятельности, выявлять новые рыночные возможности и формировать новые 
бизнес-модели 
        

Знания: роль антикризисного 

финансового управления в 
формировании денежных 
средств организации в целях 
обеспечения ее стабильности и 

Выбирает тему и 
составляет план реферата 
в соответствии с 
вопросами для 
собеседования и     Соответствие темы и 

плана реферата 
вопросам для 
собеседования и 
экзаменационным   Э- вопросы к 

экзамену 
(вопросы 21- 
30), Р- 
реферат (тема 

  

2 

  

  
   



  

  

    

выхода из кризисных ситуаций; |экзаменационными вопросам; 1-6), Т — тест 
методологию антикризисного вопросами, выполняет правильность письменный(р 
анализа и диагностики тестовые задания выполнения азделы1-3),С- 
стратегической среды; системы тестового задания вопросы для 
показателей, характеризующих собеседования 

основные виды деятельности (раздел 1 
организации (текущую, вопрос 1-3) 
инвестиционную и 
финансовую) 

Умения: анализировать Решает расчетное задание, | Полнота и РЗ-— 
внешнюю и внутреннюю среду | анализирует и правильность расчетное 

организации, с точки зрения интерпретирует решений в задание 
цикличности ее развития, полученные результаты соответствии с (задание 1), 

выявлять ее ключевые элементы необходимой 
и оценивать их влияние; последовательностью 

анализировать расчетов 
организационную структуру и 

разрабатывать предложения по 

ее совершенствованию в 

соответствии с задачами 

антикризисного финансового 
управления; разрабатывать 

предложения по 
совершенствованию 
антикризисного финансового 
управления 

Владение: методами Выполняет расчетное Достоверность и РЗ- 
современного экономического | задание в части полнота выводов по | расчетное 
антикризисного анализа; организации финансовых | результатам задание 
практическими навыками потоков коммерческой выполнения (задание 2), 
организации финансовых организации расчетного задания 
потоков коммерческой 

организации с учетом ее 

циклического развития           

1.2 Шкалы оценивания: 

Текущий контроль успеваемости и промежуточная аттестация осуществляется в 
рамках накопительной балльно-рейтинговой системы в 100-балльной шкале. 

84-100 баллов (оценка «отлично») 
67-83 баллов (оценка «хорошо») 
50-66 баллов (оценка «удовлетворительно») 
0-49 баллов (оценка «неудовлетворительно») 

2 Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для 

оценки знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, 

характеризующих этапы формирования компетенций в процессе освоения 
образовательной программы 

Вопросы к экзамену 

1. — Основные теории кризисов и колебаний конъюнктуры. 
2. — Понятие и принципы антикризисного финансового управления. 

3 

л
ь
 

28. 

29. 

30. 

Понятие, содержание и признаки несостоятельности (банкротства) организаций. 
Основные причины неплатежеспособности и банкротства предприятий. 
Банкротство и его финансовые индикаторы. Внешние и внутренние факторы снижения 
платежеспособности. 

Антикризисный процесс и его составляющие. 
Задачи и инструменты антикризисного госрегулирования. 
Законодатель о банкротстве и финансовом оздоровлении. 
Антикризисная инвестиционная стратегия государства. 
Основные факторы, влияющие на государственную антикризисную политику. 
Этапы разработки программ финансового оздоровления. 

Оперативная и стратегическая реструктуризация для финансового оздоровления 
организации. 
Финансовая экспресс-диагностика организации. 
Объекты наблюдения кризисного поля и показатели их измерения. 
Основные этапы фундаментальной диагностики банкротства. 

Формирование профиля среды организации. 
Методические подходы к диагностике финансового состояния и профилактике кризиса. 
Оценка качества управления финансовыми потоками. 
Планирование в кризисной и предкризисной ситуациях. 
Практические процедуры планирования антикризисных финансовых мероприятий. 
Управление затратами на реализацию антикризисных финансовых мероприятий. 
Стратегия и тактика управления оборотным капиталом для предотвращения кризиса и в 
период кризиса. 
Определение потребности в оборотном капитале. 
Финансирования оборотного капитала при дефиците денежных средств. 
Повышение эффективности использования оборотного капитала. 

Инвестирования в кризисной ситуации и методика отбора инновационных проектов. 
Источники финансирования инвестиций на финансово неблагополучных 

организациях. 
Учет цены капитала и левериджа при разработке инвестиционной политики 
организации. 
Классификация и типологизация рисков, сопутствующих кризисному состоянию 
фирмы. 
Измерение рисков проектов по финансовому оздоровлению. 

Экзаменационный билет по дисциплине включает: 

— два теоретических вопроса из представленного перечня вопросов к 

экзамену; 

— одно расчетное задание из перечня расчетных заданий подраздела 

«Расчетные задания». 

Критерии оценивания: 

84-100 баллов - оценка «отлично»выставляется обучающемуся, если прозвучал 
полный, развёрнутый ответ на поставленный вопрос, в соответствии с логикой 

изложения теоретического и практического материала, задание решено верно; 

67-83 балла - оценка «хорошо»выставляется обучающемуся, если в ответе на 
поставленный вопрос были неточности, отдельные логические и стилистические 
погрешности, задание решено логически верно, но имеются неточности в расчетах;



® 50-66 - оценка «удовлетворительно»выставляется обучающемуся, если в ответе на 

поставленный вопрос были допущены отдельные ошибки, уверенно исправленные 
после дополнительных вопросов, задание решено не в полном объеме; 

» 0-49 - оценка «неудовлетворительно»выставляется в случае, если обучающийся не 
владеет материалом по заданному вопросу, ответы не связаны с вопросами, имеются 
грубые ошибки в ответе, неуверенность и неточность ответов на дополнительные и 
наводящие вопросы, задание нерешено. 

Тесты 

1. Банк тестов по разделам 
Раздел 1«Основы антикризисного финансового управления и банкротство коммерческих 

организаций» 

Тема 1.1. Введение в антикризисное финансовое управление. 

1.Тестовое задание:Кризисы, охватывающие всю социально-экономическую систему, 
называются: 
варианты ответов: 
а) общие кризисы; 
6) микрокризисы; 
в) макрокризисы 

2.Тестовое задание: Кризис, отражающий нарушение закона пропорционального 
развития общественного производства, — это такой кризис: 
варианты ответов: 
а) политический; 

6) экономический; 
в) структурный. 

3. Тестовое задание:Этап развития организации, при котором организация достигает 
зрелого состояния, устойчивого положения на рынке. 
варианты ответов: 
а) виолентный; 

6) леталентный; 

в) коммутантный; 
г) экспелерентный. 
4. Тестовое задание: Антикризисное финансовое управление — это: 

варианты ответов: 
а) определенного вида деятельность по преодолению состояния (имеется в виду 
кризисная ситуация), которое является угрозой для функционирования организации 
или предприятия и главным вопросом при котором становится вопрос существования; 
6) выполнение функций планирования, организации и руководства любым 
предприятием, учреждением; 
в) это организационная функция и совокупность процессов создания, продвижения и 
предоставления продукта или услуги покупателям и управление взаимоотношениями с 
ними с выгодой для организации. 
5. Тестовое задание:Банкротство в России в широком смысле слова является синонимом: 
варианты ответов: 
а) устойчивости; 

6) платежеспособности; 

в) рентабельности; 

г) несостоятельности. 

Тема 1.2. Государственное регулирование финансового оздоровления и реструктуризации 

организаций. 

1.Тестовое задание:Какие существуют сейчас в России финансовые рычаги государственного 
стимулирования производства? 
варианты ответов: 
а) налоговый механизм и амортизационные нормы; 
6) учетные ставки Центробанка РФ и валютный контроль; 

в) фонды экономического стимулирования предприятий; 
г) сметное финансирование бюджетных организаций. 

2.Тестовое задание:Нормативно-законодательная деятельность по регулированию 
кризисов заключается в: 
варианты ответов: 
а) создании антикризисного законодательства; 
6) перераспределении доходов; 
в) финансовой стабилизации макроэкономических процессов. 
З.Тестовое задание:Что устанавливает закон РФ о несостоятельности и банкротстве. 

варианты ответов: 
а) основания для признания должника несостоятельным (банкротом); 
а) порядок и условия осуществления мер по предупреждению  несостоятельности 
(банкротства); 
6) порядок и условия проведения процедур банкротства и иные отношения, возникающие 
при неспособности должника удовлетворить в полном объеме требования кредиторов; 
в) все выше перечисленное; 
Г) только а ив. 

4.Тестовое задание:Национальная система банкротства России помимо соответствующего 

законодательства (Закон «О несостоятельности (банкротстве)») включает в себя: 

варианты ответов: 
а) специализированную судебную систему; 

6) институт специалистов, обеспечивающих реализацию законодательства в процедурах 
банкротства; 
в) государственные органы, обеспечивающие осуществление регулирующих и надзорных 
функций при реализации процедур банкротства; 

Г) все ответы верны. 

5.Тестовое задание:Среди видов государственного антикризисного регулирования 
выделяются: 
варианты ответов: 
а) нормативно-законодательное; 
6) финансовое; 
в) государственная промышленная политика 
Г) все ответы верны. 
Тема 1.3.Стратегия и тактика финансового оздоровления организации. 
1.Тестовое  задание:Что определяет содержание программы — антикризисного 
финансового управления? 
варианты ответов: 
а) причины кризиса; 

6) факторы кризиса; 

в) симптомы кризиса. 
2. Тестовое задание:Стратегия финансового оздоровления организации — это: 
варианты ответов: 
а) детальный план предназначен для того, чтобы обеспечить миссию организации и 

достижения ее целей; 

6) планирование реализации и производства товаров и услуг для определенного сегмента 
рынка;



в) финансовый план предприятия, составленный для его внутренней среды и разработан для 
каждого подразделения предприятия. 
3.Тестовое  задание:Завершающий процесс, который осуществляется на стадии 
стратегического обновления и должен обеспечить качественную обратную связь — это: 
варианты ответов: 
а) стратегия организации; 
6) контроль по реализации стратегии; 
в) управление стратегией; 
Г) аудит. 
4.Тестовое задание:... — это совокупность управленческих действий, направленных на 
повышение эффективности операционной, инвестиционной, финансовой и других видов 
деятельности организации 
варианты ответов: 
а) контроллинг 
6) планирование; 
в) экономическая стратегия; 
г) стратегический подход. 
5.Тестовое задание: Условиями формирования стратегии являются: 
варианты ответов: 
а) рациональное использование ресурсов; 
6) основные подходы к изучению предприятия; 
в) рост конкуренции. 
Раздел 2. Диагностика финансового состояния организации 
Тема 2.1. Финансовая диагностика организации. 
1.Тестовое задание:Элементом чего будет финансовый анализ? 
варианты ответов: 
а) инвестиционного анализа; 
6) управленческого анализа; 
в) финансового состояния анализа; 
г) экономического анализа. 
2.Тестовое задание:К внутренним субъектам финансового анализа относятся: 
варианты ответов: 
а) менеджеры; 

6) поставщики; 
в) покупатели. 

3. Тестовое задание:К разделу финансового анализа относится: 
варианты ответов: 
а) оценка системы финансового контроля на предприятии; 
6) анализ организационной структуры управления финансовыми ресурсами; 
в) оценка достоверности бухгалтерской отчетности за период; 
Г) анализ оборотных активов и финансовых результатов. 
4. Тестовое задание:Функциями финансового анализа являются: 
варианты ответов: 
а) объективная оценка эффективности и деловой активности объекта анализа; 
6) налаживание процесса взаимодействия между подразделениями организации; 
в) определение и мобилизация резервов улучшения финансовых результатов; 
г) установление взаимосвязей между показателями объема производства и 
используемымиресурсами. 
5. Тестовое задание:Основной источник информации для финансового анализа: 
варианты ответов: 
а) учетная политика; 
6) управленческая отчетность; 

в) договоры; 

г) бухгалтерская отчетность. 
Тема 2.2. Фундаментальная диагностика банкротства организации. 
1.Тестовое задание:Прогнозирование вероятности банкротства предприятия основано на 
оценке финансового состояния организации с использованием различных подходов. 
варианты ответов: 
а) диагностика угрозы банкротства по модели Альтмана; 
6) методики оценки удовлетворительности структуры баланса; 
в) политики антикризисного финансового управления; 
Г) все ответы верны. 
2.Тестовое задание: Какая методика фундаментальной диагностики финансового кризиса 
организации комментирует диагностику только на факторах макроуровня? 
варианты ответов: 
а) $\/ОТ-анализ; 
6) РЕЗТ-анализ; 

в) $М\/-анализ; 

г) сценарный анализ. 
3.Тестовое задание: Одним из факторов внешней среды предприятия являются: 
варианты ответов: 
а) наличие оборудования; 
6) улучшение труда; 
в) сбыт. 

4.Тестовое задание: На внутреннюю среду предприятия влияет: 
варианты ответов: 
а) манера жизни потребителя; 
6) конкуренты; 
в) уровень инфляции. 
5.Тестовое задание: Какие элементы внешней среды имеют косвенное влияние на 
деятельность организации? 
варианты ответов: 
а) профсоюзы, НТП, конкуренты, состояние экономики; 
6) политические обстоятельства, состояние экономики, состояние техники и технологии, 

международные события; 
в) политические обстоятельства, система экономических отношений в государстве, 

государственные органы власти, партии; 
г) НТП, государственные органы власти, международное окружение, поставщики. 
Тема 2.3.Мониторинг финансового состояния организации как инструмент диагностики 
кризиса. 

1.Тестовое задание: Анализ финансовой устойчивости сводится к расчету: 
варианты ответов: 

а) показателей, характеризующих соотношение между видами прибыли и 
составляющими актива или пассива; 

6) показателей, характеризующих соотношение между выручкой от продаж и 
составляющими актива или пассива; 

в) показателей, характеризующих соотношение между составляющими актива или 
пассива; 

2.Тестовое задание: Абсолютной ликвидностью обладают: 
варианты ответов: 
а) легко реализуемые товары; 
6) наличные деньги; 
в) золото; 

Г) векселя, чеки и другие ценные бумаги.



З.Тестовое задание: Организация имеет нормальную финансовую устойчивость, если 
запасы и затраты полностью покрываются: 
варианты ответов: 
а) собственными оборотными средствами; 
6) собственными оборотными средствами и долгосрочными заемными средствами; 
в) собственными оборотными средствами, долгосрочными заемными средствами, 

кредиторской задолженностью. 
4.Тестовое задание: Направления использования чистой прибыли — это: 
варианты ответов: 
а) выплата налоговых платежей; 
6) финансирование развития производства; 
в) покрытие текущих издержек. 
5.Тестовое задание: К факторам, определяющим ликвидность предприятия, относятся: 
варианты ответов: 
а) точно определенная потребность в оборотных активах; 
6) оборачиваемость готовой продукции; 
в) срок хранения готовой продукции; 
г) структура оборотных активов. 
Раздел 3. Алгоритмы и системы финансового оздоровления организации 
Тема 3.1.Планирование и моделирование деятельности организации в кризисной ситуации 
1.Тестовое задание: С помощью какой функции финансового менеджмента создается 
ориентир будущей деятельности организации? 
варианты ответов: 
а) организации; 
6) контроль; 
в) мотивация. 

г) планирование; 
2.Тестовое задание:Какой вид планирования охарактеризован ниже: «Это разработка 
стратегии деятельности организации. Это планирование осуществляется на основе 
маркетинговых исследований и напряженной работы с информацией»? 
варианты ответов: 
а) планирование реализации стратегии; 
6) долгосрочное планирование; 
в) стратегическое планирование; 
г) оперативное планирование. 
3. Тестовое заданиеМатематический прием, используемый для определения лучшей 
комбинации ресурсов и действий необходимых для достижения оптимального результата: 
варианты ответов: 
а) нейропрограммирование; 
6) сетевое программирование; 
в) + линейное программирование; 
г) динамическое программирование. 
4. Тестовое задание: Виды планирования в организации: 
варианты ответов: 
а) оперативное, стратегическое; 
6) производственное, структурное, оперативное: 
в) текущее, тактическое, стратегическое, генерально-целевое. 
5. Тестовое задание:Какой из методов считается наиболее эффективным средством 
планирования прибыли? 
варианты ответов: 
а) расчет амортизационных отчислений линейным способом на минимальный срок; 
6) определение точки безубыточности; 
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в) бюджетирование и контроллинг. 
6. Тестовое задание: Что является объектом финансового планирования? 
варианты ответов: 
а) формирование фондов обращения и накопления; 
6) размер и направление потоков денежных средств: 
в) формирование производственного фонда, фонда оплаты труда и резервного фонда. 
Тема 3.2.Управление оборотным капиталом при финансовом оздоровлении организации 
1.Тестовое задание:Из приведенных компонентов оборотных активов наименее ликвидный. 
варианты ответов: 
а) производственные запасы; 
6) дебиторская задолженность; 
в) расходы будущих периодов. 
2.Тестовое задание: Под структурой оборотных средств понимается ... 
варианты ответов: 
а) сегментация оборотных средств; 
6) натуральный состав оборотных средств; 
В) соотношение их отдельных элементов во всей совокупности оборотных средств. 
3. Тестовое задание: Для рационального управления оборотными активами организации 
необходимо: 
варианты ответов: 
а) сокращать период оборачиваемости МПЗ и кредиторской задолженности; 
6) увеличивать средний урок оплаты дебиторской задолженности; 
в) увеличивать средний срок оплаты кредиторской задолженности. 
4. Тестовое задание: Консервативную политику управления оборотным капиталом 
характеризуют. 
варианты ответов: 
а) высокая доля текущих активов в составе все активов организации; 
6) низкий удельный вес краткосрочного кредита в составе пассивов либо его отсутствие; 
в) усредненный период оборачиваемости оборотных средств. 

5. Тестовое задание: Кругооборот оборотных средств завершается... 
варианты ответов: 
а) продукцией на складе организации; 
6) отгрузкой продукции потребителю; 
в) зачислением выручки на счет организации. 
6.Тестовое задание: Цель факторинга — это: 
варианты ответов: 
а) списание дебиторской задолженности; 
6) взыскание дебиторской задолженности через суд; 
в) ускорение оборачиваемости оборотных средств. 
Тема 3.3. Инвестиции и инновации при финансовом оздоровлении 
1-Тестовое задание: Что может служить источниками внешних инвестиций в 
экономически несостоятельной организации? 
варианты ответов: 
а) сбережения граждан, прямые иностранные инвестиции, личные денежные средства 

учредителей предприятия-должника; 
6) прямые иностранные инвестиции, дотации государства; 
в) сбережения граждан, доходы от продажи имущества предприятия-должника, 

дотации государства. 
2. Тестовое задание: Источники инвестиций на несостоятельных предприятиях, которые 
можно отнести к внутренним? 
варианты ответов: 
а) банковские кредиты; 
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6) нераспределенная прибыль, амортизационные отчисления, сокращение издержек 
производства; 

в) реструктуризация кредиторской и дебиторской задолженности доходы, полученные от 
оптимизации структуры капитала. 

3. Тестовое задание: Инвестиции целесообразно осуществлять, если: 
варианты ответов: 
а) их чистая приведенная стоимость положительна; 
6) внутренняя норма доходности меньше средневзвешенной стоимости капитала, 

приведенного для финансирования инвестиций; 
в) их индекс рентабельности равен нулю. 

4. Тестовое задание: Внешние источники инвестиций на несостоятельных предприятиях: 
варианты ответов: 
а) сбережения граждан, личные денежные средства учредителей организации-должника; + 
6) снижение непроизводственных издержек; 
в) оптимизация налоговых платежей. 
5. Тестовое задание: Лизинг используется предприятисм для: 
а) варианты ответов: 
6) пополнения собственных источников финансирования; 
в) получения права на использование оборудования; 
Г) приобретения оборудования и других основных активов. 
6. Тестовое задание: Инновация — это: 
варианты ответов: 
а) способ инвестирования денег в социально важные проекты; 
6) вид инвестиций, связанный с достижениями научно-технического прогресса; 
в) способ краткосрочного инвестирования в высоко рискованные проекты. 
Тема 3.4. Учет фактора риска при финансовом оздоровлении организации 
1. Тестовое задание: Какая из задач не входит в систему управления рисками организации? 
варианты ответов: 
а) установление иерархической системы правил (критериев) выбора рискового решения для 

реализации стратегии риск-менеджмента с учетом отношения субъекта хозяйствования к 
последствиям риска; 

6) разработка программы управления риском, организация её выполнения, включая контроль 
и анализ полученных результатов; 

в) принятие управленческих решений по различным видам деятельности организации в 
условиях рисковой предпринимательской среды. 

2. Тестовое задание: Что является субъектом управления в риск-менеджменте? 
варианты ответов: 
а) специальная группа людей, которая посредством различных приемов и способов 

управленческого воздействия осуществляет управление рисками; 
6) все варианты верны; 
в) риск, рисковые вложения капитала и экономические отношения между 

хозяйствующими субъектами. 
3. Тестовое задание: Риск, связанный с неопределенностью возврата вложенных средств 
и получения дохода: 
варианты ответов: 
а) страховой; 
6) инвестиционный; 
в) инновационный. 
4. Тестовое задание: Идентификация рисков представляет собой: 
варианты ответов: 
а) анализ существующих видов риска предпринимательской деятельности; 
6) оценку последствий рисковых событий; 

И 

в) установление видов, источников рисков и знание природы их происхождения с учетом 
специфики деятельности организации. 

5. Тестовое задание: Методы отказа от рискованных проектов, ненадежных партнеров, 
рискованных финансовых сделок, большой доли заемного капитала относятся к: 
варианты ответов: 
а) методам передачи риска; 
6) методам уклонения от риска; + 
в) методам распределения риска. 
6. Тестовое задание: Наличие внутрифирменных нормативов определенных показателей, 
превышение которых влечет возникновение рисков, и установление предельных значений для 
этих показателей называется: 
варианты ответов: 
а) диссипацией; 
6) хеджированием; 
в) лимитированием. 

2. Инструкция по выполнению: 
Время проведения теста — 40-45 минут. 
Необходимо выделить один или несколько правильных ответов по каждому из оцениваемых 
блоков. 

3. Критерии оценивания: 
— 20 баллов - выставляются студенту, если он верно ответил на 50-54 тестовых вопросов; 
— 15-19 баллов - выставляются студенту, если он верно ответил на 45-49 тестовых 

вопросов; 
— 10-14 баллов - выставляются студенту, если он верно ответил на 40-44 тестовых 

вопросов; 
— 0-9 баллов - выставляются студенту, если он верно ответил на 1-39 тестовых вопросов. 

Темы рефератов 

Сущность, цель, задачи и функции антикризисного финансового управления. 
Понятие антикризисного управления в работах российских и зарубежных ученых. 
Антикризисное управление до процедуры банкротства. 
Типы антикризисных процессов в России и варианты действий в кризисных ситуациях. 
История антикризисного государственного регулирования. 
Негативные последствия кризиса для организации. 
Финансовые аспекты антикризисного управления компаниями. 
Теоретические аспекты анализа неплатежеспособности предприятия. 
Диагностика причин кризисной ситуации на предприятии. , 
Диагностика финансового состояния неплатежеспособного предприятия и оценка 
перспектив его развития. 

ПП. Оценка платежеспособности: проблема эффективности критериев. 
12. Прогноз финансового состояния предприятия и разработка путей его финансового 

оздоровления. 
13. Контроллинг как инструмент управления в кризисном состоянии. 
14. Инновационный процесс как фактор антикризисного управления. 
15. Антикризисная инвестиционная политика в процессе применения законодательных 

антикризисных процедур. 
16. Планирование в системе АКФУ предприятием. 
17. Проблема системности в антикризисном финансовом управлении. 
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18. Методологические основы управления в кризисной ситуации. 

Критерии оценки: 

9-10 баллов ставится, если выполнены все требования к написанию и защите 

реферата: обозначена проблема и обоснована ее актуальность, сделан краткий анализ 
различных точек зрения на рассматриваемую проблему и логично изложена 
собственная позиция, сформулированы выводы, тема раскрыта полностью, выдержан 
объем, соблюдены требования к внешнему оформлению, даны правильные ответы на 

дополнительные вопросы, презентация отражает и дополняет основные положения 
реферата. 
7-8 баллов — основные требования к реферату и его защите выполнены, но при этом 
допущены недочёты. В частности, имеются неточности в изложении материала; 
отсутствует логическая последовательность в суждениях; не выдержан объём 
реферата; имеются упущения в оформлении; на дополнительные вопросы при защите 
даны неполные ответы, презентация отражает и дополняет основные положения 
реферата. 

4-6 баллов — имеются существенные отступления от требований к реферированию. В 
частности: тема освещена лишь частично; допущены фактические ошибки в 
содержании реферата или при ответе на дополнительные вопросы; во время защиты 
отсутствует вывод, презентация отсутствует либо представлена в недостаточном 
объеме. 
1-3 балла — тема реферата не раскрыта, обнаруживается существенное непонимание 
проблемы, презентация отсутсвует. 
0 баллов — реферат студентом не представлен. 

Расчетное задание 

Задание Г. Прогнозирование вероятности банкротства предприятия 

Задание 1. Спрогнозируйте вероятность банкротства организаций ООО «Рассвет» и 
ОАО «Закат» с помощью формулы Д. Уилкокса, двухфакторной и пятифакторной моделей 
Э. Альтмана, исходя из интегральной оценки организаций, а также на основе матрицы 
финансовой стратегии Ж. Франшона и И. Романе. 

Исходные данные:Балансовые данные ООО «Рассвет» и ОАО «Закат» (таблицы № 1, 

2), данные о финансовых результатах (таблицы № 3, 4), таблица № 5. 

Таблица 1. Данные для расчёта вероятности банкротства ООО «Рассвет» (тыс. Р) 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

      

№ АКТИВ На начало года| На конец года 

1. Г. Внеоборотные активы 

1.1 |Нематериальные активы 

1.2 Юсновные средства 8269 11742 
1.3 __|Незавершенное строительство 

1.4 оходные вложения в материальные ценности 

1.5 олгосрочные финансовые вложения 5 5 

1.6 _ Прочие внеоборотные активы 527 2283 

1.7 Итого по разделу 1 8801 14030 

2. — |П. Оборотные активы 

2.1 Запасы 10806 16848 

.2 втом числе: сырье, материалы и другие аналогичные ценности 4072 5325 

„3 животные на выращивании и откорме 3138 4665 

2.3  Ватраты в незавершенном производстве 2452 4031 

2.4 готовая продукция и товары для перепродажи 1144 2827 

2.4 товары отгруженные         
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2.5 расходы будущих периодов 

.б [прочие запасы и затраты 

2.7 |Налог на добавленную стоимость по приобретенным ценностям 17 76 

р.8 Дебиторская задолженность (платежи по которой ожидаются 
лее чем через 12 месяцев после отчетной даты) 

2.9 Дебиторская задолженность (платежи по которой ожидаются я 3658 4479 
течение 12 месяцев после отчетной даты) 

.10 |втом числе: покупатели и заказчики 3658 3833 

2.11 вадолженность дочерних и зависимых обществ 

2.12 Вадолженность участников по взносам в уставный капитал 

2.13 авансы полученные 

2.14 |прочие дебиторы 646 

.15 |Краткосрочные финансовые вложения 

.16_ [Денежные средства 82 ий. 

2.17 Прочие оборотные активы 

2.18 |Итого по разделу П 14563 21410 

2.19 |Баланс 23364 35440 

ПАССИВ 
3. Ш. Капитал и резервы 

3.1 _|Уставный капитал 12992 12992 
3.2 [Собственные акции, выкупленные у акционеров 

3.3 _ {Добавочный капитал 3546 3546 

3.4 Резервный капитал 1213 1670 

3.5 |Нераспределенная прибыль (непокрытый убыток) 3867 10120 

3.6 Итого по разделу Ш 21618 28328 

4. — ГУ. Долгосрочные обязательства 

4.1  Ваймы и кредиты 

4.2 Отложенные налоговые обязательства 

4.3  |Прочие долгосрочные обязательства 

4.4 _ Итого по разделу ТУ 

5. У. Краткосрочные обязательства 

5.1 |Займы и кредиты 4000 

5.2 Кредиторская задолженность 1746 3112 

5.3 __|втом числе: поставщики и подрядчики 1059 1066 

5.4 _ вадолженность перед персоналом организации 300 765 

5.5  Вадолженность перед государст. внебюджетными фондами 399 

5.6 _ Вадолженность по налогам и сборам 380 830 

5.7 авансы полученные 

5.8 прочие кредиторы 7 52 

5.9 Задолженность перед участниками по выплате доходов 

5.10 [Доходы будущих периодов 

5.11 |Резервы предстоящих расходов 

5.12 |Прочие краткосрочные обязательства 

5.13 Итого по разделу У 1746 7112 

5.14 Баланс 23364 35440 

Таблица 2. Данные для расчёта вероятности банкротства ОАО ‹Закат» (тыс. Р) 

№ АКТИВ На начало года | На конец года 
1. |1. Внеоборотные активы 

1.1 |Нематериальные активы 

1.2 Основные средства 16982 16842 

1.3 __Незавершенное строительство 
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5.10 [Доходы будущих периодов 
  

5.11 |Резервы предстоящих расходов 
  

5.12 |Прочие краткосрочные обязательства 
  

          

  

  

  

  

  

  

  

  
  

  

  

  

  

  

  

  
  

  

  
  

  

      

  

  

    

5.13 Итого по разделу У 9981 11806 

5.14 Баланс 31938 32166 

Таблица 3. Данные о финансовых результатах ООО «Рассвет» (тыс. Р) 
№ АКТИВ За отчетный год] За предыдущий год 

1. оходы и расходы по обычным видам деятельности 
2. Выручка (нетто) от продажи товаров, работ, услуг (за минусом 24586 18634 

налога НДС, акцизов и аналогичных обязательных платежей) 

3. _ Себест ь пр их товаров, продукции, работ, услуг (14739) 12893 

4. Валовая прибыль 9847 5741 

о. К. рческие р т 

6. Упр кие расходы 

7. _ [Прибыль (убыток) от продаж 9847 5741 

8. _ Прочие доходы и расходы 
9. _ Проценты к получению 

10. [Проценты к уплате (597) 

11. {Доходы от участия в других организациях 326 

12. |Прибыль (убыток) до налогооблс 9734 6019 
13. Отложенные налоговые активы 

14. Отложенные налоговые обязательства 

15. [Текущий налог на прибыль (490) (20) 
16. |Чистая прибыль (убыток) отчетного периода 9244 5999 
  

  

  

Таблица 4. Данные финансовых результатах ОАО ‹Закат» (тыс. Р) 

  

  

№ АКТИВ За отчетный год За предыдущий год 
  

  

—
 

Доходы и расходы по обычным видам деятельности 
  

  

  

  

  

  

  

    
  

  

  

    

  

  

  

    

    

  
  

  

  

    
  

  

  

  

    

          
2. Выручка (нетто) от продажи товаров, работ, услуг (за минусом 19831 20469 

НДС, акцизов и аналогичных обязательных платежей) 

3 Себестоимость проданных товаров, продукции, работ, услуг (21182) ( 19460) 

4 В прибыль (1351) 1009 

5 Коммерческие расходы 

6. Управленческие р и 

Г. Прибыль (убыток) от продаж (1351) 1009 

8. Прочие доходы и расходы 

9. Проценты к получению 

10. _ Проценты к уплате (289) (169) 

11. оходы от участия в других организациях 

16. _ Прибыль (убыток) до налогооб. (1597) 1061 

17. _Ютложенные налоговые активы 
18. _ Отложенные налоговые обязательства 

19. _ [Текущий налог на прибыль (94) 
20. _ Чистая прибыль (убыток) отчетного пе] (1597) 967 
  

  

  

  

Таблица 5. Показатели деятельности ООО «Рассвет» и ОАО «Закат» (тыс. Р) 

  

  

  

  

  

    

  

  
  

  

      

Показатели ООО «Рассвет» ОАО «Закат» 

Стоимость валовой продукции 30732,5 24788,75 

Материальные затраты на производство продукции 11169 20947 

Оплата труда с от 5646 6665 

Производственные инвестиции 2734 1723 

Прибыль от реализации основных средств 376 43     

  

          

1.4 Доходные вложения в материальные ценности 

1.5 (олгосрочные финансовые вложения 5 5 

1.6 _|Прочие внеоборотные активы 1972 2007 

1.7 Итого по разделу 1 18959 18854 

2. П. Оборотные активы 

2.1 Запасы 10996 11284 

2.2 (|втом числе: сырье, материалы и другие аналогичные ценности 3673 3933 

2.3 ивотные на выращивании и откорме 3154 3859 

2.3 __Ватраты в незавершенном производстве 3211 2575 

2.4 _ готовая продукция и товары для перепродажи 958 917 

2.4 товары отгруженные 

2.5 расходы будущих периодов 

2.6 [прочие запасы и затраты 

2.7__ Налог на добавленную стоимость по приобретенным ценностям А 54 

2.8 Дебиторская задолженность (платежи по которой ожидаются 
более чем через 12 месяцев после отчетной даты) 

2.9 Дебиторская задолженность (платежи по которой ожидаются в 1879 1947 
течение 12 месяцев после отчетной даты) 

2.10 |втом числе: покупатели и заказчики 1848 1943 

2.11 векселя к получению 

2.12 задолженность дочерних и зависимых обществ 

2.13 задолженность участников по взносам в уставный капитал 

2.14 авансы полученные 

2.15 [прочие дебиторы 31 4 
2.16 Краткосрочные финансовые вложения 

2.17 |Денежные средства 

2.18 |Прочие оборотные активы 27 27 

2.19 Итого по разделу П 12979 13312 

2.20 Баланс 31938 32166 

№ ПАССИВ На начало года | На конец года 

3. Ш. Капитал и резервы 

3.1 Уставный капитал 17978 17978 

3.2 [Собственные акции, выкупленные у акционеров 

3.3 обавочный капитал 8599 $599 

3.4 Резервный капитал 

3.5 __|Нераспределенная прибыль (непокрытый убыток) (4620) (6217) 

3.6 _|Итого по разделу Ш 21957 20360 

4. ГУ. Долгосрочные обязательства 

4.1 Займы и кредиты 

4.2 Отложенные налоговые обязательства 

4.3 |Прочие долгосрочные обязательства 

4.4 Итого по разделу ГУ 

5. У. Краткосрочные обязательства 

5.1 Займы и кредиты 800 1600 

5.2 Кредиторская задолженность 9181 10206 

5.3 |втом числе: поставщики и подрядчики 1121 2308 

5.4 задолженность перед персоналом организации 981 1252 

5.5 __ [задолженность перед государст. внебюджетными фондами 2888 3624 

5.6 олженность по налогам и сборам 2640 3022 

5.7_ авансы полученные 

5.8 прочие кредиторы 1551 

5.9 Задолженность перед участниками по выплате доходов     

15 16 

   



Задание 2. Разработка политикн финансовой стабилизации 

1. Определите экономическую стоимость организаций ООО «Рассвет» и ООО «Закат». 
Сделайте выводы: что выгоднее - ликвидация или реформирование предприятий? 

2. На основании матрицы финансовой стратегии (таблица № 7) обоснуйте общую 

финансовую стратегию предприятий ООО «Рассвет» и ООО «Закат», в частности: 
а) охарактеризуйте положение предприятий на матрице финансовой стратегии; 
6) назовите возможные пути развития предприятий на перспективу; 
в) определите стратегическую цель для каждого предприятия и укажите возможные 

пути ее достижения. 
3. Разработайте возможные направления финансовой политики предприятий ООО 

«Рассвет» и ОАО «Закат» по отношению к прибыли, оборотном капиталу и инвестициям для 
реализации поставленной стратегической цели. 

4. Перечислите мероприятия, направленные на финансовое оздоровление ООО 

«Рассвет» и восстановление платежеспособности ОАО «Закат». 

Критерии оценки: студент должен выполнить два задания. Максимально набранный балл 

по данному средству оценивания — 60 баллов. За каждое задание: 

— 25-30 баллов ставится, если ответ на вопросы задачи дан правильно; объяснение хода 

её решения подробное, последовательное, грамотное, с теоретическими обоснованиями 
(в том числе из лекционного курса). ответы на дополнительные вопросы верные, 
чёткие. 

— 18-24 баллов ставится, если ответ на вопросы задачи дан правильно, объяснение хода 
её решения подробное, но недостаточно логичное, с единичными ошибками в деталях, 
некоторыми затруднениями в теоретическом обосновании); ответы на дополнительные 
вопросы верные, но недостаточно чёткие. 

— 10-17 баллов ставится, если ответы на вопросы задачи даны правильно; объяснение 
хода ее решения недостаточно полное, непоследовательное, с ошибками, слабым 
теоретическим обоснованием, в том числе лекционным материалом. ответы на 
дополнительные вопросы недостаточно четкие, с ошибками в деталях. ‹ 

— 0-9 баллов ставится, если ответы на вопросы задачи даны неправильно. объяснение 
хода её решения дано частичное, непоследовательное, с грубыми ошибками, без 
теоретического обоснования. ответы на дополнительные вопросы не даны. 

Вопросы для собеседования, вынесенные на самостоятельную подготовку 

Раздел 1. «Основы антикризисного финансового управления и банкротство 
коммерческих организаций» 

. Основные теории кризисов и колебаний конъюнктуры. 
. Понятие и принципы антикризисного финансового управления. 
. Банкротство. Внешние и внутренние факторы снижения платежеспособности. 

Задачи и инструменты антикризисного государственного регулирования. 
Законодательство о банкротстве и финансовом оздоровлении. п

ы
 

Раздел 2. «Диагностика финансового состояния организации» 
. Факторы развития организации, характеризующие опасность кризиса. 
Потенциальные проблемы антикризисного финансового управления и превентивные меры 
их разрешения. 

. Диагностика причин возникновения кризисной ситуации в организации. 
Диагностика финансового состояния неплатежеспособного организации и оценка 
перспектив ее развития. 

ь
-
 

го
. 
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5. Оценка платежеспособности предприятия: проблема эффективности критериев. 

Критерии оценки: максимальное количество баллов, которое студент может 
получить, ответив на 2 вопроса (по 1 из каждого раздела) — 10 баллов. За каждый вопрос: 

— 5 баллов выставляется студенту, если он обстоятельно с достаточной полнотой 
излагает соответствующую тему; дает правильные формулировки, точные 
определения, понятия терминов; может обосновать свой ответ, привести необходимые 
примеры; правильно отвечает на дополнительные вопросы преподавателя, имеющие 
целью выяснить степень понимания студентом данного материала; 

— 4 балла выставляется студенту, если неполно, но правильно изложено задание; при 
изложении были допущены 1-2 несущественные ошибки, которые он исправляет после 

замечания преподавателя; дает правильные формулировки, точные определения, 
понятия терминов; может обосновать свой ответ, привести необходимые примеры; 
правильно отвечает на дополнительные вопросы преподавателя, имеющие целью 
выяснить степень понимания студентом данного материала; 

— 2-3 балла выставляется, если неполно, но правильно изложено задание; при изложении 
была допущена 1 существенная ошибка; знает и понимает основные положения данной 
темы, но допускает неточности в формулировке понятий; излагает выполнение задания 
недостаточно логично и последовательно; затрудняется при ответах на вопросы 
преподавателя; 

— 0-1 балла выставляется, если неполно изложено задание; при изложении были 
допущены существенные ошибки, т.е. если оно не удовлетворяет требованиям, 
установленным преподавателем к данному виду работы. 

3 Методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, 
умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы 

формирования компетенций 

Процедуры оценивания включают в себя текущий контроль и промежуточную 

аттестацию. 

Текущий контроль успеваемости проводится с использованием оценочных средств, 

представленных в п. 2 данного приложения. Результаты текущего контроля доводятся до 

сведения студентов до промежуточной аттестации. 

Промежуточная аттестация проводится в форме экзамена. 

Экзамен проводится по расписанию экзаменационной сессии в устном виде. 
Количество вопросов в экзаменационном задании — 3: два теоретических вопроса и одно 
практическое задание из перечня расчетных заданий. Объявление результатов производится 
после завершения ответов студента. Результаты аттестации заносятся в экзаменационную 
ведомость и зачетную книжку студента. Студенты, не прошедшие промежуточную 
аттестацию по графику сессии, должны ликвидировать задолженность в установленном 
порядке. 
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Приложение 2 

МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ 

Учебным планом предусмотрены следующие виды занятий: 
- лекции; 
- практические занятия. 
В ходе лекционных занятий рассматриваются излагаются теоретические, 

методологические и практические аспекты современного антикризисного управления 
социально-экономическими системами на макро- и микроуровне. Приведены основные 
закономерности экономического функционирования организаций, раскрыты сущность 
кризисных явлений и факторы, приводящие к их возникновению. Отдельные разделы 
посвящены изучению форм и методов государственного регулирования кризисных 
ситуаций, правовым аспектам института банкротства в России и за рубежом, разработке 
стратегии и тактики антикризисного управления с учетом причин, глубины и форм 
проявления экономических и финансовых кризисов. Особое внимание отводится методам 
диагностики финансового состояния и прогнозирования несостоятельности (банкротства) 
организаций; даются рекомендации для самостоятельной работы и подготовки к 
практическим занятиям. 

В ходе практических занятий углубляются и закрепляются знания студентов по 
ряду рассмотренных на лекциях вопросов, развиваются навыки расчета и анализа 
финансовых показателей, владения методами управления финансовой деятельностью 
предприятия в предкризисных и кризисных ситуациях, техниками финансового 
планирования и прогнозирования в нестабильных условиях функционирования 
коммерческих организаций. 

При подготовке к практическим занятиям каждый студент должен: 
— изучить рекомендованную учебную литературу; 
— изучить конспекты лекций; 
— подготовить ответы на все вопросы по изучаемой теме. 
По согласованию с преподавателем студент может подготовить реферат. В 

процессе подготовки к практическим занятиям студенты могут воспользоваться 
консультациями преподавателя. 

Вопросы, не рассмотренные на лекциях и практических занятиях, должны быть 
изучены студентами в ходе самостоятельной работы. Контроль самостоятельной 
работы студентов над учебной программой курса осуществляется в ходе занятий 

методом устного опроса или посредством тестирования. В ходе самостоятельной 
работы каждый студент обязан прочитать основную и по возможности 
дополнительную литературу по изучаемой теме, дополнить конспекты лекций 
недостающим — материалом, выписками из. рекомендованных первоисточников. 
Выделить непонятные термины, найти их значение в энциклопедических словарях. 

Для подготовки к занятиям, текущему контролю и промежуточной аттестации 
студенты могут воспользоваться электронно-библиотечными системами. Также 
обучающиеся могут взять на дом необходимую литературу на абонементе вузовской 
библиотеки или воспользоваться читальными залами вуза. 

Методические рекомендации по подготовке реферата 

Подготовка реферата и презентации состоит из нескольких этапов: 
. выбор темы и обоснование ее актуальности; 
. подбор литературных источников, посвященных выбранной проблематике; 
. обработка информации; 
. формулировка выводов 

" оформление реферата в соответствии с требованиями. 
Данное задание позволит студентам самостоятельно разобрать теоретический 

вопрос и овладеть основными методами, которые в дальнейшем применяются в практике 
решения задач по дисциплине. 

Основными задачами реферата является проверка знаний студента по изучаемому 
курсу, а также рассмотрение теоретических тем, которые предусмотрены для 
самостоятельного изучения. 

Источниками информации для выполнения задания является специальная 
литература, посвященная теоретическим и методологическим основам изучаемой 
дисциплины. 

СТРУКТУРА РЕФЕРАТА 

Теоретическая часть работы не должна превышать 10, но не менее 7 страниц 
формата А4. Она должна включая в себя: 

8 титульный лист; 

" содержание (оглавление); 
. основную текстовую часть; 
. заключение; 
. список использованных источников. 
Содержание — это перечень всех частей реферата. В нем перечисляются названия 

разделов и подразделов, которые рассмотрены в данной работе, с указанием страниц. 
Во введении должна обосновываться актуальность выбранной темы и ее оценка 

современного состояния. 
Текстовая часть должна содержать как минимум два раздела, которые в свою 

очередь подразделяются на пункты. 
В заключении необходимо представить основные выводы исследования. 
Список использованных источников должен включать в себя не менее 4-5 

источников. Особо приветствуется использование в работе новейших источников 
информации, включая последние теоретические исследования по выбранным темам, 
представленным в периодической печати. 

ПРАВИЛА ОФОРМЛЕНИЯ РЕФЕРАТА 

Выполненное задание должно быть оформлено с использованием М1сгозой \\ога, 
на белой бумаге, на одной стороне формата А4 (210 х 297 мм). 

Текст работы должен быть аккуратно оформлен и грамотно изложен. 
Все страницы должны быть пронумерованы и выполнены с соблюдением 

следующих минимальных размеров полей: с левой и правой стороны — 20 мм; сверху и 
снизу — 20 мм. Интервал - 1,5. Выравнивание текста по ширине. 

В тексте обязательно должны быть выделены: введение, название разделов, 
заключение, список использованных источников.


