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cTp. 3

1. HEJT OCBOEHUA THCHHUTLTHHDI

(opMHpOBaHKE 3HAHHH, YMEHH 1 MPAKTHYECKHMX HABBIKOB M0 OLEHKH KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPeANpPHATHS, pa3paboTKH
KOHKYPEHTHBIX CTPATErnil NpeANnpUA i, a TaKKe H3y4EHHE COBPEMEHHBIX [IOJXOM0B H METOA0B B 00acTH YNIPaB/ICHHA €ro
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTEIO, & TAKIKE PACCMOTPEHHS BO3MOKHEIX CIIOCO00B JOKYMEHTATBHOTO 00eCnedeH A YIPAaBIeHIECKHX
pelueHui B 06MacTH KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH NPENNPUATHA.

1

[

2. TPEBOBAHHIA K PE3YJIbTATAM OCBOEHHA THCHHMILIAHDI

ITK-41:cnocoGHOCTEI0O NIPHHHMATE YHacTHe B pa3paioTke cTpaTerud obecrnedeHHs SKOHOMUYecKoi (e30MacHOCTH OPraHU3amHMid,
NOAroTOBKE MPOrPaMM IO ee peajJH3aLHH

IIK-43:criocoGHOCTLI0 MPHHAMATE ONTHMAJIbHBIE YIIpaBIeHYecKHe PelleHHs ¢ Y4eTOM KPHTepHeB COlHAILHO- YKOHOMHYECKOH
3} (peKTHBHOCTH, PHCKOB H BO3MOXHOCTEH HCIO/Ib30BAHHA HMEIOIHXCH PECYPCOB

MK-44:cocoGHOCTBI0 OCYIECTBAATH JOKYMEHTALHOHHOEe oGecnedenHe yNpaBieHYecKoii aesiTeTbHOCTH

B pesyJanLTaTe 0CBOEHHS AHCHMILUINHEI 06yUaI0IIHIiCs NOJKeH:

3naTe:

BHIEI KOHKYPEHTHRIX CTPATerdii, HCIIONB3yeMBIX s o0ecredeHHs SKOHOMHYeCKOH 6e30MacHOCTH MpeaTpHSTHS;
METO/IBI BEIOOpa OMTHMANBHON KOHKYPEHTHOM CTPAaTErdH MPEANpPHATHI C YYETOM PHCKOB;

(OCHOBEI JOKYMEHTAMOHHOTO o6ecrede s NesTeNlbHOCTH B cepe KOHKYPEHTOCTIOCOGHOCTH Npe IIpUsTHS

VYmern:

BRIGHPATEL CTpaTerky, obeceuHBalolIHe YCTOMHUHBEIE KOHKYPEHTHBIE NPeHMYIIEcTBa OPTaHH3aUMH U €€ KOHKYPEeHTOCTIOCOGHOCTE;
COXpaHATh CYLIECTBYIOMIME KOHKYPEHTHBIE IPEHMYIIECTBa M (hOPMHUPOBATE HOBEIE ITPH PEATH3AMH BEIGPAHHOM CTPAaTErHy NPEANPUATHS;
DCYIECTBIATE HOKYMEHTALIHOHHOE 0GecreyeHHe YIPaBIeHIeckoi JeaTeNbHOCTH B cdepe KOHKYpPeHTOCNIOCOOHOCTH NpeanpHATHI

i

i

Bnagets:

HaBBIKAMH Pa3paboTKH 1 0G0CHOBAHNA KOHKYPEHTHOH CTPATErHy MpeanpHITHS,

HaBRIKAMH BHIGOPA ANLTEPHATHBHEIX KOHKYPEHTHEIX CTpaTeridi NPeInpHATHA C Y4ETOM PHCKOB H PECYPCOB OPTaHH3aIMY;
HaREIKAMH OCYIIECTRIEHHA JOKYMEHTALMOHHOTO obecnedeHHa yNpParIeH ecKOH NeATeNbHOCTH B cepe KOHKYPEHTOCIOCOGHOCTH
TIPeATPHATHSA

3. CTPYKTYPA U COAEPKAHHUE THCHHILTMHBI

5 Kon HaumenoBaHHe pa3fenoB H TeM /BUA 3aHATHSA/ Cemecrtp / | Yacos | Komneren- | Jlureparypa
- 3AHATHE Kvpe LHH

g Pazgen 1. TeopeTHuecKkHe 0CHOBEI YIIPABIeHHS
KOHKYPEHTOCHOCOGHOCTHIO NpPeanpHATHS

1.1 Tema 1.1 « KoHKypeHTOCTIOCOGHOCTE: CYLIHOCTD, KPHTEPHH H QAKTOPBI 7 2 MK-41 TIK- JI.1J11.2
L KOHKYpeHTOCOCOBHOCTH». CYIHOCTE MOHATHR «KOHKYPEHLMAY H 43 T1K-44 [ JI1.3J12.1 J12.2
; «KOHKYPeHTOCIOCOOHOCTEY. PosTb OLIEHKH KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH B JI2.3712.4

NpeanpUHUMATENLCKOH AearensHOCTH. KOHKYpeHTOCTIOCOGHOCTD Kak

g obmexT ynpasneHHa. OOBEKTH! OLEHKH KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH:

i HpEAnpUATHE, YCIYTH, TORAp, NPoayKUHa. PaKTOpE!

: KOHKypeHTocnocoGHoCTH, OBILas KOHKYPEHTOCIOCOGHOCTD MPOLY KUK
: POCCHHCKHX NPOH3BOAUTENEH B CpaBHEHMY C MHPOBOH TOBApHO

= KOHKypeHTocnocoOHocTEI0. CpaBHHTENBHAS CTPAHOBAL
KOHKypeHTocnocoOHoCTh Poccuu. [Tomxo el K yrpasieHHIO

- KOHKYPEHTOCIIOCOGHOCTEIO NPEANpHATHA.

[TMex/

+ 1.2 Tema 1.1. "KonkypeHTOCHOCOGHOCTE! CYLHOCTh, KPHTEPHH U (akTOPEI 7 4 I1K-41 IIK- JI1.1J11.2
KoHKypeHTocnocobHocTr", CyIHOCTE NOHATHIA «KOHKYPEHLHAY H 43 TIK-44 | J11.3]712.1 J12.2
«KOHKYPEHTOCTIOCOGHOCTRY TOBAPOB M YCiIyr. Posb OLIEHKH J12.3J12.4

KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH TOBAPOB M YCIIYT B MPEINPHHUMATENBCKOR
nearenbHoCTH. KoHKypeHTOCIOCOOHOCT Kak 00BEKT YIPABICHHU.
DakTOphl KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH TOBAPOB 1 yeiyr. O6umast
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTE MPOAYKIMHA POCCMHACKHX NPOH3BOAUTENEH B
CpaBHEHHH ¢ MUPOBOH TOBAPHOH KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTRIO,
CpasHHTENbHAA CTPAHOBAA KOHKypeHTococoGHOCTE Poccun,

Mp/




ctp. 4

1.3

Tema 1.1 "KonkypenrocnocoGHOCTE: CyIIHOCTE, KPHTEPHH H HaKTOpHI
KOHKypeHTocnocodHoeTH" . [IpoLeccsl, Ha KOTOPBIX GasHpyeTcs
KOHKYpeHLHa. KoHKypeHTOoCcnocoGHOCTE NPOAYKLHH ¢ MO3HLIHH
notpebuTend; ¢ NO3ULKMK U3roTOBHTENA. MIHTErpanpHeli MokasaTens
KauyecTBa NPOAYKIUMH. YPOBHH KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH.
dopMUpoBaHHE KOHKypeHTocnocobHooTH. KoHKypeHTocnocoGHoCTE
NPOIYKLMH Kak Mepa NpUObUTH opraduzauui. KoHKypeHTocnoco0HOCT
ToBapoB Kak (pakTop GezonacHocTH crpansl. Hanucanue pedeparos ¢
ucnones3oBanneM Microsoft Office

/Cp/

TIK-41 TTK-
43 TIK-44

JI1.1J11.2
J1.3712.1 J12.2
123 J12.4

1.4

Tema 1.2 «Kputepuy KOHKYpPEHTOCTIOCOGHOCTH TOBAPOB H YCIIyI».
YpoBHH KadecTBa ToBapoB. ObLIas XapakTepHCTHKA NOTPeOUTENBCKUX
noKasarened KauecTBa TOBapOB. MeToIiKa OLEHKH YPOBHA KauecTea
ToBapoB. OcofeHHOCTH NOTpeOUTENLCKOM OLEHKH Ka4eCTBa TOBAPOB.
[TokasaTeny KayecTea yCayr

[Jlex/

TIK-41 TIK-
43 TIK-44

JI.1111.2
JI1.3712.1 J12.2
123124

1.5

Tema 1.2 «KpuTepuy KOHKYpeHTOCTIOCOGHOCTH TOBApPOB H YCIyI.
YpoBHH KadecTBa ToBapor. ObLIas XapaKTepHCTHKA MOTPeOHTENBCKHX
noKasatenei kauecTea ToBapoB. MeToOHKa OLEHKH YPOBHA KadecTBa
ToRapoB. OcOGEHHOCTH MOTPEOUTENBCKO#H OLIEHKH Ka4ecTBa TOBAPOB.
[TokaszaTeny KayecTBa yCIIyr.

/Mp/

TIK-41 I1K-
43 TIK-44

JI1.1J11.2
JI1.3J12.1 J12.2
JI2.3712.4

1.6

Tema 1.2 " Kpurepuu KOHKYpeHTOCIOCOOHOCTH TOBApOB M yeiyr".
Kputepun KoHKYpeHTOCNOCOOHOCTH ¥ MX TPYNINUPOBKA,
[TpHOPHTETHBIE KPUTEPHH KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH TOBAPOR H YCIYT.
VpoBeHb KauecTea NpoOyKiuu. [Ipu3Haku KiaccHdUKanuu
nokasaTenei kadecTBa MpoayKUMH | yeruyr. [uddeperunanbHbiif 1
KOMIIJIEKCHBII METOIBI OLIEHKH

YPOBHS Ka4eCTBa TOBApOB

/Cp/

TIK-41 TIK-
43 T1K-44

JI1.1J11.2
JI1.3J12.1 J12.2
1237124

1.7

Tema 1.3 «OCHOBHBIE COCTARNAIOLINE TOHATHA KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH
ToBapay». MaKTOPHEIN aHATH3 KOHKYPEHTOCNIOCOGHOCTH ToBapa.
Tomxomp! K OLEHKE KOHKYpeHToCnocoOHoCTH ToRapa. OLeHka
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPOIYKLUHH C Y4ETOM HOPMATHBHBIX,
IKOHOMHYCCKHUX M TEXHUYECKHX MapaMeTpoB. CnocoGsl MOBEILICHHUA
YPOBHs KOHKYPEHTOCHOCOGHOCTH TOBAPOB H yCiIyr. BrusHue
MaKpPOIKOHOMHUYECKUX (JAKTOPOB HA KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTD TOBAPOB H
YCAYT NpeANnpHATHI: PUCKH BHEIIHEH cpefibl, NeHCTBHA KOHKYPEHTOR U

p.
[JTlex/

IK-41 I1K-
43 TIK-44

JI1.1J11.2
JI1.3]12.1 JI2.2
JI23712.4

1.8

Tema 1.3 «OcHOBHEIE COCTARMAIOMINE NOHATHA KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
rosapa". [IpoBeneHus GakTOPHOrO aHAIM3a KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH
Toeapa. OCHOBHEIE NOIXOMB! K OLIEHKE KOHKYpPEHTOCTIoco0HOCTH TOBapa.
OueHKa KOHKYPEHTOCMIOCOGHOCTH MPOIYKLUHH C YYETOM PA3IHYHBIX
napaMeTpoB. CrnocoGr! NOBEILEHNWS YPORHSA KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
TOBapOB M YCIyr. Biuanue Makpo3KoHOMHYECKHX (haKTOpoB Ha
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh TOBAPOB H YCIIYT NpeANpHATHIA: PHCKH
BHELIHeH cpenbl, AeHCTBHA KOHKYpeHTOB 1 1ip. /T1p/

TIK-41 TTK-
43 TIK-44

JI1.1J11.2
JI1.3712.1 J12.2
JI23712.4

1.9

Tema 1.3 «OCHOBHEIE COCTABNAOIINE TOHATHA KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
ToBapa". [IpuMeps1 Makpo- H MUKPO(aKTOPOB NOATHHHOCTH TOBAPOB.
[MpaxkTuyeckue NpHMEpPh] OLIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBApOB,
Korma

He30nacHOCTh UCIOJIB3YETCs KaK OrPaHUUYHTENbHBIH KPUTEPHH U Kak
Mepa KoHKypeHTocnocobHocTH. Ponk cny:x6 MapkeTHHra B CO3MaHUM
HOBBIX TOBApOB. I pynmupoBKa 0GBEKTOB MPOMBIIIIEHHOI
¢OBCTBEHHOCTH COrJIACHO

[TaTeHTHOMY 3aKOHY. @aKTOPE!, ONPEAENAIOLINE UMHIK TOBapa (YCIyrH).
OrnuuKe NOHATHI «TOpProBas Mapkay, «TOBapHBI 3Hak», «Gpenny. /Cp/

TIK-41 TIK-
43 TIK-44

JI1.1J11.2
JI1.3712.1 J12.2
J123J12.4




cip. 5

1.10

Tema 1.4 "OcHoBHBIe (aKTOPBI KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH:
MakpodakTopsl, Me3ohakTopsl, MUKpohakTope!". OCHOBHbIE H Pa3BUTHIE
taxropel. O0WME U crielHaTu3HpoBaHtble dakTopsl. [Ipasuno pomba
Toprepa. MesoskoHoMHuecKUe (OTpacieBble) (GakTopsl
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH TOBapOB: NPHHIMITEI aHATH3a
KOHKypeHTocnocoGHOCTH  oTpacin. MHKposKoHOMHYECKHE (aKkTopE!
KOHKYPEHTOCIOCOGHOCTH: MPOH3BOACTBEHHBIE (PaKTOPEI, PEIHOYHEIE
(axTopsl, cOBITOBEIE H CePBHCHEIE dakTophL. /Jlek/

ITK-41 I1K-
43 TIK-44

JI1.1JI1.2
JI1.3J12.1 12.2
JI23712.4

Tema 1.4 "OcHoBHBIE haKTOPEl KOHKYPEHTOCTIOCOGHOCTH:
MakpohaxTopsl, Me3ohakTopsl, MUKpogakTopsl”. MakpohaKkTops!
KOHKYypeHTocnocOHoCTH, npasuio pomba [Moptepa. Pone rocynapctea B
ofecniedeHHy KOHKY peHTocnocobHOCTH. Me3o3koHOMHYECKHE
(oTpacneseie) GakTOPEI KOHKYPEHTOCTOCOOHOCTH TOBapoB. [IpHHLMIIE!
aHanu3a KOHKYpeHToCcnmocoOHoCTH  oTpaciH. O6las XapakTepHCTHKa
(aKTOPOB, OMPEAC/AIOIHUX TEKYILYH H NEPCICKTHBHYIO
KOHKYPEHTOCTIOCOGHOCTE oTpacii. MHKPO3IKOHOMUYECKHE (hakTopbl
KOHKYpEHTOCTIocOGHOCTH, OCHORBIHE BUJIEI, MX XapakTepucTuka. /TIp/

TIK-41 TIK-
43 TIK-44

JI1.1J11.2
JI1.3J12.1 J12.2
J23712.4

Tema 1.4 "OcHoBHEIE (haKTOPB! KOHKYPEHTOCTIOCOGHOCTH:
MakpodakTopsl, Me3ohakTopel, MUKpOhakTops". AHATH3 OCHOBHEIX
(hakTOpOB KOHKYPEHTOCOMOCOOHOCTH Ha Pa3HYHBIX YPOBHAX, HX
0coGeHHOCTh, OCHOBHBIE XapaKTEPUCTHKH.

/Cp/

TIK-41 TIK-
43 TTK-44

JI1.1 1.2
JI1.3712.1 JI2.2
JI23J12.4

Paznen 2. MeToan!l H NOAXO0/bI K OllEHKE H YIIPABJIEHHIO
KOHKYPEHTOCIIOCOGHOCTH MPeAnpHATHS

2.1

Tema 2.1 "OcHoeHEIe cTpaTerud ofecnedyeHns KOHKypeHTocnocobHOCTH
npeanpuATHit". [Toaxone! K onpefeneHnio «KOHKYpPEeHTHO®
npeumMyuiecteo». [Ipumep anpobanuu Momenn M. IToptepa. CymnocTs
H KIaccH()HKALHMA EHHOCTEH.

TTyTH DOCTUKEHWA ¥ NIOINEPKAHUA KOHKYPEHTHOTO NPENMYLIECTBA
npennpusTHs. JIOHATHE U CYLIHOCTE KOHKYPEHTHOH CTPATErHH.
Crpateris CHUKEHHA M3IEPKeK, cTpaterua qud depeHuanyu
NPOAYKLUMH, CTpaTerus GoKycHpOBaHHA (CerMEHTHPOBAHMA PHIHKA).
CHTyalHOHHOE MPOEKTHPOBAHHE CTPATErHH KOHKYPEHLIMH 1A
NIPEANPHATHH C Pa3NHYHOH CTENEHBIO JOMUHUPOBAHNSA Ha PBIHKE.

{Jlex/

TTK-41 TIK-
43 TIK-44

JI1.1 1.2
JI1.3712.1 J12.2
JI23712.4

22

Tema 2.1 " OcHoBHEIE cTpaTerny ofecnedeHls KOHKYpeHToCcmocoOHoCTH
npeanpuATHii". BeiGop 6a30Boi cTpaTerty KOHKYpeHLMH. AanTaluHisa
CTpaTernii KOHKYpPEeHLMH K ocobeHHOCTAM peiHka, SWOT-anranus,
nopTdenbHeIi aHanu3 (aHaTH3 TOBAPHOTO acCOPTHMEHTA) KOMITaHHH Kak
OCHOBA BRIOOPA KOHKYPEHTHOH crpatern. Knaccudukanms
KOHKYDPEHTHBIX crpateruil. CTpareris CHHKSHUA H3AEPAKEK, CIPATEI A
nuepeHIMalK MPOIYKLUMH, CTPATErus HoKyCHPOBaHHS
(cerMeHTHPOBAHHA PHIHKA): MPEUMYLIECTRA, HEOOXOIHMEIE PBIHOYHEIE
YCII0BHA, TPEOOBAHHA K OPraHU3alliy NPOM3BOACTBA H YIIPARISHHS,
necrabiinzapyrompe paktopsl. CHTyalMOHHOE NPOEKTHPOBAHHE
CTpaTeruy KOHKYpeHLMH 1is npeanpuarus. /T1p/

IMK-41 I1K-
43 TIK-44

JI1.1J11.2
J1.3J12.1 J12.2
Ji23712.4

23

Tema 2.1 " OcHOBHEIE CTpaTerdy obecneveHns KOHKYPeHToCnoco0HOCTH
npeanpuaTuii”. Iokasatenu o606IMEHHOT0 KOMIIEKCHOIO MOKA3aTENs
Ka4ecTBa H HX PONb B CTPATErdH 0GecIeyeH s KOHKYPEHTOCI0Co0HOCTH
NpennpHATHH. ANTOPHTM KOMIUIEKCHOH OLIEHKH YPOBHA KauecTRa.
Metozel onpeneneHud nokasareiiel kauyecTsa. «TPeyrolbHHK YCIyTH» H
cneuu(UIecKHe MOKAa3aTeNl KauecTsa ycayrd. «CouyansHas
afpecHOCTEY mpomykuuu. /Cp/

TIK-41 [1K-
43 TIK-44

JI1.1J11.2
JI1.3712.1 N2.2
JI2.3 7124




cip. 6

24 Tema 2.2 "Oueska KOHKypeHTOCIOCOGHOCTH npenpuaTHa". MeTop! 4 IK-41 K- JI1.1J11.2
OLEHKH KOHKYypeHTococoOHoCTH OOIas XapakTepUCTHKA MPEANPHATHA 43 [IK-44 |JI1.3]12.1 J12.2
H BBIITYCKaeMOH MpoxyKUMH. Tekyluee coCTOAHHE OTPACcid U J23712.4
MePCTIeKTHBREI ee pa3BuTHA. OLeHKa KOHKYPEHTHOH NO3HLHH
NpeanpHATHA Ha peiHKe. OLeHKa KOHKYPEHTOCMIOCOOHOCTH NPOIYKLUMH
npennpuaTis. OLeHKa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
TpeanpUATHsL. AHATM3 BO3MOXKHOCTelH npennpustii. SWOT-aHanus,

METO[ MO3ULHOHAPOBAHHS KOHKPETHOH BO3MOXKHOCTH Ha MATPHLE
BO3MOsKHOCTel, MaTpuna Mak-Kunen. /Jlex/

2:5 Tema.2.2 "OueHka KOHKypeHTocnocoOHocTH npeanpuatya”. [logxonsl K 8 ITK-41 IK- JI1.1J11.2
OLIEHKE KOHKYPEHTOCNOCOGHOCTH OpraHH3aluy: PeHMYyLIEecTBa | 43 TIK-44 [J11.3J12.1 JI2.2
HemocTark. OleHKa KOHKYPeHTOCocoOHOCTH MPOAYKLMH JI23 7124
npeanpraTia. OCHOBHbIE METOIBI CTAPTErMIECKOr0 aHam12a, Pemenne
[PAKTHKO-OPHEHTUPOBAHHKIX 3amanHuit. /TIp/

2.6 Tema 2.2 «OneHKa KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTHIIPEANPUATHA», DaKTophI, 12 ITK-41 TIK- J1.1J11.2
BITHSIOLIME Ha OLEHKY KOHKYpPEHTOCIOCOOHOCTH MPenNpUATH 43 TIK-44 |JI11.3]12.1 J12.2
(Maxpo3KOHOMHYECKHE, ME303KOHOMHYECKHE H MUKPOIKOHOMHYECKHE). JI2.3J12.4
AHanu3 KoHKypeHTocnocoOHoCTH npeanpuatid. OueHka
KOHKypeHTocnocoOHoCTH npeaAnpuaTHd. CTpaTerHyeckHi aHaau3 H ero
3Ha4YeHHe B pazpaboTke KOHKYPEHTHOH CTpaTerdy NpenpuaTHs.

MeToIp! CTPATErHIecKoro aHaamnsa.
/Cp/

2.7 Tema 2.3 "VYriparneHue KOHKYPEHTHBIMH NpeUMYyLIECTBaMU. MexaHu3M 2 [TK-41 TTK- JI1.1 J11.2
yIparIeHUs KOHKYPEHTOCIOCOGHOCTEIO 0GbeKTa HecnenoBanus". 43 [TK-44 [ J11.3]12.1 J12.2
OCHOBHEIE 3TAMbl YIPaBIEHHS KOHKYPEHTOCTOCoGHOCTRI0 OpraHH3aLuH. Ji2.3712.4
[TpoGneMel ynpaBneHHs KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTRIO B COBPEMEHHBIX
ycnosuax. /Jlex/

2.8 Tema 2.3 "VnpasneHue KOHKYPEHTHEIMH IPeUMYLIeCTBAMU. MexaHu3M 4 [TK-41 IK- JI1.1J11.2
ynpaBiaeHus KOHKypeHTocnocoGHOCTRIO 00beKTa HecneAoBanus". 43 TIK-44 | J11.3712.1 J12.2
[ToHATHE W CYIIHOCTE MPOLIECCa YIPABIEHHA KOHKYPEHTOCIOCOGHOCTRIO JI2.3 7124
opraHuzanui. CoBpeMEHHEBIE MOAXO0AEI K YIPARIECHUIO
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTHIO OpraHH3allHy PaKTHYECKOE 3aHATHE.

CHCTEMHBIH, TOTHYECKHH, BOCTIPOHU3BOACTBEHHO-3BOMIOLIHOHHEIH,
HHHOBAaIIHOHHBIH, KOMIUTEKCHEIH, M10GanbHEIH, HHTErpalHOHHEIH,
BUPTYaNnbHBIH, CTAHOAPTH3AIIMOHHEIN, MAPKETHHIOBEIH, IKCKIHO3HBHEIH,
$YHKUHOHANEHEIH, IPOLECCHEIH, CTPYKTYPHEIH, CUTYauuoHHLIH. /[1p/

29 Tema 2.3 "YnpasneHue KOHKYPEHTHBIMH NMpeUMyLIeCTBaMH. MexaHH3m 6 ITK-41 TIK- JI1.1711.2
yTipaBneHHs KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTRI0 00BeKTa HecenoBaHuA". 43 [TIK-44 | JI11.3J12.1 J12.2
ANropuT™ YNpaBlIeHHA KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTRIO MPEANPHATHA. J12.3 J12.4
TMoaxonpt k GOPMHPOBAHMIO MEXAHM3MA YIIPABIEHHA
KOHKYPEHTOCIIOCOGHOCTEI0 npeanpuatas. /Cp/

2.10 Tema 2.4 "PazpaGorka MepONpPHATHI MO MOBKILIEHHIO 2 [K-41 ITK- JI1.1J11.2
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH nmpeanpuatus”. Paspaborka MeponpHaTHii no 43 TIK-44 |(JI1.3J12.1 J12.2
NOZLIEPHKAHHIO H TIOBRIIEHHIO OCTHIHYTOIO YPOBHA JI23712.4
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH NpennpHATHA. OLEHKAa 3KOHOMHYECKOr0
apdexTa MEPONPUATHIE IO MOANEPHKAHHIO U MOBBILIEHUIO YPOBHA
KOHKypeHTocnocobHoCTH npeanpustus. [lepeolenka
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH NPEANPHATHA C YUETOM MpPE/UTOKEHHEIX
MmeponpuaThii. PopMupoBaHKe U pa3paboTKa CTPaTeryy NOBBILICHH
KOHKypeHTocnocoOHoCTH npeanpuatud. /Jlex/

2.11 Tema 2.4 "Pazpabotka MeponpHaTHii 110 NMOBRILIEHHIO 4 ITK-41 IK- JI1.1J11.2
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH peaAnpHATHa", PekoMeHaauuH no 43 [1K-44 | J11.3712.1 J12.2
MOBHIIIEHHIO 123 712.4

KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH OPraHH3alHH 110 OCHOBHBIM HaNPaBIECHHAM
YPOBHS KOHKYPEHTOCMOCOGHOCTH

Pa3IM4HBIX KOMITOHEHTOB Npeanpuatada. Popmuposanre U paspaboTka
CTPATErHy MOBBIILEHHA

KOHKypeHTocnocoOHocTH npeanpusatus. /Tlp/
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2,12 Tema 2.4 "PazpaboTka MEpPONIPHATHIA 110 MOBBILLIEHHIO 7 6 [1K-41 TIK- JI1.1 J11.2
KOHKYpeHTocnocoBHOCTH TpeanpHaTHa". Pa3paboTka MEPONPUATHIA MO 43 TIK-44 | J11.3712.1 J12.2
ONIEPHAHHEO M MOBRILIEHHIO AOCTHTHYTOTO YPOBHA J12.3J12.4
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH Pa3NHYHEIX KOMIIOHEHTOR MPeITpPHATH.

OGocHOBaHHE M Npe3eHTALH IPOrPaMMB] OBEILLIEHHA
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPeNIpHATHA.
/Cp/
2.13 [Ox3amen/ 7 36 IK-41 TTK- Ji.1J1.2
43 I1K-44 |J11.3J12.1 J12.2
JI23712.4

4. ®OHJ1 OHEHOYHLIX CPEACTB

CrpykTypa 1 cofepikanie (hoHIA OLIEHOYHBIX CPENCTB [ POBEIEHUA TEKYLIEH 1 MPOMEKYTOUHOH aTTeCTalMy NPeJCcTarIeHEl B
IMpunaxennn 1 k paGoueit nporpaMMe AUCHHTITHHEL

5. YYHEBHO-METOAHYECKOE H HH®@OPMAIIMOHHOE OBECHEYEHHE THCHHTLTHHBI

5.1. OcHoBHas JHTepaTypa

Cwmomoswk, I'. H.,
Tannonoea, C. C.,
Myxuna, H. C.,
Menukos, 3. M.,
3areanora, O. A.,
Cxopoxon, J1. C.

OpraHH3alKK: MOHOTpadus

rocynapcTBEHHBIH
YHHBEPCHTET
TENCKOMMYHHKAUUH 1
unopmaruky, 2016

ABTOpEI, COCTABHTENH 3arnasue H3znarenscTBO, TO] Konuu-o
JI1.1 |Mupouos ][I, B. YrpasneHHe KOHKYPEHTOCTIOCOGHOCTRIO: Mocksa: Jlabopatopus https:/biblioclub.ru/inde
mMoHorpadus KHHry, 2010 X.php?
page=book&id=89592
Hcorpaumemu,lﬁ A0CTYI
LTS 38PETHCTPHPOBAHHEIX
MONB30BATENEH
- J11.2  [AxenGax, 10. A, KoHkypeHTHEI aHaiI3 ¥ yNpaBleHHe Boponesx: Hayunas kuura, | http://www.iprbookshop.
i Bapxanos, C. A., KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTHIO NPEANpUsTHs: yuehHoe 2012 ru/29269.html
Bexuposa, O. H., nocoGue HEeOTPaHHYEHHEIH OCTYI
Parumos, ©. H. IS 3apETHCTPHPOBAHHBIX
HONTB30BaTCneH
| JI1.3  |Hukuruna, E. A, VYnpapineHue KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTRIO Benropon: Benroponckuit http://www.iprbookshop.
Taspunosekad, C. [1,, |npeanpustas: yueGuoe nocoGue roCYNapCTBEHHEII ru/80449.html
= XneGenckux, JI. B. TeXHOIOTHYECKHUE HEOrPAHHMEHHBIH IOCTYTI
yHUBepcHTeT UM. B.I'. ZnA 3aperucIpHpOBaHHEIX
Ilyxora, 35C ACB, 2016 el
5.2. lomoHHTeIbHASA JIHTEPATYpa
ABTOPEI, COCTABHTEIH 3arnasue Hznatenscrro, rog Konuu-po
JI2.1 |HoeammuaT. C. CoBpeMeHHAS KOHKYPEHLMS: JKYPHAT Mockga: Cuneprus [TPECC, | htips:/biblioclub.ru/inde
2009 X.php?
page=book&id=120355
HEOTPAHHYEHHBIH JOCTYTI
JUIS 3apeTHCTPUPOBAHHEIX
N0JIL30BATENEH
. JI2.2 |beperosas U. b., YnparieHne KOHKYPeHTOCIocoBHOCTRI0 cotansio  (Openbypr: Openbyprekuii | htips:/biblioclub.ru/inde
Kanuesa O. M. -3KOHOMHUYECKMX CUCTEM: TEOPHS U METOA0NIOTHS: roCyAapCTBEHHBII x.php?
MOHDTpﬂ{bPHI YHHUBEPCHTET, 2017 pagﬂ=book&id=481726
HEOrpaHUYEHHEIR TOCTYI
JUISl 38PErHCTPHPOBAHHEIX
MOJR30BATENEH
JI2.3 |Cadonosa, JI. A, YrnpasneHne KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTRIO Hosocubupcek: Cubupckuii | hitp://www.iprbookshop.

ru/69564.html
HEOrpaHHUYEHHBIH J0CTyI
JIS 3apErHCTPUPOBAHHEIX

NONB30BATENEH
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ABTOpBI, COCTABHTENH 3arnaeue H3aparenscrso, rog Konuu-go
J12.4 |Kysneuosa, E. H. DkonomMuueckas 6e30NacHoCTs U Mocksa: OHUTHU-TTAHA, | http://'www.iprbookshop.
KOHKYpeHTOCnoco0HoCTh. DopMuposanue 2017 ru/81719.html
IKOHOMHUYECKOH CIPAaTEruy rocyaapcrsa: HEOTpPaHHIEHHEIH ZOCTYTI
MoHorpadus JUTSL 3aPETHCT PHPOBAHHBIX
NOJB30BaTENEH

5.3 llpoeccronanbHbIe 62361 AAHHLIX H HHGOPMALHOHHEIE CNIPABOYHBIE CHCTEMBI

HCC KoHcyabTaHT+
®enepanbHblil 06pa3opatenbHEIH noptan «koHoMuka Conuonorus MeremxmenT» http://ecsocman.hse.ru

5.4. IlepedeHs nporpaMmHoro ofecrneyeHHs

Microsoft Office
5.5. YyeGHo-MeTOqHYECKAE MATEPHANBI /ISl CTYIEHTOB ¢ OrPAHHYEHHBIMH BO3MOAKHOCTSIMH 3[10POBbS

Ipr HeoGXOOMMOCTH MO 3afBNEHHI0 O0YYAKOUIErocs ¢ OrPaHMHEHHBIMH BO3MOKHOCTAMH 3HOPOBBA Y4eOHO-METOAMYECKHE MaTepHANbI
NpefoCTarNAIoTCA B (hOpMAax, alaNTHPOBAHHEBIX K OTPAaHHYEHHAM 3M0POBESA H BOCHIPHATHA HH(opMauuy. [[Ng AUl ¢ HAPYLIEHUAMH 3pEHHS: B
topme aymmodaiina; B neyaTHOH GopMe yBeNHIEHHEIM MpHGTOM. [l JIMLL ¢ HapyLIEHHAMH CilyXa: B (opMe 3NeKTPOHHOTO JOKYMEHTa; B
niegaTHo (opme. JIng MHL ¢ HAPYIIEHHAMH OTIOPHO-IBHIATENEHOTO annapaTa: B opme MeKTPOHHOTO AOKYMEHTa; B MeYaTHOH dopme.

6. MATEPHAJIBHO-TEXHHYECKOE OBECHEYEHHE IUCIHHUNIUHBI (MOAY.I5)

IToMewenus ans NpoBeaeHHs BeeX BUAOB paboT, MPeAyCMOTPEHHBIX Y4eOHEBIM [UIAHOM, YKOMIUIEKTOBAHE! HE00X0AUMOMH
CreMaTM3HpoBaHHO yueOHOH MeOenbro H TEXHHYECKAMHM cpeficTBaMy 00yueHHA. [N NpoBeSHNS NeKUMOHHbIX 3aHATHH HCIIONB3YETCA
JIeMOHCTpaLMOHHOE 000pyaOBaHHE.

7. METOAUWYECKHE YKA3AHUA 1JId OBYUYAIOHWHXCA 0O OCBOEHHUIO JUCHUIIJINHBI (MOIVJIA)
MeToauuecKHe yKa3aHHd 110 0CBOSHHIO JUCLMIUTHHEI MpeacTaBneHs! B [Ipunoxenun 2 k pabodeli mporpaMme IUCLIHTITHHEL




©OH/ OLIEHOYHLIX CPEACTB
1 Onucanne nokazarenei H KPHTEPHEB OLEHHBAHNA KOMINETEHLHI HA PAIMYHBIX ITANAX
X (hOpMHPOBAHHS, ONHCAHHE HIKAM OHEHUBAHHS

1.1 INoxazaTeny ¥ KpUTEPHH OLIEHHBAHUA KOMICTEHLMIL:

Mpunoxenue 1

3VH, cocrassiomue
KOMIETEHLIHIO

[Mokaszatenn OUEHUBAHUS

Kpurepun oueHnBanua

Cpenctsa
OLIEHHBAHHA

TTK-41: cnocoGHOCTBIO NPHHHMATE YHacTHE B pa3paboTKe cTpaTeruu obecrnedeHus
IKOHOMHYECKO O€30MacHOCTH OpraHH3alHii, TOArOTOBKE NPOrPamMM Mo

€e peanu3aumu

3 Buael  KOHKypeHTHbIX|Bocnpoussoaut [TpaBHNBEHOCTE BD3- Bonpocs! k
CTpaTeruii, CYLIECTBYIOIIHE  BHBI|PELIEHHS TECTOBBIX sK3ameny (23-40),
HCTIONB3YEMBIX st KOHKYP@HTHBIX 3ajaunii, conepixanue |YO-yerHslii onpoc
I cTpateruii ¥ METO/BI|H NMOAHOTa oTBeTOB Ha |(4-7, 13-20), T-

" pa3paboTku M[BONPOCEI K Onpocy, Tectel (1-20), P—
BEDHOMITIGCROM peann3auui cooTBETCTBHE pedepar (1-20, 26-
GesonacHocTH KOHKYPEHTHBIX cozepikanus pedepara 30).
MPEANPHATHS; cTpareruii npeAnpUaATHii [TemMe
Y BeiOupars ctpaterum,|[IpoBogut [paBunbLHOCTE P — pedepar (1-20,
obecneyunsaroime CTPATErM4EeCKHil  AHAIN3|BBIMONHEHHS 26-30), [103 -
yeToiuusbie NpeAnpHATH, NpaKTHKO- MPaKTHKO-
KOHKYPEHTHEIE paspabareiBaer €ro|OpHeHTHPOBAHHOIO OpPHEHTHPOBAHHEIE

KOHKYPEHTHYIO 3amanus, NpaBUALHOCTE 3anann (1-4).
FPEMMyICCIRA CTPAaTernio pe3yNnETaToB
opranusaupn  u el CTpaTernyeckoro
KOHKYpPEHTOCMOCOOHOCTS aHanu3a n
KOHKYPEHTHOIT
CTpaTeriu
NPETIPHATHIL.
B napbikamu paspaGotku|MuTepnpernpyet [TpaBuaBEHOCTE U P — pedepar (1-20,
" o6ocHoBanua|lTONYUCHHBIE B XO0[e/000CHOBAaHHOCTH 26-30), 103 —
KOHKYPﬁH’I’HOﬁ CT]JHTE].'HH m'pa'remqecxn ro BBIBOIAOB nparmaxo-
npeanpusTHA aHanu3a BBIBOJBL, [CTPATErH4ECKOTO QPHBHTHPOBHHHB[C
000CHOBBIBAET ux|aHanusa npeanpuaTys, [3amanus (1-4).
3HaYEHHE TIPH|KOHKYPEHTHOTO
pazpaboTke aHaIM3a.
KOHKYPEHTHOIt [TpaBunsHOCTE
CTpATerui NPeNpHATHS (MHTEPNPETALIMH
MOMYH4EHHBIX
pEe3yNbTATOB.

aHanu3 nHhopMaunH, 3aaHui
HeoOxoauMoi ans
TIOArOTOBKH K ONPOCY H
HanucaHuio pethepara
Y coxpaHaTs|AHanusnpyeT pakropsl  ([TonHora, P-pedepar (21-25),
CYHIECTBYIOMME MaKpO3KOHOMHYECKO#  |comepxkatensHocTs  H[ITO3 — mpakTHKo-
KOHKYPEHTHBIE Cpe/ibl, KOTOpBIE BAMAIOT |[[IPAaBHIIBHOCTE OPHEHTHPOBAHHbIE
npemmyImecTsa alHa pe3yNbTATOB  aHanu3a;(3ananus (1-4)
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTS [[IPaBHIIBHOCTE
(opMHpOBaTE HOBHIC MPH R —— peleHHA  TIAKTHKO-
peanu3aunH  BHIOpAHHOI OpPHEHTHPOBAHHBIX
CTPATErHH NPEANPHATHA 3amaHui
B  wuaBsikamy  BeibopalOuennBaet darxrops AprymenTupoBanHocTs [P-pedepar (21-25),
anBTePHATHBHEIX Cpe/ibl, ACNAeT BEIBOABI |1 obocroBannocTs{[103 — npakTuKo-
KOHKYPEHTHBIX c'Ipa'n:mii ()5 HX BJHAHHH Ha BBIBOJIOB, MONY4YEHHBIX|OPDHEHTHPOBAHHBIC
NpEANpHATHE C  yHETOM (yHKUMOHHpOBAHME U |PH BBINONHEHHH 3ananud (1-4)
KOHKYpeHToCnocoOHoCTs [pedepara,  pelueHun
PHCKOR . [pECHDOOR NPEANpPHATHIAL, & TAKKE  (IPAKTHKO-
OpraHH3aiin OCYLUECTBIIAET BBIOOP  |OpPMEHTHPOBAHHBIX
KOHKYPEHTHO# 3anaHni
CTpaTeryy,
OCYLICCTBIIACT cOop,
0GpaboTKy M aHanu3
uHpopMarmH,

HEOOXOAHMOil Jns
Hanucanus pedepara,
KOHTpONBHO# paboTsl,
pemeHHA NPaKTHKO-
OpPHEHTHPOBAHHOTO
3ananus, aenaet
000CHOBaHHbIE BBIBOJIBI

TK-44: cnocoOHOCTRIO OCYILECTBIATH JOKYMEHTALMOHHOE 00ecneYeHHe YpaBIeHYeckoi

TK-43: cnioco6HOCTRIO MPHHUMATE ONTHUMAIBHbIE YNPABIEHYECKHE PELLEHHA € YHETOM
KPHTEPHEB COLMANBHO-3KOHOMHUYECKOl 3(()eKTHBHOCTH, PHCKOB H BO3MOIXKHOCTEH

HUCIOJIb30BAHHA HMEIOLIHUXCA PECYPCOB

JeATeNbHOCTH
3 ocHoBEl | [IpuBOAHT ocHosHele|CoaepKaHHe 1 B3- Bompock K

| IOKYMEHTALHOHHOTO HH(OPMALHOHHEIC NONHOTA OTBETOB HA  [PK3ameny (41-42),
obecneueHus NOTOKH  MPEANDHATHA,|[BONDOCH K ompocy, | O-YCTHbIH onpoc

ICATENBHOCTH

B cepe/uadopmaumontoe mone,

KOHKYPEHTOCNOCOGHOCTH |MH(POPMALMIO HA OCHOBE

(21-24)

3 METO b1
ONTUMAIBHOMK
KOHKYPEHTHOI1 CTpaTeruu
NpPEeAnpuATHA C YHeTOM
PHCKOB

BeIGopal

anBOJIHT OCHOBHEIC
METO/16l BeIOOpa
CTpaTeryii, BIHAIOMHX
Ha
KOHKYpPEHTOCNocoGHOCTh
NPEANpHATH;

ocyluecTsaAeT cOop H

COOTBETCTBHE  TEMBI
pedepara ero
COOEpXKAHHIO, TONHOTA
M COIepHATENbHOCTh
OTBETOB HA BONPOCH K
onpocy, NpPaBHIBHOCTE

pEHICHHA TECTOBBIX

P-pedepar (1-30),
BO2- Bonpocsl k
ax3ameny (1-22),
'YO-ycTHBII onpoc
(1-3, 8-12), T-
Tectsl (1-20)

npeanpHATHA KOTOPOE  MpPHHAMAIOTCA

pelicHHs TMpH  OLICHKE

KOHKYpeHTOCnocoGHoCTH
¥ ocymecTsaath [IposoanT aHanun3|Pemenne npaktuko-  [[103 — mpakTHKO-
JIOKYMEHTAUHOHHOE ynpaBneHuecKoi OPHEHTHPOBAHHBIX OpPHEHTHPOBAHHEIE
ofecne4eHue uH(OpMaLHH npu3ananuit sananna (1-4)
ynpaBneHYeckoi NpOoBEeIEHHH OLEHKH
NEATENIBHOCTH B C(hepe|KOHKYPEHTOCTIOCOBHOCTH
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
NpeanpHATUa




B Hasbikamu [Moxcer coctaBuTh|Pemenne npaktuiko-  ITO3 — npakTuko-
OCYIICCTBICHHA yIpaBeHYecKuii OPHEHTHPOBAHHBIX OpPHCHTHPOBAHHBIE
JI0KYMEHTALHOHHOIO JOKYMEHT OTHOCHTENELHO[3aiaHnii sananua (1-4)
obecneuenus BOMNPOCOB KOHKYPEHTHBIX

yrpaeneH4eckoi NpexMYIECcTB "

NEATENIHOCTH B cpepe|KOHKYPEHTOCOCOBHOCTH

KOHKYpPEHTOCNOCOOHOCTH

NpEANpPHATHS

1.2 IlIkansl OUeHHBAHHA:
Texymui KOHTPONL YCNEBAEMOCTH M MPOMEKYTOYHAA ATTCCTALMA OCYLIECTBIAETCA B

paMKax HaKOMHTEeNEHOM GannbHO-pelTHHroeoil cuctemsl B 100-6annsHoii mwkane:

- 84-100 GannoB (OLUEHKA «OTNHYHO»)

- 67-83 Gannos (OUEHKA KXOPOLION)

- 50-66 Gannos (OLEHKA YOBNETBOPHTENBHO)
- 0-49 6annop (oueHKA HEYAOBJIETBOPHTEIBHO)

2.TunoBble KOHTPOALHBIE 3AJAHMA WIH HHBIC MATCDPHAJBI, HeobXOOHMbIE /s OUEHKH
3HaNMH, YMeHHil, HABLIKOB H (M/IH) ONBITA JEATCALHOCTH, XAPAKTEPH3YIOWIHX ITANLI
(opMHpOBANHA KOMIIETEHUMI] B pouecce ocBoeHus 06pa3oBATEILHON MPOrPAMMBI

Bonpoce! K 3x3aMeny
CyImHOCTh MOHATHH (KOHKYPEHLMA» H «KOHKYPEHTOCTIOCOGHOCTHY TOBAPOB H YC/VT.
Ponb  oueHkM KOHKYpEHTOCHOCOOHOCTH TOBApOB M YCIYr B JACATENLHOCTH
NPEanpHATHIL.
CymHocTs MOHATHH «KOHKYPEHIHM B «KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTE) TOBAPOR M YCIYT.
Konkypentocnoco6HOCTE TOBAPOR M YCIIYT Kak (haKTop HALMOHANEHOH Ge3onacHocTn
Kpurepun  KOHKypeHTOCTOCOGHOCTM  Kak  HOCHTENAH  HHQopmaumu 06
YIOBIETBOpAEMBIX NOTPefHOCTAX
Knaccudukauns kpHTepHeB KOHKYPEHTOCIOCOGHOCTH TOBAPOB H YCIyr
DAKTOPBI KOHKYpPEHTOCMOCOOHOCTH TOBAPOB M YCAYT
OOBeKThI 1 CyOBEKTHI OLEHKH KOHKYPEHTOCIIOCODOHOCTH NPOIYKIHH
Kpurepnn KOHKYPEHTOCTIOCOGHOCTH TOBApOB M YCNYI: YPOBEHb KauecTBa H €ro
CTabMITBHOCTS.
10. KpuTepuu KOHKYPEHTOCTIOCOGHOCTH TOBAPOB H YCIYT: COUHANBHAS aAPECHOCTD.
11. KpHTEpHH KOHKYPEHTOCNIOCOGHOCTH TOBAPOE U YCIYT: MOJIMHHOCTE.
12. Kputepun KOHKYPEHTOCNOCOGHOCTH TOBAPOB H YCAyT: Ge30MNacHOCTD.
13. Kputepun KOHKYpEHTOCNOCOGHOCTH TOBAPOB H YCIYT: NOTPeBHTENbCKAS HOBU3HA,
14. Kputepun KOHKYPEHTOCIOCOGHOCTH TOBAPOB H YCIIYT: MMHIDK,
15. Kpntepun KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTH TOBAPOB U YCIYT: HH(GOPMATUBHOCTS.
16. Kputepun KOHKYPEHTOCTIOCOGHOCTH TOBAPOB M YCIYT: LieHa NOTpebaeHHs.
17. MakposkonoMuyeckue GpakTopsl KOHKYPEHTOCNOCOGHOCTH TOBAPOB H YCIYT.,
18. OGmue n crieuManM3uPOBaHHBIE KOHKYPEHTOCIIOCOGHOCTH TOBAPOB M YCIYT.
19. Ipasuno pomba M. IMToprepa.
20. Pons rocynapcTea B 06ecHeyeHHH KOHKYPEHTOCNOCOGHOCTH NPEANPHSATHIA,
21. MukposkoHOMHY€ECKHE (PAKTOPEI: IPOU3BOACTBEHHEIE (JAKTOPBL
22. MukposkoHOMHYECKHE (aKTOPEI: COBITOBEIC H CEPBHCHBLE (hAKTODEL.
23. OueHKa i TIOATBEPHACHHE COOTBETCTBHSA TOBAPOB H YCNYT.
24, OueHKa 1 MOATBEPXKACHHE COOTBETCTBHS CHCTEM KAYECTBa.
25. MeTozB! OLIEHKH KOHKYPEHTOCNOCOGHOCTH TOBAPOB: TIPHHIMITE! OLECHKH.
26. MeTopl OUEHKH KOHKYPEHTOCMIOCOGHOCTH TOBAPOB; MOPALOK OLIEHKH.
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27. TIpHHUMIIBI OLIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOGHOCTH YCIIYT.

28. KpurepHH OLEHKH KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH YCIyT.

29. MHHOBALMOHHAA KOHKYPEHLMS U & POJib B NPEANPUHUMATENLCTRE.

30. Crpyktypa M COHEPYKAHHME CHCTEMBl YINpPaBNEHW KOHKYDPEHTOCHOCOGHOCTEIO
NpeanpHATHS.

31. KoHKypcEl KaK HHCTPYMEHTHl YCTAHOBIEHHS KOHKYPEHTOCHOCOGHOCTH TOBApOB M
yeyr.

32. KoHkypeHTHas KapTa PbIHKA: COACP/KaHNe U NPHHLMIE! NOCTPOEHMA.

33.Marpuua BCG W e ponp B OLEHKE KOHKYPEHTOCHMOCOGHOCTH MpEANpUATHA H
pa3pafoTke KOHKYPEHTHOI CTpaTertu.

34. MeToaHKa OLIEHKH KOHKYPEHTOCMOCOGHOCTH TOBApa C MCMONb30BAHHEM B3BEIICHHOIO
M HEB3BEIICHHOTO pEeHTHHTA.

35. HuTerpanbHbli NoKasaTeNb KOHKYPEHTOCNOCOGHOCTH.

36. ®opMBl M METOABI [OCYAapPCTBEHHOTO PEryJIMPOBAHHA KOHKYPEHTOCNOCOGHOCTH
TPEANPHATHH.

37. KoHKypeHTHBIE cTpaTeriu B Gu3Hece.

38. Teopus KOHKYPEHTHBIX MIPEUMYILCCTB H KOHKYPEHTHBIX CTPATErH,

39. Bunp! KOHKYPEHTHBIX CTpaTerit.

40. INoaxoap! K YNPaBNEHUIO KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTBIO OpraHH3aliH.

41. Obecnetenye pyKoBOAHTENA HHpOPMALEit O KOHKYPEHTOCHOCOGHOCTH MPEANPUATHS;
KaueCTBEHHBIC XapPaKTEPHCTHKH  ynpabneHueckoll uudopmaumu, cnocofer  ee
MONYHEHHA.

42. Opranuszauus HHOPMALIMOHHOTO B3auMociicTRIA PYKOBOAHTENA c
NoJpasjeNeHHAMH M JIO/DKHOCTHBIMM  IMU@MH  OPraHM3ali¥ Mo  BOMpOcaM
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH MPEAnpHATHS.

OK3aMeHalMOHHOE 3alaHHE COCTOHT M3 JABYX TEOPETHYECKHX BOMPOCOB M MPAKTHKO-

OPHEHTHPOBAHHOIO 3aJaHus (BAPHATUBHOCTE 3alaHUil ONpEAEnseTCa BEIGPAHHBIM Ul aHANH3a
NpeanpUATHEM).

KpHTEepHH OLICHHBAHHA:

OLEHKA «OTIHYHO» (84-100 Gannop) BEICTABNAETCA, €CIH OTBET 00YHAIOMIErOCA 10 ABYM
TEOPETHYECKHM  BOTIpOCAM  3K3aMCHALMOHHOTO OWnera, sBIAETCH  MOJHBIM, W
YAOBNETBOPSET TPeOOBAHHAM MPOTPAMMB! IHCLIMIIMHEL, Ha JONONHUTENbHEIE BONPOCEH]
npenoaasarens o0yyalomuiica Nan NPaBHIBHBIC OTBETHI, NMPAKTHKO-OPHEHTHPOBAHHOE
3a/laHHE PELLEHO BEPHO,

oueHka «xopowo» ( 67-83 Ganna) BeICTABNAETCA, €CAN OTBETHI 10 TEOPETHUECKHM H
NPAKTHYECKOMY MaTepHaiy, COAEPIKAIEMYCA B BONpOCax 3K3aMeHALMOHHOro Ounera,
ABNACTCA MMOJNHBIM, M YACTHYHO MONHBIM M YIOBACTBOPACT TpeOOBAHHAM MPOrpaMMEL,
HO HE BCEr[a JAeTcs TOUHOE, YBEPEHHOE H aPryMEHTHPOBAHHOE M3NMOXKECHHE MaTepHana;
Ha JIONONHUTENBHEIE BONPOCH! NPenojiaBaTes obyyatomuiics aan npaBHIbHbE OTBETEL
NPaKTHKO-OPHEHTHPOBAHHOE 3aJlaHHE PEIIEHO BEPHO HIM COAEPIKHT HECYLIECTBEHHBIE
HEJIOYETEI.

OLICHKA «YHOBNETBOpHTENBHO» (50-66 Gannos) BeicTaBnseTcs, eciaH o0yvarommiics
NpPOAEMOHCTPHPOBaN 0a30BEIC 3HAHHA BAKHEHIUMX pa3sfenoB AUCUMIUIHHEL M
COAEpXNKAHHA JICKLMOHHOTO Kypca, y o0O0yd4alomerocs HMeKTCa 3aTpyAHeHHs B
HCMONIE30BAHNM  HAYYHO-TIOHATHHHOrO anmapata B TEPMHHOJOMMH Kypca; NpakTHKO-
OPHEHTHPOBAHHOE 3a]laHHE PEIIEHO, HO BBIBOJL 10 HEfl HEIOCTATOYHO apTyYMEHTHPOBAH.
OLICHKa «HEYN0BNeTBOpHTENEHO» (0-49 Gannos), BeicTaBNIseTCs, eciy y ofyyatomerocs
HMEIOTCA CYNIECTBEHHBIC MPOOENBl B 3HAHMH OCHOBHOrO MaTepHasia [0 AMCUMILIHHE; B
[pOLECCe OTBETA AONYLIEHb! NPUHUMOHANBHBIE OMMOKH TIPH H3NOMEHHH Marepuana,
TIPAKTHKO-0PHEHTHPOBAHHOE 3aJaHHE PELIEHO HEBEPHO HITH HE PElIeHO.



HPHK’I‘HKO-OPHEHTIIPOBRHHLIE 3aganus

1. BeiGepure moboe npeanpusTHe, KpaTKo OMMUIKTE Cro, M3YUMTE €ro OCHOBHBIX
KOHKypeHTOB. C MOMOIUBIO METOA B3BELIEHHOTD PEHTHHIA OLEHMTE KOHKYPEHTOCNOCOGHOCTE
BEITYCKACMBIX MM TOBApOB (YCIyT), MPEJUVIONHTE YMPABEHYECKOE PEILEHHE H HOKYMEHTATBHO
ofopmuTe ero.

2. PazpaboTaiite KOHKYPEHTHYIO CIAaTerwio ans moboro MPEANPUATHA, MIPENICIKHTE
YNPaB/EHYECKOE PELICHHE H NOKYMEHTANBHO ofiopmuTe ero,

3. BuiGepure mofoe npeAnpuaTHe, KPaTko OMMILHTE €0, H3YHHTE €0 OCHOBHBIX KOHKYPEHTOB
1 C MOMOILILI0 METO/1A HEB3BELICHHOTO PCHTHHIA OLIEHHTE KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTD BbIMYCKAEMBIX HM
ToBapoB (yeiyr). Ipe/iosiiTe ypas/ieHyeckoe PelieHHe i J0KYMEHTATEHO odopmuTe ero.

4. TlpoBeauTe CPaBHHTENLHBIN AHATH3 KOHKYPEHTOB, AGHCTBYIOWUX B OJHON oTpacnu,
CACnafiTe BLIBOALI M ONPEASNMTE HANPABICHHS MOBHIUCHHA KOHKYPEHTOCTIOCOBHOCTH
npeanpuaTHi. [IpeanoyciTe ynpasieHHeckoe pelieHHe 1 0KyMEHTUIEHO odopmuTe ero. B kauecrse
O0BEKTOB 1A aHanKM3a BEIGEPHTE H3BECTHBIC BAM TPH NPEANPHATHA MM OPraHH3aLMH, a 0JIHO
M3 HUX DAacCCMOTPHTE, Kak «cBo&». Hanpumep: YueGueie 3aesenns roposa, CanoHsl KpacoTs,
Canonsl  cotoBoii  cBasH, Oneparopsl  COTOBOI ceasd, Kocmeruieckne — dupms,
TpooBOAECTBEHHEIE YHHBEPCAMBI (cetu), Kade, MebenbHbie canone, Marasuusl 6bITOBOI
TEXHUKH,

Kpurepun ouenxcu: 3a ceMecTp cTyaenT A0/KEH BHITOIHNTL 0THO NPAKTHKO-
OpHEHTHPOBANNOE 3aganHe. Makenmannuiiii 6anm 40,

31-40 6anna BHICTABNACTCH CTYAEHTY, €CNH OH BEIOJHM BCE 3AMaHMA B MOTHOM o0néme, Ges
omnboK;

21-30 Gamna BBICTABNACTCA CTYAEHTY, €CH CTYAEHT BHINOTHHI 3a/laHHsA, HO HEKOTOpHIC
BOIpPOCK PACKPBITEl HE MONHOCTBIO M HMEIOTCA OMMOKH NPH OLEHKE KOHKYPEHTOCIOCOGHOCTH
TOBApOB;

1-20 Ganno BhICTABIIAETCA CTYJEHTY, €CIM OH BBIMOMHMA 3a/aHnsd, HO OBUTH JOMyNIEHEI
OWHOKH;

0 Gannos eeicTaBnsCTCH CTYJAEHTY, eciH DOMbIuan YacTh 3a4aHUI BHINONHEHA HENpPaBMIBHO, a
TaKKe ¢ OIHOKAMM MITH HE BEINO/IHEHA COBCEM.

Tecrnt
1. O6BeKTOM KOHKYpEHUHH ABNAIOTCA;
a) TOBapHl M YCNYrHf, ¢ MOMOIILIO KOTOPHIX COTIEPHHYAIOMIHE (HpMB! CTpemATCs 3aBoeBaTh
TIPH3HAHKE M NONYYMTH JICHBTH NOTpeGHTENs,
b) mpMEI-H3roTOBMTENH M QHPMEI-yCITyrOAaTENH,
©) notpe6HOCTH IPyIsl noTpeGHTENEH, 00pasyiomuX CErMeHT PHIHKA,
d) rpynna notpeGuTene, BXOAIMMX B OIMH CErMEHT PhIHKA.
2. OcHOBHBIMM OGBEKTAMH YNPABNCHUS KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTRIO ABNAIOTCA:
a) MPOAMKHAA LIEHA TOBAPA H TONe3Hbi S(deT OT ero HCTIONE30BAHNAS;
b) M3eprkn Npou3BoncTea M cOEITA;
©) none3usIii 3(dekt 1 ueHa noTpebneHus;
d) noTpeGuTeNbCKas HOBH3HA TOBapa.
3. Pacmmpenue KOMNAHMH 33 CHET MOMMOWEHME M CAHAHMH © ¢mpmamn cBoeii otpacnw,
NOCTaBAOIMHMH ChIpbE B nonyhadpukaTsl — 310;
d) PErpeccHBHAM BEPTHKANBHAS HHTEIPALIHS;
b) nporpeccusHas BepTUKANEHAA HHTErpALMA;
C) FOPH3OHTANEHAA HHTErpaLHA;
d) nononkAoman AusepcuduKaims.

4. KTo paspenun KOHKypeHTHbIE CTparerum (mpMbl Ha CTPATCrHI0 LEHOBOrO JIHACPCTRA,
CTpATCruio AndepeHuHaumH H CTPATErHIO KOHUEHTpALHT

a) M. IopTep;

b) A. Jlutn;

c) ®. Kornep;

d) U. Aucod.

5. OnuMM W3 BApHaHTOR MOBEAEHHS (MPM-KOMMYTAHTOB ABNAETCA BbIIIOJHEHHE byHkumi
cybnocTaBmyKka HECNOMHBLIX ACTaneii Huu nony(adpukarop ana Gojee KpynHOH KOMMAHHH
(Buonenta mwnn matnenta). Kakue mepsi TNpPEAOCTOPOXKHOCTH NPEANPHHUMAIOT NpeANpHATHA,
4TOGHI 1ie NOTepATH cBOGOAY M HE NpeBpaTHTLCA NPHAATOK MOHOTIONHH:

4) YBEHUHBAIOT Pa3MePEI CBOEH GUpMBI;

b) cTpemsTEn NOCTABIATE TOBAPE! HECKOIBKHM KPYNHBEIM KOPOpal|aM TakuM o6pa3oM, 4To0sl
Ao KII0f M3 HHX B 0OLMX nponaax GupMbl He npessimana 20% ofopota;

C) YXONAT M3 CBOEH HHIUM HA PLIHKE W NPUXOIAT TYA4, [IE COAIOTCA Gonee OnaronpuaTHsie
Aist QUPM-KOMMYTaHTOB YCTOBHSA,

d) HU OIMH OTBET HE ABNISETCS BEPHEIM.

6. K10 MCTIONB3yeT CTpaTertio KOMMHIALME HIH CTPATEruio aganTaunu?

a) PEIHOMHEIE JIHAEPEI;

b) uenenmkepsr;

C) HHILEPHI;

d) mocnenosareny.

7. Ymensuwii sec dupM-uenenmkepos (no . Kotnepy) B obmeit emkoctH onpeneneHHOro
PBIHKA COCTABJISACT:

a) 40%;

b) 25%;

c) 20%,;

d) 30%.

8. DynpameHTanbHA PHIHOUHAN HHUIIA — 3TO:

4) CErMENT PEIHKA POJABLA ONPEACTEHHOTO TOBapa HITH YCIYTH;

b) mmwa ¢upMel, KoTopyio eit ynanock ynepkath B Oopebe C KOHKYPHPYIOIHMH
NPEANPHATHAMH;

C) COBOKYITHOCTh pBIHOMHBIX CETMEHTOB, Ul KOTOPBIX TIOAXONAT TOBapHl (yCiyru),
NPOH3BOIMMBIE JaHHOI (HpPMOi;

d) HM OJ1UH OTBET HE ABNAETCS BEPHBIM.

9.Koukypupyioutue dupmst — 310:

a) PHPMbI, HMEIOILHME NOJHOCTHIO MK YaCTHYHO COBMAAIOMWYIO (yHIAMEHTANBHYIO HULILY;

b) Gopsa mMerkIy GHPMamMu Ha OJHOM PBHIHOMHOM CErMeHTE;

C) B3aUMOIEHCTBHE (PMPM Ha PEIHKE 32 NONyYEHHE HAUBBICIIIE npHBBIIH.

d) hupMEI, HaxOALIHECA HA ONHOI CTANMH IKNIHEHHOTO LMK/ U B OJHOM OTpaciu.

10. KonkypenTtocmoco6HoCTs ToBapa — 310

a) CTeNeHb ero MPHTATATEILHOCTH LA COBEPLIAIOIET0 pealibHyI0 MOKYNKY NoTpeduTens;

b) cnocoGuocth  dupMEL, MPOM3BOJAIEH 3TOT TOBAp, JOCTHTATh 3aKOHHBIM  MYTEM
IKOHOMHYECKHX H COLMANBLHBIX MPEHMYILECTS 10 CPABHEHHIO C APYTHMH;

C) 3aKOHOMEPHOCTH, COCTOAWAS B TOM, YTO CTpeMIleHHE NpHAATh TOBAapy HauTydmue
XApAKTCPHCTHKH B OIHHX OTHOIICHMAX 3ACTaBiAeT B KakO-TO Mepe TMOCTYMHTBCA €ro
JAOCTOMHCTBAMH B APYTHX OTHOLUEHHSIX.

11. Makcumanbhas ueHa, KOTOPYIO MOKYMATels CYMTaeT s cebs BBITOJIHBIM 3aNATHTE 32
JaHHBIH TOBAp — 3TO:

d) 3aMac KOHKYPEHTOCIOCOGHOCTH TOBApa;

b) notpeburensckan neHHOCTE TOBapa;

C) lleHa NpoJaKH ToBapa;

d) ceBecTonMOCTE TOBapa,



12. Kakoii METO/I BeleHHA KOHKYPEHTHOIT GOpbGBI COCTOHT B TOM, YTO KOHKYPHPYIOIHE (QHPMEL
CTaparoTCsi MPHBIEYL MOTPEOMTENA C MNOMOLIBI0 MOBLILUEHHA MOTPEOHTENBCKON LEHHOCTH
TOBapa:

a) LIEHOBAaA KOHKYPEHLW,

b) HeueHOBAA KOHKYPEHLIMA,

¢) HeoOpPOCOBECTHAN KOHKYPEHLIMA;

d) npaMas KOHKypeHLus,

13. Crparerus KOHKYpeHTHO# 60phOBI, 3aK/IFOYAIOIIAACA B BBINYCKE OrPAHUIEHHOO KOJHUECTBA
Y3KOCMELHANN3HPOBAHHOMN NPOAYKIHH BBICOKOrO KayecTsa:

a) BHONICHTHAA CTPaTErys;

b) KOMMYTaHTHAs CTpaTerys;

C) NaTHEHTHAA CTPATErHs;

d) sxnnepesTHan cTpaTerus.

14, KoHKypeHTHas CTPaTerys, OPHEHTHPOBAHHAA HA PAfUKANbHEIE HOBOBBEACHHS — 3TO;

a) BUOJIEHTHAA CTPaTeTHs;

b) KOMMYTaHTHaA cTpaTerus;

C) NMAaTHEHTHAA CTPATErHA;

d) sknyepenTHas cTpaTerus.

15. OuUpMBI-BHONEHTHI, OTIMYAIOUIMECT 0COB0 KPYMHBIMM pa3MepaMi; CPEdHHM M0 TEMIY, HO
O4€Hb YCTOHYMBEIM pOCTOM; IUMPOKOH HHBepcHHLHMPOBAHHOCTBIO W HANMYHEM CETH
3apy0enHbix Guananos — 31o;

a) «roplsie NBBEIY;

b) «MOryuHe CIOHBI»,

C) «HEMOBOPOT/IMBEIE OEreMOTHI»;

d) «xuTpBIC THCE.

16. dakTopbl, XapaKTEPU3YIOUIHE BUOMEHTHYIO CTPATErHi0 KOHKYPEHTHOI Gops0EL:

a) rubKocTs;

b) 5KOHOMHA Ha CHIKEHHE NOCTOAHHBIX H3AECPIKEK;

C) CTaBKa Ha paguKaibHEIE HOBOBBEICHHSA,

d) audpepeHunannn npoayKTa.

17. Ecnu TeMnbl pOCTa HHIUK H HHLIEPA YMEHBIIAKOTCA, TO IPHMEHAETCA:

a) cTparerus noepiKKH No3HLMi;

b) cTpaterus nHTErpaLmm;

C) CTparerud NMIEpPCTBa B HHLIE,

d) crparerus BeIXO[a 34 NMPEAEIIBl HULIH,

18. Kakue BapuanTsl NOBEACHUA HE COOTBETCTBYET (PHPMAM-KOMMYTAHTAM:

a) IEATENBHOCTE B Chepax TPaAHIHMOHHO 00CTYIKHBACMBIX TOIBKO METKHM GH3HECOM;

b) Brinonuenue yHKumii cyGnocTaBImMKa HECIOMKHEIX AeTaneii WK oy (habpHkaTos;

C) BbIYCK TOBAPOB WIH YCAYT, KOMHPYIOWMX YyIKHE H3CHA;

d) BrInyck TOBapoOB MaccoBoOro cnpoca?

19. Kakoii Tunm ¢upMbl MrpaeT pemalollyio poib Ha NMEPBOM ITANe HAYYHO-TEXHHYECKOro
nporpecca (u300peTeHne U BHEIPEHHE HOBILECTBA):

a) BUOJIEHTEI;

b) matuenTsi;

C) SKCINEPEHTSI;

d) KOMMYTaHTEI.

20 CoBOKYMHOCTE CBOICTB H XapaKTEPHCTHK NPOAYKLMH, 06yCNaBIMBAIOLINX ee COCOBHOCTh
YIOBJIETBOPATE YCTAHOBNEHHBIE MM TIPEANOJIaragMele NoTpeGHOCTH, HA3EIBAIOT:

a) KaueCTBOM MPOAYKLIHH,

b) ypoBHeM kauecTBa MPOLYKLHH,

€) nokasareneM (PYHKIHOHANBHOI MPHIOJHOCTH;

d) nokaszareneM COBMECTHMOCTH.

“Ilﬂpyl(l.ll]ﬂ MO BbINOJMIHEHHIO: nslﬁepere oagHn l'lpaBHJ]bllblﬁ OTBET.

KpuTepun ouenxu: Makcumanbuoe Koamdectso bannos 20,

17-20 6annos BEICTABNACTCA CTYACHTY, €CIM OH OTBETH NpaBHNBHO Ha 100-85%3ananuii TecTa;
13-16 Gannos, ecnu cTyAeHT OTBeTHN Ha 84-69% 3ananuii;

10-12 Gannos, ecnu CTyASHT oTBETHA Ha 68-50% 3anaumnii;

0-9 Hannos, ecnu CTYACHT OTBETHI MeHee, ueM Ha 50 % 3ananmii.

Bonpockl K yeTHOMY onpocy
1. C xakuMH cilaraeMbIMH Ka4ecTBa JKH3HH CBA3aHA KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTE TOBAPOB U yeuyr?
2. Ha kakux AByX npoueccax 0a3upyerca KOHKypeHUua?
3. YTo Takoe KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTh TPOJYKUHM € MO3HUMHM MOTpeOHTENs, ¢ MO3HLMH
H3roTOBHTENAT
4. B yeM CYmHOCTh HHTCIPAILHOTO MOKA3aTe/d KauecTBa NpoayKuuu?
5. Yro Takoe ypoBeHe  KOHKypeHTocmocobHocT?  Uro  Takoe  opMHpOBaHHE
KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTH?
6. [ToueMy KOHKYPEHTOCTOCOBHOCTh POAYKIMH ABIAETCS MEpOil MPHGEIIN OpraHu3ain?
7. B kakux pasgenax Gu3Hec-TIaHA HEMOCPEACTBEHHO DPACCMATPUBAIOTCA  BOMPOCH!
KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTH?
8. IMouemy koHKypeHTOCNOCOGHOCTE TOBAPOB ABAACTCA (akTOPOM Ge30MacHOCTH CTPaHb!?
9. Mo xakuM TOBapaM CTENeHb 3aBUCHMOCTH POCCHH OT JAPYrHX CTpaH ABNACTCA KPHTEpHEM ee
GesonactocTu?
10. Kakoii OTHOCHTENBHBIi 0GLEM HMIOPTHOrO MPOJOBOJBCTBHA SIBAACTCA PyOeimoM
NpONOBONBECTBEHHOH DE30MacHOCTH CTpaHb?
11. INpuBeauTe NPUMEPBI MAKPO- H MUKPO(AKTOPOR MOJNHHHOCTH TOBAPOB.
12. IlpuBenuTe TIPMMEPHI OLEHKH KOHKYPEHTOCNOCOGHOCTH TOoBapos, Korga 0(e30macHOCTh
MCIOJNE3YETCH KaK OrPAHMYMTENbHbII KPUTEPHIT H KaK MEpa KOHKYPEHTOCTIOCOGHOCTH.
13. B kakoM cry4ae MOJKHO FOBOPHTH O TpOiiHoii rapantuu Gesonacxoctu?
14. Kakosa ponb cny0 MapKeTHHIa B CO3AAHHH HOBBIX TOBApOB?
15. IpusenuTe NpuMep XapakTePHCTUK TOBApOB (YCHYr), KOTOpLIE COOTBETCTBYIOT «npoduiio
JKENAEMOTO KauecTBa».
16. Kakne axTopsl onpeaensior MMHIK ToBapa (ycuyru)?
17. IokaxnTe OTAHYHE MOHATHII KTOPrOBas MAapKa», «TOBAPHHII 3HAKY, «GpeHI».
18.Yro Takoe nH(OPMATHBHOCTH TOBapa (YCNyrH).
19. Kakne MeToaibl CTPATErHHECKOT0 aHaIM3a NPHMEHAIOTCA NPEANPHATHAME?
20. IMepeuncnure 3Tansl pa3paboTKi KOHKYPEHTHO CTPATErHH NPEANPHATHS.
21. BoinenuTe KauecTBEHHBIC XapaKTEPHCTHKH YNpaBieH4Yeckoi HHHOpMaLiH O
KOHKypeHTocnocobHoCTH npeanpuaThs. Kakosa nx pons B MH(OpMauHoHHOM obecniedeHHH
JEATENBHOCTH PYKOBOJHTENA?
22, Kakue cyLecTBYyIOT cnocobb! nonyHeHus HHGopMaLuH O KOHKYPEHTOCMOCOGHOCTH
npennpuaTas?
23, KakoBa poinib ynpapneHveckoi uH(OopMalii 0 KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH NPEANpPHATHA B
(opmupoBaHHH HH(IOPMALHOHHOrO NPOCTPAHCTEA H HH(OPMALMOHHOMH Cpelibl OpraHH3auHH?
24. Oxapaktepu3yiiTe TPH OCHOBHEIX HH)OPMALIHOHHBIX MOTOKA OPraHH3aLHK.

KpuTtepuu oueHHBAHHS:

CryaenT Josmken NOArOTOBHTHL ABA OTBETA HA BONPOCHI K onpocy. MakcuManbubiii 6ana
3a 1B OTBETa Ha onpoc - 10. OaHH 0TBeT OUEHHBACTCA MAKCHMANLHO B 5 GaoB

4-5 0amioB BBICTABNACTCA OOYYAIOWIEMYCS, €CIH OH MEepeyYHCIeT BCE CYIMECTBEHHEIE
XapaKTEPHCTHKH 0003HAYEHHOTO B BOMPOCE MPEAMETa U BO3MOXKHEIE BAPHAHTHI JANbHEHIIEro
Pa3BHTHA PEIUEHHA NPOOIEME!, ECIIH 3TO BO3MOMHO;

2-3 ©GannoB, ecnM CTYJEHT pAackpeul TOJNBKO YacTh OCHOBHEIX TOJIOMCCHMH BOMpoCa,
NpoJAECMOHCTPHPOBAJ HETOMHOCTD B NPECTABIEHHAX O NPE/IMETE BOMpoca;

1 Gann, ecnu cryaenT 0003HAYHI 0OILYIO TPAEKTOPHIO OTBETA, HO HE CMOI KOHKPETH3HPOBATh



OCHOBHBIC KOMITOHEHTEL;
0 GannoB, ecik CTYJACHT HE MPOJEMOHCTPHPOBAN 3HAHWIT OCHOBHBIX MOHATHI, NPEACTABIEHMIT
00 H3yuaeMOM npeaMeTe.

Tempi pedeparon

1. CucteMHBIt MOJXON K YNPAaBIEHHIO KOHKYPEHTOCNOCOGHOCTHIO OpraHM3alMH (Ha
npumepe...).

2; Jloruyeckuii NOAXOA K YNPABJCHHIO KOHKYPEHTOCMOCOGHOCTBIO OpraHuzaumu (Ha
npuMepe...).

3 BocnpoH3BOACTBEHHO-3BOMKOLHOHHBIIT MoaXox K YNpaBneHHIo
KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTIO OpraHH3aLHy (Ha MpUMEpE. .. ).

4. HuHoBaUMOHHBI NMOIXOJ K YNPABICHHIO KOHKYPEHTOCTIOCOGHOCTHIO OpranH3amuu (Ha
TIpUMEpE. .. ).

5 KomnnexcHpiii nogxon K ympasieHuio KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTBIO OpraHMsaliu (Ha
npuMepe. ..).

6. noGansHelit MOAXON K YIOPABNEHHIO KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTHIO OpraHm3alMu (Ha
npumepe...).

T HnTerpaunonnsiit NOAXON K YMPABICHHIO KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTRIO OpraHH3aLMK (Ha
npumepe. .. ).

8. BupTyansHblii NOAXof K YNpPaBieHHIO KOHKYPEHTOCHOCOGHOCTBIO OpraHMzamMH (Ha
NpHMEpe. ..).

9. CraniapTH3auMoHHBLA NOJAXOM K YNPABNCHHIO KOHKYPEHTOCTIOCOGHOCTBIO OPraHu3aiiy

(Ha mpumepe...).

10.  MapKeTHHTOBLIH MOAXOM K YNPAaBIEHHIO KOHKYPEHTOCTOCODHOCTLIO OpraHu3aumy (Ha
npUMepe...).

11, DkckniosuBHEIH MOAXOM K YNPAaBIEHHIO KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTBIO OpraHM3auMH (Ha
npuMepe...).

12, DyHKUHMOHANBHLIA NOAXON K YNPABMEHUIO KOHKYPEHTOCIOCOGHOCTRIO OpraHn3aumy (Ha
npuMepe. ..).

13.  TlpoueccHsiii MOAXOA K YNPaBIEHHIO KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTHIO OpraHu3auii (Ha
npumepe. ..).

14, CrpyxTypHslii NOAXON K YIPaBIEHHIO KOHKYPEHTOCNOCOGHOCTHIO OpraHm3auMu (Ha
npumepe...).

15, CuryauMoHHbIil NMOAXOA K YNPABIEHUIO KOHKYPEHTOCTIOCOGHOCTBIO OpraHM3aluHu (Ha
npumepe...).

16.  HopmatusHblii Moaxol K YNPaBIeHHIO KOHKYPEHTOCTIOCOGHOCTBIO OpraHmsaumd (Ha
npumepe. ,.).

17.  OnTuMM3auHOHHBIH NOIX0 K YNPABIEHHIO KOHKYPEHTOCTIOCOGHOCTHIO OpraHH3aliy (Ha
npuMepe...).

18.  AnMHHMCTPATMBHBI MOAXON K YNpPaBNEHHIO KOHKYPEHTOCTIOCOGHOCTHIO OpraHM3ALAM
(Ha npumepe.,.).

19.  Tlosenenueckuit noaXon K yNpaBJicHHIO KOHKYPEHTOCIOCOGHOCTEIO OpraHM3aluy

20.  [enooii mnoaxoa K YNpaBNCHHIO KOHKYPEHTOCMOCOGHOCTBEK) oOpraHusauuu  (Ha
npuMepe...).

2]1.  DBHYTpEHHME M BHENIHWE PHCKW, C KOTOPHIMH CTATKHBAIOTCA NpEANpHATHA (Ha
npuMepe. ..).

22,  MmymecTBEHHBIN pHCK NPEANpUATHIA (Ha npuMepe...).

23. Pons cucremaruyeckux pUCKOB (IIPOLICHTHBIM, BAMIOTHEIH H LIEHOBO) 71 NpeAnpHATHI
(Ha mpuMepe...).

24.  Bmanue (akTOpoB MaKpOCPENE HA KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH MPOMYKLMH NpeanpHATHA
(1a npumepe...).

25.  Ponb usydenus u (OPMHPOBAHHA CIpoca Ha NoTpeGuTensckoM phike B paspaboTke

KOHKYPEHTHO# CTpaTerny NpeanpraTHa (Ha npumepe...).

26.  YnpasneHue KOHKYPEHTHEIMH IPEMMYLIECTBAMH NPEANPHATHS (Ha IpUMeEpe. ..),

27.  AHanus, OLEHKA M AMArHOCTHKA KOHKYPEHTHOM Cpeabl MpeanpuaTha (Ha npuMepe...).
28.  Metonsl ofecneueHns KOHKYPEHTOCNIOCOBHOCTH NpeanpuATys (Ha npuMepe... ).

29.  Q®opMHpoBaHME CTPATErHH KOHKYPEHIMH M KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTH MpeanpuaTHs (Ha
npHuMepe...).

30.  TexHONOrMYECKWE, OPraHHU3ALMOHHO-YIIPABIEHYECKHE M IKOHOMWHYECKHE METOJBI
obecneveHns KOHKYPEHTOCTOCOOHOCTH NPEeNpPHATHA (HA nipumepe...).

CTyaeHT MOKET HANMKCATH TPH pedepara.

KpuTepun onenkn: MakcuManbHoe KoH4yecTBO Gannos 3a TpH pedepara 30. Onnn
pedepar oucHusaerca B 10 dannoe

5-10 Ganmop BEICTaBNAETCH OOYHaIOWIEMYCH, €ClIM OH OOOCHYET aKTyanbHOCTh BLIGPAHHOI
TEMBI, MPEACTABHT COOTBETCTBME CONEPIKAHMS TEME, MPAaBWIBHO M TMONHO mpopaboTaeT
matepHajl, a TaKKe B MOJHOM OOBEME HCMONB3YET HCTOYHMKH JUIA €r0 HAMHCAHHS, COENAeT
BBIBOJIBI M TIPEUTQIKEHHMSA;

3-4 Ganna, ecnM CTYAEHT PACKPhUT TONBKO YACTh MOHATHH W3 BHIOPAHHOMN TEMBI M HE B MOIHOM
obn&me npopaboTan Matepuan.

1-2 GanyioB, ecnu CTYACHT BLIGPAN TeMy, HO H3Y4MB & H3NOXKHI MATepHan ¢ omubKaMy, ciaGo
OTBEYAET HA 3a/1AHHHIC BOMPOCEHL.

0 Gannoe, ecnu coaepikaHne pedepara HE COOTBETCTBYET TEME.

3 Meroauueckne MaTepHAaJIbl, ONpeJe/sioHe NPpoLeaypsl OUCHHBANUA 3HAHMIL, yMeHuii,
HABLIKOB M (WJIH) ONBITA ACATENHLHOCTH, XAPAKTEPH3YIOIMX ITanbl ¢GOpMHpOBAHNAS
KOMIeTeHuuii

ITpouenypsl OUEHHMBaHHA BKIOYAIOT B ceBs TEKYWMil KOHTPONb W MPOMENKYTOHHYIO
aTTeCcTaluMIo.

Texymuii KOHTPOJL YCNEBAEMOCTH MNPOBOJMTCH C MCIOJIB30BAHHEM OLEHOYHBIX
CPC/CTB, MPEACTABNCHHLIX B 1. 2 JAHHOTO MpPHIOMKEHHA. Pe3ynbTaThl TEKYLIEro KOHTPOIS
JOBOJATCA IO CBEJEHHA CTYAEHTOB JI0 MPOMENCYTOYHOI ATTCCTALIMH.

IpomexkyTounas arrectaunst NpoBoaMTC B (JopME 3K3ameHa. DK3AMEH MPOBOIHTCA
M0 PACTHCAHHIO NMPOMEXKYTOYHON AaTTeCTAlNMH B MMCBMEHHOM BHAE M YCTHO. KommuecTBo
BONPOCOB B K3aMEHALMOHHOM 3anaHud — 3. IIpomepka OTBETOB M OOBABJEHHE PE3Y/HTATOB
NPOM3BOAMTCA B JIEHb SK3aMeHa. Pe3ymbTaTel aTTecTauud 3aHOCATCA B 3K3aMEHALMOHHYIO
BEIOMOCTb H 3aYCTHYI0 KHHM(KY CTyAeHTAa. CTYNEHTBI, HE TNpOWIEJIIME TIPOMENYTOUHYIO
aTTECTAUMIO MO rpaduKy CECCHH, NOMKHBI MMKBMAWPOBATH 3a0JUKEHHOCTh B YCTAHOBJIEHHOM
TIOPSLIKE.



[Mpunoxenne 2
METOJMYECKHE YKA3AHHUS I10 OCBOEHHIO JUCHHUILIMHDI

YuebHBIM nnanom NPENYCMOTPEHBI CEAYIOUINE BHIB 3aHATHIL:

-JeKUHY;

-MPaKTHYECKHE 3a0aHuA,

B xone nekuvoHHsIX 3anATHiL PACCMATPHUBACTCA TOHATHE «KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTEY,
METOIb! OUEHKH KOHKYPEHTOCNOCOGHOCTH ToBapa u TPEANPHATHA, CNocoGsl MOBHIICHHA
NOAACPIKAHHA KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTH NPEANPHATHNA, CYIIECTBYIONMHE METONbl aAHAIH3A
KOHKYPEHTOB, ' JAIOTCA  PEKOMEHJALUMH JUIAL  CAMOCTOATENBHOI paboTel M TOAroTOBKE K
NPaKTHYECKHM 3aHATHAM.

B xome npaxruueckux samsTHii YrAyOnsioTes M 3aKpeniAoTca 3HaHua CTYIEHTOB 10
PALY pacCMOTPEHHBIX Ha JEKUHSX BOMPOCOB, Pa3BHBAIOTCA HABBIKH  MOJUIEpIKAHHA
KOHKYPEHTOCTIOCOGHOCTH TOBAPOB U Yeyr y NIPEANPHATHI PasTHUHBIX cdep AeaTensHOCTH.

Ilpu MOAroTOBKE K NPAKTHUECKUM 3aHATHSM KQIBLIl CTYAEHT MOXKET;

— H3YUHTEL PEKOMEHIOBAHHYIO Y4EeOHYIO IMTEpaTypy;

— H3YHTb KOHCNEKTHI JIEKIIHH;

— MOIrOTOBHTE OTBETH! HA BCE BONPOCK! NO M3Y4ACMOii TeMe;

- MOATOTOBHTE pediepate! No TpeGyeMbIM TeMam.

B npouecce noarotoeku k MPAKTHYECKHM 3aHATHAM CTYACHTBI MOTYT BOCTIONb30BATHCH
KOHCYJIBTALUMAMH TIPENoaBaTess,

Bonpocsl, He paccMOTpeHHBIE Ha NEKIHAX M NPAKTHYECKHX 3aHATHAX, JOMKHBI OBITH
M3YYCHEl CTYNGHTAMH B XOJ€ CaAMOCTOSTENEHOI pabotsr. Kowrpons  camocrostensHoii
paGoTel CTyzeHTOB Han yueGHoil NporpaMMoii Kypca OCYIIECTBIAETCA B XONE 3aHTHIl
METOI0M OMpoCa 1 MOCPEeACTBOM TecTHpoBaHus. B xone CaMOCTOATENIbHOIT paboTEl Kbl
CTYACHT MOXCET NPOYHMTATE OCHOBHYK) M M0 BO3MOMCHOCTH JONONHHTENBHYIO JHTEpaTypy
N0 M3y4aeMOH TEMe, [ONONHHMTE KOHCMEKTH JeKLMii HENOCTAIOMWHM  MaTEpHANOM,
BRIMHCKAMH M3 PEKOMEHIOBAHHBIX MEPBOMCTOYHHKOR,

Jns noAroToBKH K 3aHATHAM, TEKYLIEMY KOHTPOMIO M NPOMEKYTOYHOH ATTECTAlMH
CTYACHTBI MOTYT BOCIIONB30BATHCA 3NEKTPOHHO-GHOIHOTE HEIMH CHCTEMaMH.

MCT()I[H‘ICEK’HC PEKOMEHAALMM MO HAIIMCANHIO pcq)epa'ra

pu nanucanuu pedepara obyuarowuiics NpuoGpeTaeT HaBbIKH HAYYHOIO HM3JI0KeHUA
Marepuana i yMeHHs 06061ars (akTel, AENATH Ha HX OCHOBE TEOPETHUYECKHE H NpaKTHYECKHE
BBIBOJIBL.

Pedepar npeacrasnser coBoii HeGonbmoe Hay"HOE HCCNIEN0BANNE, CBHIACTENBCTRYIOMEE
O 3HAHHM NHTEPATYPBI MO NPEMIONEHHOH TEMe, é¢ OCHOBHOI npobneMaTHKH, OTpakalomiee
TOUKY 3PCHHA aBTOPA HA JAHHYIO npoGreMy, yMeHue NPUMEHATH TEOPETHYECKHE 3HAHHA Ha
NPHMEpE  KOHKPETHBIX mpexnpuatwii. Ilpn nomroToske k Hanucammio paboTel cTyaenT
(oGyyatomuiica) nomien H3Y4NTE HEOOXOAMMYIO NHTEpaTypy mo npeaMety pedepatusHoro
HMCCNICNIOBAHNA, KOPOTKO M SCHO M3OMMTh MHEHHS PA3/MuHBIX Hecnefopareneii u, mo
BOIMOMHOCTH, JATH CBOE NOHHMAHHE 3a/IaHHOI TIPOGeME, TIPHMEHHTE HMEIONIHECA METOUKH
Ha MpUMepe KOHKPETHBIX MPEeaNpHATHIA,

Pedepar Brmonnserca na cranaapTHEIX MMcTax Gymarn dopmara A4 (210x297 mm + 10
MM).

OBt oGbem pedepara nomien 6uTs 10-20 ctpanuu, Ilevars nponssoanTca uepes 1,5
MHTepBana, pasmep mpndTa 14 (Times New Roman), ¢ BBIDAaBHHBAHHEM Mo wwupuHe. Jlepoe
none smecra 30 MM, npasoe — 10 MM, Bepxuee — 20 mM, HmxHee 20 mM. TekeT momiken
otopmasTrea abzauamu ¢ oterynom 1,25 e,

OcHoBHsle TpeGosanus k CoaepikaHuIO pedepara:
- MATepHall, HCTIONb30BAHHBLH B pediepate, 0IDKEH CTPOTO OTHOCHTHCA K BBIOpaHHOI Teme;

- HeoOXOOMMO H3/MONMTH OCHOBHBIE ACHEKTH NpoG/EMEl HE TONBKO TPAMOTHO, HO H B
COOTBETCTBHH C TOM HIH MHOI MOrMKoii (xpoHonoruyeckoi, TEMaTH4eCKoi, COORITHITHOI H 1p.);
- MpH U3/IOKCHHH CIIETYeT CrPYMIHPOBATE HAESH PasHEIX ABTOPOB M0 OGLIHOCTH TOYEK 3pEHHUS;
- B pedepare nomucHsl GHITH MOKA3aHE! YMEHHE H HABBIKH NPHMEHEHHS METOJHK HA npumepe
KOHKPETHBIX NpeAnpHATHIL;
- pedepar JIOIKEH 3aKaH4YHBATHCA MOJBEACHHEM HTOroB NpOBEAEHHOMH
MCCIIEAOBATEeNBCKON paGOTEL:  conepikars KpaTkHii aHanu3-060cHOBaHMe NPEUMYILECTE TOMH
TOUKH 3pEHHS N0 PacCMAaTPHBAEMOMY BONPOCY, © KOTOPOT CTyAeHTE! (06yuatoluecs) cornackst,
a TAKKe BLIBOJOB H pEKOMEHJAaumii MO YNpasieHuto KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTH BBIGPAHHOrO
NPeANpHATHA.
Crpyxrypa pedepara:

1) TuTynbHsiii nuer.

2) Ornasnenue,

3) Bsexenue.

4) OcHoBHas 4acTk.

5) 3akmouenmue.

6) CHHCOK HCMONB30BAHHBIX HCTOYHUKOE,

7) Ipunoxenna (npu HeoOxoauMocTH).



