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О.Б. Иванова
ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ
Актуальность темы исследования обусловлена необходимостью выявления закономерностей становления и развития кэптивных банков в условиях трансформации банковской системы России и отсутствием в экономической литературе работ, посвященных исследованию специфики кэптивных банков, а также нормативного закрепления понятия "кэптивные банки" в России.
Обзор исследований, проведенных в разные годы, и мнений экспертов свидетельствуют, что кэптивные банки играют заметную роль в современной банковской системе России, поскольку их выделяют в качестве самостоятельного сегмента. Однако с 2000-х годов по настоящее время комплексных исследований в области стратегий развития кэптивных банков не проводилось.

Последние годы реформ банковской системы ознаменовались политикой регулятора по сокращению количества банков, усилению нормативов достаточности капитала, сокращению объёмов кредитования связных сторон. Игнорируется дифференцированность банковских организаций в банковской системе страны, что приводит к замедлению её темпов роста и противоречит поступательному развитию.

Большой практический интерес в изучении кэптивных банков и исследовании их феномена в современной российской экономике представляет анализ исследований банковского сектора, посвященных выделению и классификации видов банков, функционирующих на территории России, и характерным для российских банков направлениям специализации.

Это обуславливает актуальность и значимость настоящего исследования, в котором предпринята попытка дать теоретико-аналитическое обоснование роли кэптивных банков в условиях трансформации банковской системы.
Степень разработанности проблемы. Особенности банковской системы РФ изучены в трудах таких учёных, как: Балабанов И.Т., Белоглазова Г.Н., Булатов А.С., Вострокнутова А.И., Ивантер А., Игонина Л.Л., Ковель-Мишина И.А., Петров М.А., Плион Д., Попков В.В., Рябцев С.В., Тихомирова Е.В., Турбанов А.В., Хасянова С.Ю.

Теоретические и практические вопросы функционирования банков в отечественной экономике изучены в работах  Алескерова Ф. Т., Солодкова В. М., Челноковой Д.С., Аникина А.В., Бабиной Ю.В., Валинуровой А.А., Воробьёвой И.С., Дубровиной А.М., Есенского С.В., Заернюк В.М., Закирова Ш.З., Зубковой С.В., Кузьмина М.М., Ломакиной О.Н., Мамонтова М.Е., Матовникова М.И., Рыбина Е.В., Солнцева О.Г., Стародубцевой Е.Б., Федюнина А.С.

Вопросы,  связанные с дифференциацией банковских институтов и выделением сегмента кэптивных банков, а также проблемы их функционирования нашли отражение в трудах таких авторов, как Васин М., Войлуков А.А., Годжаева Э.С., Дубровина А.М., Зверькова Т.Н., Мусина Д.С., Новиков А., Обухова Е., Радченков С.М.

Однако, следует отметить, что в отечественной и зарубежной теории и практике  отсутствуют фундаментальные и прикладные исследования, касающиеся природы кэптивных банков, особенностей их функционирования и взаимодействия с другими  институтами в рамках банковской системы. Кроме того, мало исследованы признаки кэптивности банков, их доля в масштабах экономик отдельных стран, влияние на банковскую систему государств. Необходимость исследования феномена кэптивности, его особенностей в российских условиях обусловили целесообразность проведения  настоящего исследования и определили цель, задачи и структуру диссертационной работы.
Целью исследования является обоснование стратегий развития кэптивных банков с учётом специфики их деятельности в процессе трансформации банковской системы России.

Реализация поставленной цели предполагает решение следующих задач:

- на основе теоретического анализа уточнить и дать авторскую трактовку понятию "кэптивный банк";

- исследовать сегменты деятельности кэптивных банков и установить роль кэптивных банков в системе банковских организаций современной России;

- проанализировать особенности функционирования кэптивных банков и стратегии их развития;

- выявить специфику формирования ресурсной базы кэптивного банка как базового элемента построения его стратегии;

- определить проблемы и перспективы совершенствования банковской системы РФ с учётом влияния деятельности кэптивных банков;

- обосновать необходимость учёта дифференцирования банковских организаций как ключевого условия развития банковской системы РФ. 
Объектом исследования выступают кэптивные банки как элемент банковской системы и конкретные виды их деятельности в условиях российской экономики. 
Предметом исследования являются финансово-экономические отношения в  процессе функционирования и развития кэптивных банков в российской банковской системе.
Теоретико-методологическая основа исследования базируется на научных принципах и фундаментальных положениях, разработанных отечественными и зарубежными учёными, специалистами-практиками в области банковского дела, финансов и кредита, государственного регулирования банковской деятельности.

Диссертационная работа выполнена в рамках паспорта специальности ВАК 08.00.10 – финансы, денежное обращение и кредит, части 2, раздела 10 «Банки и иные кредитные организации», п. 10.1. «Формирование банковской системы и её инфраструктуры в условиях рыночной экономики», п. 10.5. «Устойчивость банковской системы РФ и стратегии её развития».

Инструментарно-методический аппарат базируется на общенаучных и специальных методах познания: диалектическом, логическом, структурном, функциональном и системном подходах, методе статистической обработки информации.

Достижению аргументированности и достоверности выводов исследования способствовало использование методов анализа, синтеза, обобщения, сравнения, классификации, научной абстракции.
Информационно-эмпирическую базу исследования составляют законы Российской Федерации, номативно-правовые акты и официальные данные Банка России, аналитические исследования рейтинговых агентств и банков, Ассоциации российских банков (АРБ), научные исследования в области стратегий развития банков и банковской системы, материалы научно-практических конференций, информационно-аналитические материалы международного банковского форума, посвященного обсуждению проблем банков в условиях трансформации банковской системы России.
Рабочая гипотеза диссертационного исследования состоит в обосновании специфики кэптивных банков как кредитной организации, их особой роли и позитивного воздействия на экономические процессы в России, выражающиеся в удовлетворении спроса на кредиты для всех категорий заёмщиков и усилении перетока капитала за счёт предоставления кредитов предприятиям реального сектора экономики, а также участия в трансформации банковской системы России, обеспечивающего гибкость финансовой системы и функционирование дифференцированной структуры банковских организаций в РФ.

Основные положения, выносимые на защиту:

1. В настоящее время не существует законодательного определения понятия "кэптивный банк". В экономической литературе также нет единства мнений по поводу определения данной дефиниции. Однако кэптивность - это начальный этап развития банковского бизнеса, который по мере своего развития либо выходит на новый уровень, либо избирает кэптивность как долгосрочную стратегию. В связи с этим, существует острая необходимость в детальном изучении специфики понятия "кэптивный банк" и выделении признаков кэптивности, используемых при идентификации данной группы банков.

2. При исследовании сегментов кредитной деятельности кэптивных банков, обращает на себя внимание, что наибольшая концентрация кредитных операций кэптивных банков приходится на такие сегменты, как: беззалоговое кредитование кредитными картами (37,7%), ипотечное кредитование (24%), автокредитование (34,8%), кредитование связных сторон (22%), кредитование в точках продаж (POS – кредитование) (16%). Таким образом, игнорировать вклад кэптивных банков в развитие банковской системы нецелесообразно с экономической точки зрения, в виду значительной доли осуществляемых ими операций кредитования на указанных сегментах рынка банковских услуг. 

3. Кэптивность имеет свои качественные характеристики. Для многих банков характерны отдельные характеристики кэптивности, однако банк может быть идентифицирован как кэптивный лишь при условии наличия всей совокупности характеристик кэптивности, описанных в диссертационном исследовании. Каждая из этих характеристик имеет количественное выражение. В частности, узкий круг собственников выражается через долю акций в руках одного владельца; высокая доля собственного капитала в структуре пассивов выражается в размере собственного капитала, отраженного в пассиве баланса банка;  о концентрированной структуре средств клиентов свидетельствует их доминирование в общей структуре операций банка; высокая доля резервов под возможные потери находит отражение в превышении норм обязательного резервирования. При этом, чем выше количественные значения данных показателей, тем более ярко выражена специализация банка на том или ином сегменте банковских операций.

4. Ключевой особенностью функционирования кэптивных банков в современной банковской системе РФ является развитие стратегии специализации в рамках универсальных банковских групп или холдингов. Подталкиваемые ужесточением требований со стороны регулятора к достаточности капитала, кэптивные банки, избравшие кэптивность как основной принцип деятельности, не стремятся расширить ассортимент услуг и продуктов. Продолжая ведение выбранной стратегии, банки объединяются в конгломераты, сохраняя свой бизнес, но учредив над собой управляющую структуру, которая объединив группу кэптивных банков, специализирующихся на каком-то конкретном виде банковской деятельности, вполне может считаться универсальным банком и удовлетворять формальным требованиям регулятора к достаточности капитала. При этом по консолидированной отчётности банк считается универсальным, а входящие в него в качестве дочерних структур кэптивные банки и спектр оказываемых ими услуг в совокупности также будут соответствовать требованиям универсальности. Таким образом, классическое представление об универсализации и специализации банковской деятельности в России приобретает свою специфику.
5. В настоящее время пристальное внимание кэптивных банков должно уделяться выбору стратегии развития в целях сохранения доли рынка и повышения показателей эффективности хозяйственной деятельности. При этом существующие в отечественной практике ключевые стратегии универсализации и специализации крайне тесно взаимосвязаны и переплетены. Каждая из них, работая лишь в чистом виде, будет максимально уязвима с точки зрения воздействия рыночных рисков, с которыми неизбежно сталкиваются все субъекты рынка. В складывающихся условиях выделенные в диссертационном исследовании  основные типы стратегий способны обеспечить кэптивным банкам успешный рост объемов бизнеса и одновре​менно сохранить устойчивость к возможным кредитным рискам. Эти стратегии работают на принципе диверсификации как наиболее подходящем способе их реализации. Возможности завоевания новых сегментов на банковском рынке весьма ограниченны, поэтому диверсификация представляется наиболее подходящим путем для инве​стирования ресурсов и снижения степени риска.

6. Ключевой задачей реформирования финансовой системы РФ является создание эффективной банковской системы с контролируемыми системными рисками. Это невозможно осуществить без комплексного подхода к развитию банковской системы и без деления банков на универсальные и специализированные, крупные, средние и мелкие, выделения региональных и кэптивных банков. Сохранение всех жизнеспособных, много лет подтверждающих свою финансовую состоятельность банков, обеспечит конкуренцию на финансовом рынке, повысит доступность и качество предоставляемых банковских услуг, будет способствовать повышению гибкости финансовой системы страны и развитию экономики. Реализация всех мер совершенствования банковской системы именно в комплексе, системно позволит уравновесить условия функ​ционирования различных групп банков с учетом государственных интересов, не потеряв при этом эффективности рыночных механизмов, поскольку поступательное развитие банковской системы возможно лишь при одновременном удовлетворении интересов всех институциональных субъектов.
Научная новизна диссертационного исследования состоит в разработке и обосновании комплекса теоретических положений и практических рекомендаций по формированию стратегий развития кэптивных банков с учётом специфики их функционирования в современных условиях трансформации банковской системы. Основные результаты, характеризующие научную новизну исследования, состоят в следующем.

1. Определена дефиниция "кэптивный банк" как банковская организация, созданная по инициативе корпоративной бизнес-структуры в целях сопровождения и обслуживания её капитала и удовлетворяющая следующим признакам: узкий круг собственников, высокая доля собственного капитала в структуре пассивов, концентрированная структура средств клиентов и активов и пассивов, высокая доля резервов под возможные потери, наличие скоринговых систем кредитования и ярко выраженной доминирующей специализации по активным и пассивным операциям, что позволяет идентифицировать данный институт в общей системе банковских организаций.
2.  Выявлено основное противоречие между регулятором и банковскими институтами в системе регулирования банковского сектора в РФ, нарушающее естественные рыночные механизмы и заключающееся в отсутствии учёта широкой дифференциации структуры банковских организаций, включающих раз​личные группы банков и специализированных банковских и небанковских институтов, что позволило сформировать пути решения данной проблемы, такие как введение в практику индивидуального подхода со стороны регулятора к принятию решений в области надзора и выработке нормативов, определению мер поддержки перспективных с точки зрения укрепления банковской системы институтов и признание принципа многоукладности.
3. Сформулирована система  принципов совершенствования системы взаимодействия банковских институтов, такие как: принцип равенства всех участников (равный доступ всех участников к рыночной инфраструктуре и ресурсам, т.е. к рынку); принцип транспарентности (банковская система информационно открыта и прозрачна как для участников, так и для регулятора); принцип невмешательства (выражается в отсутствии государственных рычагов, дискриминирующих участников рынка: административные барьеры, ценовые ограничения, ужесточение налогообложения, введение пошлин, тарифов, штрафных санкций), что позволило сформулировать целостную концепцию решения данной проблемы.

4. Выявлены и обоснованы основные типы стратегий развития кэптивных банков: первый тип, ориентированный на наиболее быстро растущие, но и неизбежно более рискованные сегменты спроса на кредит, уравновешиваемые адекватным укреплением капитальной базы и повышением устойчивости банков за счёт капитализации расширяющегося потока прибыли, полу​чаемого от специализированных кредитных операций; второй тип, характеризующийся укреплением позиций в кредитовании высоконадежных сегментов заемщиков, опирающийся на способность предложить существенно бо​лее качественный продукт, относительно недорогие источники долгосрочных ресурсов и специфику продуктового ряда, что позволяет  обеспечивать кэптивным банкам успешный рост объемов бизнеса и одновре​менное сохранение устойчивости к возможным кредитным рискам.

5. Выявлено позитивное влияние деятельности кэптивных банков на трансформацию банковской системы России при создании условий повышения величины их собственного капитала и ресурсной базы, ускорения темпов накопления и прироста капиталов, увеличения долгосрочных и среднесрочных ресурсов в целях сокращения разрыва срочности пассивов и активов и снижения рисков, расширения доступа кэптивных банков к рынку межбанковского кредитования и системе рефинансирования ЦБ РФ, что расширяет научные представления об экономической сущности кэптивных банков.

6. Предложен комплекс мер совершенствования банковской системы России с учётом её специфики, заключающийся в сокращении участия государства в капиталах госбанков; стимулировании проникновения банков в регио​ны за счёт создания филиалов; усилении специализации и росте моноклиентских банков; определении норматива достаточности капитала банка в зависимости от его размера и круга обслуживаемых клиентов; сокращении форм отчетности для малых банков и минимальном их упрощении; снижении банками транзакционных издержек за счет исключения несвойственных функций; ужесточении контроля за использованием административных рыча​гов воздействия на банковский сектор, обеспечивающих  привилегированные условия функционирования, что позволит ускорить трансформацию банковской системы с учётом интересов всех её субъектов и создаст условия для поступательного развития дифференцированной банковской системы РФ.
Теоретическая значимость диссертационного исследования состоит в том, что положения и выводы диссертационной работы расширяют и развивают научные представления о сущности и функциях кэптивных банков, а также о их роли в процессе трансформации банковской системы РФ, что позволяет обоснованно осуществлять преобразования в банковской системе с учётом дифференцирования банковских организаций. Результаты, полученные в ходе исследования, могут найти применение при подготовке методических материалов и чтении курса "Банковское дело" для студентов высших учебных заведений.
Практическая значимость исследования состоит в возможности использования его результатов при разработке государственными органами стратегии трансформации банковской системы с учётом дифференциации банковских организаций. Методические подходы, выводы и предложения могут быть использованы в научно-исследовательских разработках при дальнейшем исследовании феномена кэптивности и сегмента кэптивных банков, а также могут служить методической базой учебного процесса в вузах при подготовке специалистов в области финансов и кредита.
Апробация и внедрение результатов исследования. Основные выводы и положения диссертационной работы были представлены на конференциях различного уровня. Автор принимал участие в Международной научно-практической конференции профессорско-преподавательского состава, аспирантов и молодых учёных, посвящённой 80-летию РГЭУ (РИНХ), «Теория и практика системной модернизации экономики России» (2010 г.), в Международной научно-практической конференции «Экономико-правовые аспекты системного социально-экономического обновления России: перспективы посткризисного развития», организованной Краснодарским филиалом Финансового университета при Правительстве Российской Федерации (2013 г.), в Международной научно-практической конференции аспирантов, студентов и молодых учёных (г.Кременчук, 2013 г.).
Полученные результаты исследования используются в учебном процессе Ростовского государственного экономического университета (РИНХ), апробированы в деятельности ЗАО «Банк Сибирь», ООО «ЗЕМКОМБАНК», что подтверждено справками о внедрении. Результаты работы находят практическое приложение при осуществлении разработки стратегий развития коммерческих банков.

По теме диссертации опубликовано 8 работ общим объемом 4 п.л., в том числе 3 статьи в периодических научных изданиях, рекомендованных ВАК Минобрнауки РФ.

Логическая структура и объем диссертации. Цель и задачи исследования определили логическую последовательность ее изложения. Диссертация состоит из введения, 3 глав, включающих 8 параграфов, заключения, библиографического списка, 7 приложений.
Диссертационное исследование имеет следующую структуру:

	Введение

	Глава 1.  Теоретические аспекты возникновения и функционирования кэптивных банков в Российской Федерации

	1.1. Трансформация банковской системы России в современных условиях

	1.2. Кэптивный банк: экономическая сущность, этапы развития

	1.3. Исследование сегментов деятельности кэптивных банков

	Глава 2. Роль кэптивных банков в современной банковской системе России

	2.1. Особенности функционирования кэптивных банков в банковской системе РФ

	2.2. Анализ стратегий развития кэптивных банков

	2.3. Формирование ресурсной базы кэптивного банка, как базового элемента построения его стратегии

	Глава 3. Направления трансформации банковской системы с учётом специфики деятельности кэптивных банков 

	3.1. Проблемы и перспективы функционирования кэптивных банков в трансформирующейся банковской системе России

	3.2. Совершенствование взаимодействия участников банковской системы как условие развития кэптивных банков

	Заключение

	Библиографический список

	Приложения


ОСНОВНОЕ СОДЕРЖАНИЕ РАБОТЫ
Во введении обосновывается актуальность темы диссертации, определяется степень разработанности проблемы, сформулированы цель, задачи, объект и предмет исследования, приводятся положения научной новизны, информация об апробации и внедрении результатов исследования. 
Первая глава «Теоретические аспекты возникновения и функционирования кэптивных банков в Российской Федерации» посвящена  изучению особенностей современного состояния банковской системы РФ и выявлению условий появления феномена кэптивности, обоснованию закономерностей становления и развития кэптивных банков, исследованию сущности кэптивного банка как кредитного института в экономике России.
Банковская система России является весьма динамичной и развивается в ситуации перманентной трансформации. Характерной тенденцией развития последних лет стала консолидация банковских структур и капиталов, увеличение числа иностранных банков, расширение сегмента специализации банков на конкретных продуктах и услугах, наряду с сохранением универсализации, ослабление внешнего финансирования банков за счёт домохозяйств. 

В период с 2011 года по настоящее время происходит снижение темпов роста банковской системы. 

По данным Центра структурных исследований (ЦСИ ИЭП)
 в 2012 году произошло торможение  роста  практически  всех  агрегированных  показателей банковской системы.  Так, замедлились темпы роста:

· активов – с 23,1 до 18,9%;

· кредитов небанковским организациям – с 24,2 до 14,4%;

· средств на счетах населения – с 20,8 до 18,3%;

· средств небанковских организаций – с 24,8 до 9,5%.

Исключение составила динамика розничного кредитования: задолженность физических лиц перед банками в 2012 году росла быстрее, чем в 2011 году (38,8% против 36,1%). Впервые в современной российской истории физические лица больше занимали денежных средств у банков, чем приносили им, на протяжении 2012 года население являлось нетто-заемщиком
. 
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Рисунок 1 – Число действующих банков в России за период 2010-2012 годов
.
Как показало исследование, ввод требований к минимальной величине собственных средств привёл к преобразованию банков в небанковские кредитные организации (НКО), отзывам лицензий и продаже активов некоторыми банками. В этот период 2010-2012 г.г. сделки по слияниям и присоединениям диктуются не рыночными критериями, а административными решениями принимаемыми Банком России.
В настоящее время в качестве центральной тенденции выступает смена банками бизнес-стратегии с универсальной модели, когда все банковские услуги развиваются примерно одинаково, на специализацию в целевых нишах. Как известно из мирового опыта, финансовые кризисы приводят к усилению банковской специализации. Поскольку успешно развиваться в рамках универсальной модели наряду с крупнейшими российскими банками не представляется возможным, российские частные банки стали находить свои сегменты рынка, в которых у них есть возможность стать локальными лидерами. Сейчас все более отчетливо проявляется тенденция к изменению основной стратегии развития банковского сектора: универсальные банки, имеющие подконтрольные структуры по всему миру, действующие на разных финансовых рынках и предоставляющие широкий спектр услуг, уступают место банкам, действующим только в определенных географических зонах или имеющим ограниченный круг продуктов.
Наиболее сильная конкуренция в 2012 году развернулась на розничном банковском рынке. Кредитные карты, ипотека, автокредитование, необеспеченные потребительские кредиты – это сегменты, продемонстрировавшие очень высокие показатели прироста и позволившие банкам существенно увеличить прибыли. 
В исследовании отмечено, что при сохранении тенденции универсализации банков, специализация банковской деятельности перешла в разряд ключевой тенденции развития. Более того, она почти всегда использовалась универсальными банками при создании зарубежных филиалов, которые обычно сосредотачиваются на предоставлении определенного круга услуг и обслуживают конкретный регион. Современная стратегия развития банков такова: универсальные банки создают банковские группы или холдинги, в которой каждый банк специализируется на каком-то определенном продукте. Таким образом, на рынке существует множество специализированных банков как самостоятельных юридических лиц, объединённых под управлением одной компании. 
Анализируя множественность трактовок понятия “кэптивный банк”, автор предлагает определить кэптивный банк как банковскую организацию, созданную по инициативе корпоративной бизнес-структуры в целях сопровождения и обслуживания её капитала и удовлетворяющую следующим признакам: узкий круг собственников, высокая доля собственного капитала в структуре пассивов, концентрированная структура средств клиентов, концентрированная структура активов и пассивов, высокая доля резервов под возможные потери, наличие скоринговых систем кредитования и ярко выраженной доминирующей специализации по активным и пассивным операциям.

При выделении признаков кэптивности банка автором предложено анализировать такие качественные характеристики банковских институтов, как:

1. Принадлежность узкому кругу собственников;

2. Структура пассивов;

3. Ограниченная клиентская база;

4. Привлечение средств под проекты конкретного холдинга;

5. Льготное кредитование бизнес-проектов холдинга;

6. Ограниченность банковских операций кредитования.

Установлено, что феномен кэптивности – неотъемлимая черта начального этапа развития банковского сектора и по мере своего развития кэптивные банки, как и любой бизнес, либо выходят на новый уровень развития и становятся универсальными банками, либо, избрав кэптивность как долгосрочную стратегию, ими остаются. 

При исследовании сегментов деятельности кэптивных банков по состоянию на конец 2012 года установлено, что наибольшая концентрация кредитных операций кэптивных банков приходится на такие сегменты, как: беззалоговое кредитование кредитными картами (37,7%), ипотечное кредитование (24%), автокредитование (34,8%), кредитование связных сторон (22%), кредитование в точках продаж (POS – кредитование) (16%). Таким образом, игнорировать вклад кэптивных банков в развитие банковской системы нецелесообразно с экономической точки зрения, в виду значительной доли осуществляемых ими операций кредитования на указанных сегментах рынка кредитования. 

Автором отмечено, что перспективы развития кэптивных банков могут идти по двум направлениям: сосредоточение на обслуживании различных финансово-расчетных схем внутри группы или избранного круга клиентов; выход за пределы бизнес-группы и охват собственными кредитными средствами не только крупных  компаний, но среднего и малого бизнеса, а также населения. Первое направление не обеспечит долгосрочных перспектив развития банковского бизнеса, а к трудностям второго направления относится проблема недостаточности собственных средств и высокие кредитные риски. Банки, которые преодолеют это, смогут расширить рыночные сегменты деятельности и выйти из состояния кэптивности. Хотя, важно подчеркнуть, что далеко не все кэптивные банки ставят перед собой такие цели, для большей части из них кэптивность и есть стратегия функционирования.
Во второй главе «Роль кэптивных банков в современной банковской системе России» определено место кэптивных банков в современной банковской системе РФ, выявлены особенности функционирования кэптивных банков, проведен анализ стратегий развития кэптивных банков с точки зрения особенностей формирования ресурсной базы.

В ходе исследования установлено, что основная угроза сокращения банковских институтов из числа коммерческих специализированных кроется в ужесточающиеся требованиях к минимальному размеру капитала банков. Обосновывается этот факт следующими данными: на 01.01.2010 г. появилось требование повышения капитала до 90 млн руб.,  затем до 180 млн руб. – на 01.01.2012 г. Далее необходимо выполнять требования увеличения размера капитала до 300 млн руб. к 01.01.2015г., однако в Стратегии социально-экономического развития России до 2020 г. предложено установить с 2013 г. минимальный размер капитала кредитных организаций 1 млрд руб
. По мнению разработчиков, цель повышения – укрепление банковской системы, пресечение использования банковской лицензии для проведения сомнительных операций. Однако данный шаг, по-нашему мнению, может принести больше негативных последствий. Прежде всего, это сокращение региональных банков, в наименьшей степени отвечающих нормативным требованиям, и как следствие усиление перекоса в банковской системе, которая и без того не имеет ничего общего с принципани финансового федерализма. Кроме того, велика вероятность создания искусственного соответствия достаточности капитала банка декларируемым нормативам, что приведет к существенному увеличению рискованности банковских операций и банкротствам.

На начало 2009 года банки с размером капитала менее 45 млн. руб. составляли 107 ед. и имели уровень достаточности капитала Н1 35,7%, банки с  капиталом, превышающим 45 млн. руб., составляли 90 ед. и имели уровень достаточности капитала 40,3%, тогда как в целом по банковскому сектору показатель достаточности капитала составлял 17,6%. Совокупный объём собственного капитала, приходящийся на данную группу, составил 2,0 млрд.руб.

В течение 2009 г. ряд банков увеличили капитал и на начало 2010 года, в связи с возросшим  нормативным требованием, в группе до 90 млн. руб. насчитывалось 64 банка, а группа кредитных организаций с капиталом от 90 до 180 млн. руб. составляла 216 ед. Норматив достаточности капитала этих групп составлял 40,3% и 32,8% соответственно, против показателя Н1 18% в целом по банковскому сектору
. Объём собственного капитала по данной группе составлял за период 1,6 млрд. руб.

На начало 2011 года количество кредитных организаций в сегменте до 90 млн. руб. составляло 45 ед. при нормативе Н1 41,3%, в целом по банковскому сектору – 14,7%. Совокупный объём собственного капитала, приходящийся на данную группу за период, составил 1,1 млрд.руб.

За 2011 год практически все они увеличили капитал, и на 01.01.2012г. всего четыре кредитные организации перешли в статус небанковских кредитных организаций. В связи с увеличением требований к размеру собственного капитала ситуация выглядела следующим образом: количество кредитных организаций с размером собственного капитала до 180 млн.руб. составляло 52 единицы, показатель достаточности капитала был равен 34,2% при нормативе по банковскому сектору в целом 13,6%. Объём собственного капитала по данной группе составлял за период 2,2 млрд. руб.

По состоянию на 01.01.2013 г. количество действующих кредитных организаций в России составляет 956, из них третью часть (357 ед.) занимают банки с капиталом свыше 900 млн. руб., формируя почти 96% совокупного капитала банковского сектора. При этом самый низкий уровень достаточности капитала (13,4%) отмечен у банков, занимающих лидирующие места по величине активов (с 6-го по 20-е место), тогда как у 247 банков с капиталом до 300 млн руб. показатель достаточности капитала около 24,4%. Количество банков с капиталом до 180 млн. руб. составляет 53 ед. при показателе Н1  36,2%. Объём собственного капитала по данной группе составлял за период 2,4 млрд. руб. Проанализированные данные графически представлены на рисунке 2. 
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Рисунок 2 – Динамика расчётного показателя достаточности капитала по группе банков во взаимосвязи с нормативом Н1, установленного Банком России для коммерческих банков, за период 2009-2013 годов
. 

Анализ отчетности и программных документов коммерческих банков позволил провести их группировку по типам реализуемых стратегий. В основу исследования были положены признаки кэптивных банков, такие как:

1. Узкий круг собственников.

2. Высокая доля собственного капитала в структуре пассивов.

3. Концентрированная структура средств клиентов.

4. Концентрированная структура активов и пассивов.

5. Высокая доля резерврв под возможные потери.

6.  Наличие скоринговых систем кредитования и ярко выраженной доминирующей специализации по активным и пассивным операциям.

Во взаимосвязи с размером собственного капитала банков и анализом его структуры, нам удалось выделить ряд количественных критериев, на основании которых производилась дальнейшая группировка.

Признак кэптивности - принадлежность узкому кругу собственников, рассматривается нами с позиции принадлежности контрольного пакета акций одному или нескольким юридическим и физическим лицам (не государству). Строго говоря, по такому признаку в кэптивные банки можно записать и универсальные банки, у которых более 50% акций сосредоточено в руках государства. Однако сразу оговоримся, госбанки были исключены нами из исследования. По данным Банка России на начало 2013 года доля гос.банков в количестве всех банковских учреждений составила 50%
. 

Следующий признак – структура пассивов. В зависимости от того, каковы пропорции собственного и привлечённого капилала в общей совокупности пассивов банка можно судить о степени кэптивности банка. В частности, если доля собственного капитала составляет 50% и выше, это говорит о том, что банк обслуживает интересы одного или нескольких связанных системой участия в капитале акционеров, которые и финансируют этот банк.

Третьим признаком является ограниченная клиентская база. Она устанавливается через анализ структуры средств клиентов, в которой идентифицируются доминирующие доли. Если доминирующих долей по структуре средств клиентов нет, либо доминирующей долей являются депозиты физических лиц, то такой банк не попадает под признак кэптивного. Однако, при выявлении в структуре средств клиентов высокой доли корпоративных клиентов (от 50% и выше), наряду с отсутствием депозитов физических лиц, а также высокой долей корпоративных кредитов в кредитном портфеле, превышаюшей 50%, можно говорить о корпоративном кэптивном банке, обслуживающем расчётные и кредитные операции связных сторон. 

Следующим признаком является проектное кредитование конкретного холдинга. Банк создаётся под конкретный проект бизнес-группой, поскольку рентабельность проекта низка и не позволяет осуществить заимствование на рыночных условиях у функционирующих банковских институтов. Данный признак также как и в предыдущем случае проявляется в том, что в структуре пассивов доля собственных средств будет превышать 50% (на практике доходит до 80%), в целом будет наблюдаться концентрированная структура активов и пассивов, а в структуре средств клиентов будут доминировать корпоративные.

Рассматривая ограниченность банковских операций кредитования, следует отметить следующее. В пользу данного признака будет работать наличие скоринговых систем выдачи кредитов или экспресс-кредитования, в таком случае это будет говорить о том, что банк специализируется на одном виде операций, например, автокредитование, пластиковые карты, кредитование в точках продаж, ипотечное кредитование, кредитование малого бизнеса и т.д. Наличие ярко выраженной доминирующей специализации по активным и пассивным операциям отслеживается по структуре баланса, в ней прослеживается высокая доля операций ретейла. Если  доля таких операций составляет от 50% и более, очевидна банковская специализация.

Таким образом, из общего числа зарегистрированных банков в РФ по годам за период с 2009 по 2013 годы
, нами были отобраны банки по введенным количественным классификационным критериям, описанным выше, и исключены банки, акционером которых является государство. В результате получена выборка, обобщающие результаты которой сведены в таблице 1.

Выделенная группа банков представляется весьма интересной с точки зрения последующего анализа. Дело в том, что в связи с упомянутыми ужесточениями требований ЦБ РФ о достаточности капитала, данной группе банков требуется существенная докапитализация. Например, по данным за 2010 год, когда минимальный размер капитала был установлен на уровне 90 млн. руб., лицензию потеряли 7 банков, ещё 7 преобразовались в расчетные небанковские кредитные организации (РНКО), 1 банк добровольно прекратил работу. В 2010 г. докапитализация российских банков составила 7,8 млрд руб
.

Таблица 1 – Количественная группировка банков по классифицирующим критериям
	№

п.п.
	Классифицирующий критерий
	Минимальный размер собственного капитала в соответствии с требованиями нормативов ЦБ РФ

	
	
	01.01.2009 45 млн. руб.
	01.01.2010 90 млн. руб. 
	01.01.2011 90 млн.руб.
	01.01.2012 180 млн.  руб.
	01.01.2013 180 млн. руб.

	1.
	Количество банков в группе
	197
	226
	194
	254
	300

	2.
	Доля акций в руках одного владельца ≥  50%
	118
	204
	182
	280
	256

	3.
	Доля собственного капитала в структуре пассивов банка ≥ 50%
	126
	189
	138
	265
	221

	4.
	Доля корпоративных клиентов в структуре средств клиентов ≥ 50%
	124
	193
	144
	271
	218

	5.
	Доля корпоративных кредитов в кредитном портфеле банка ≥ 50%
	93
	113
	91
	188
	178


Источник: составлено автором по данным www.cbr.ru
В начале 2011 г. в России насчитывалось 194 банка, которые имели капитал ниже уровня 180 млн руб., для докапитализации им требовались 10,4 млрд. руб. К началу 2012 г. банков, недотягивающих до номатива, насчитывалось уже 354, а к 2013 г. - 300. По словам директора департамента лицензирования деятельности и финансового оздоровления кредитных организаций ЦБ Михаила Сухова, для докапитализации этих банков требуется порядка 33 млрд. руб.

Численность сгруппированных по количественным критериям банков говорит о том, что данную докапитализацию банки, судя по ключевым направлениям деятельности, смогут получить либо за счёт средств учредителей и собственников, либо при помощи аффилированных структур, если таковые будут заинтересованы в удержании данной банковской структуры на рынке. Однако вывод очевиден - большинству банков придётся оставить рынок. 
Проведенное исследование структуры банковской системы выявило следующие группы банков: 
1. Сегмент государственных банков;

2. Банки с участием иностранного капитала/дочерние структуры иностранных банков;
3. Крупные коммерческие банки;
4. Кэптивные банки;

5. Малые и средние региональные банки.
На приведённой ниже схеме (рисунок 3) показано, что кроме участников кредитных организаций в банковской системе существуют и активно развиваются небанковские кредитные организации. 
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Рисунок  3 - Структура банковской системы России с учётом дифференциации банковских организаций
Проведённый анализ показал, что в российской банковской системе объективно сложилась и функционирует дифференцированная структура банковских организаций. Каждая группа банков, как элемент этой структуры, требует адекватного её специфике подхода.

В целях оптимизации структуры банковской системы целесообразно ввести в практику и дифференцированный подход к применению мер регулирования банковских организаций, что включает: индивидуальный подход к использованию отдельных инструментов управления ликвидностью в зависимости от результативности деятельности банковской организации для системы в целом, принятию решений в области надзора и выработке нормативов, определению мер поддержки перспективных с точки зрения укрепления банковской системы кредитных организаций.
Проанализированные в диссертации данные показывают, что ситуация для кэптивных банков крайне затруднительная. Наиболее существенными являются две группы проблем: 1) политика регулятора, направленная на снижение численности мелких и средних банков; 2) слабая ресурсная база для расширения видов деятельности. 

В складывающихся условиях можно выделить два основных типа стратегий, способных обеспечить кэптивным банкам успешный рост объемов бизнеса и одновременно сохранение устойчивости к возможным кредитным рискам.

Первый тип - ориентация на наиболее быстро растущие, но и неизбежно более рискованные сегменты спроса на кредит, уравновешиваемая адекватным укреплением капитальной базы и, соответственно, повышением устойчивости банков. Последнее опирается на капитализацию расширяющегося потока прибыли, полу​чаемого от специализированных кредитных операций.

Второй тип - укрепление позиций в кредитовании высоконадежных сегментов заемщиков, опирающееся на способность предложить существенно бо​лее качественный продукт. Последнее подразумевает, прежде всего, доступ к быстро растущему, масштабному и относительно недорогому источнику долгосрочных ресурсов, а также специфику продуктового ряда.

В исследовании отмечается, что в условиях стремительных изменений в общемировой финансовой системе стратегии банковского бизнеса приобретают сложные, порой не поддающиеся четкой идентификации формы. Но важно понимать, что эти формы сотрудничества и ведения бизнеса продиктованы рыночными потребностями и экономической целесообразностью, главным стимулом рыночной экономики –  повышением прибыли. Административное вмешательство в процесс ведения бизнеса чревато лишь ростом теневых сделок и "серых" схем работы, в чем, безусловно, не заинтересовано государство.
В третьей главе «Направления трансформации банковской системы с учётом специфики деятельности кэптивных банков» рассматриваются вопросы, касающиеся исследования проблем и перспектив совершенствования банковской системы РФ, условий её развития с учётом дифференцирования кредитных институтов.

Результаты анализа выявили необходимость совершенствования взаимодействия банковских институтов, которое должно осуществляться системно и базироваться на ряде ключевых принципов, в частности:

- принципе равенства всех участников (равный доступ всех участников к рыночной инфраструктуре и ресурсам, т.е. к рынку);

- принципе транспарентности (банковская система информационно открыта и прозрачна как для участников, так и для регулятора);

- принципе невмешательства (выражается в отсутствии государственных рычагов, дискриминирующих участников рынка: административные барьеры, ценовые ограничения, ужесточение налогообложения, введение пошлин, тарифов, штрафных санкций).

Внедрение первого принципа предполагает создание равных условий как для действующих, так и для вновь созданных банковских организаций и обеспечение им рав​ного доступа к поставщикам банковских ресурсов.

Осуществление второго принципа даст возможность банковским организациям повысить привлекательность для клиентов, внедрить новые принципы работы на рынке.

Реализация третьего принципа подразумевает ослабление административных рычагов регулирования, разработку концептуальной нормативно-правовой базы, на основе которой будут работать рыночные рычаги стимулирования развития банковской системы и её участников.

Эти меры позволят сформировать условия адекватного экономического развития всех участников банковской системы и поспособствуют совершенствованию их взаимодействия. 

В диссертационном исследовании отмечается, что в настоящее время наметились следующие направления совершенствования банковской системы России:

1. Сокращение участия государства в капиталах государственных банков.

2. Стимулирование проникновения банков в регио​ны, за счёт создания филиалов.

3. Ужесточение требований к достаточности собственного капитала банков.

4. Усиление специализации, рост моноклиентских банков.

Внедрение данных направлений должно осуществляться с учётом особенностей, присущих банковской системе РФ. Учитывая, что подавляющее большинство кэптивных банков являются частью корпораций и предоставляют услуги только состоящим в группе предприятиям, важно понимать стимулы крупных компаний, создающих кэптивные банки в рамках своей структуры. К таким стимулам можно отнести:
- сложившееся традиционное "недоверие" к профессионализму и компетентности рыночных банковских институтов;

- возможность получения кредита у "собственного" банка по более низкой процентной ставке, а также получение налоговых преимуществ;

- необходимость предоставления большого объема конфиденциальной информации обслуживающему банку, что влечёт за собой риск утечки данной информации;

- преимущества специализации с точки зрения опыта работы в определённом отраслевом или продуктовом сегменте. Чаще кэптивный банк более профессионален, нежели банк-универсал в определённом сегменте деятельности.

Проанализировав функционирование кэптивных банков, можно выделять ряд факторов, сдерживающих их развитие, в частности:

1. Недостаточная величина собственного капитала и ресурсной базы.

2. Невысокие темпы накопления и прироста капитала.

3. Недостаток долгосрочных и среднесрочных ресурсов, по причине чего возникает разрыв срочности пассивов и активов, что увеличивает риски.

4. Ограниченность доступа на рынок межбанковского кредитования и к системе рефинансирования ЦБ РФ.

Основной задачей совершенствования финансовой системы РФ является создание дифференцированной банковской системы с контролируемыми системными рисками. Это возможно лишь при условии комплексного подхода к реформированию банковской системы, на основе деления банков на универсальные и специализированные, крупные, средние и мелкие, выделения и развития региональных и кэптивных банков. Важно помнить, что поступательное развитие банковской системы возможно лишь при одновременном удовлетворении интересов всех институциональных субъектов.
В заключении сформулированы основные выводы и приведены наиболее существенные практические и теоретические результаты исследования.
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						823		Объединенный национальный банк		123,716		-6.59%		115,563		-

						824		Лэнд-Банк		91,887		25.53%		115,347		-

						825		Тайдон		114,881		0.20%		115,114		-

						826		Расчетный Банковский Центр		112,142		2.04%		114,428		-

						827		АлтайБизнес-Банк		104,608		9.27%		114,305		-

						828		ПрестижКредитБанк		108,266		4.83%		113,496		-

						829		Акцент		113,103		-0.86%		112,134		-

						830		Идельбанк		114,032		-2.83%		110,808		-

						831		Нерюнгрибанк		108,781		0.98%		109,852		-

						832		Региональный корпоративный банк		104,120		5.43%		109,776		-

						833		Зеленокумская		104,228		4.03%		108,424		-

						834		Каспий		98,403		8.82%		107,084		-

						835		Инстройбанк		105,815		0.45%		106,291		-

						836		Имбанк		103,431		2.60%		106,125		-

						837		Квота-Банк		93,655		13.11%		105,929		-

						838		Рингкомбанк		101,219		4.06%		105,326		-

						839		Басманный		103,805		0.20%		104,014		-

						840		Информпрогресс		96,984		5.94%		102,748		-

						841		Акция		104,007		-1.52%		102,428		-

						842		Таганрогбанк		101,108		0.57%		101,683		-

						843		Владикомбанк		93,959		7.84%		101,323		-

						844		Платежные системы		100,118		1.03%		101,150		-

						845		ВЕЛГА		99,434		1.66%		101,082		-

						846		Кредитбанк		99,068		0.59%		99,657		-

						847		Народный банк Республики Тыва		99,600		-1.93%		97,681		-

						848		Регнум		97,215		-0.55%		96,680		-

						849		Банк Стандарт-Кредит		93,879		2.74%		96,448		-

						850		МБР-Банк		94,665		1.14%		95,741		-
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Sheet3

								1/1/12				1/1/13

				701		Русский Элитарный Банк		195,161		25.57%		245,065		-

				702		Первоуральскбанк		187,111		30.73%		244,616		-

				703		Новация		215,259		13.03%		243,311		-

				704		Донактивбанк		235,592		3.25%		243,238		-

				705		НИБ		240,804		0.93%		243,039		-

				706		Пурпе		235,935		2.98%		242,975		-

				707		Ганзакомбанк		212,853		13.96%		242,561		-

				708		Вятич		236,348		2.51%		242,285		-

				709		Ресурс-траст		241,560		0.16%		241,941		-

				710		Калуга		228,750		5.38%		241,066		-

				711		Лада-Кредит		-		-		240,509		-

				712		Международный расчетный банк		230,716		3.95%		239,825		-

				713		Гринкомбанк		220,390		8.58%		239,308		-

				714		Местный кредит		240,296		-0.98%		237,942		-

				715		Кредпромбанк		231,020		2.76%		237,403		-

				716		Байкалкредобанк		235,308		0.85%		237,301		-

				717		Континенталь		207,091		14.46%		237,033		-

				718		Агроинкомбанк		249,838		-5.18%		236,893		-

				719		Металлург		219,558		6.97%		234,855		-

				720		Лайтбанк		200,335		17.19%		234,778		-

				721		Примтеркомбанк		192,277		21.99%		234,551		-

				722		НеваСтройИнвест		243,109		-3.61%		234,337		-

				723		Прохладный		214,875		8.92%		234,048		-

				724		Риал-Кредит		200,333		16.55%		233,492		-

				725		Дружба		197,415		18.08%		233,106		-

				726		Кредитбанк		226,771		2.79%		233,098		-

				727		Тальменка-банк		209,357		10.84%		232,061		-

				728		Контраст-банк		225,413		2.84%		231,810		-

				729		Славянбанк		214,234		8.07%		231,531		-

				730		Владбизнесбанк		202,508		14.24%		231,340		-

				731		Ауэрбанк		216,037		6.65%		230,407		-

				732		Кемсоцинбанк		190,324		21.01%		230,318		-

				733		ИстКом-Финанс		254,408		-10.04%		228,856		-

				734		Уралфинанс		197,734		15.42%		228,223		-

				735		Европейский Экспресс		182,586		24.59%		227,488		-

				736		ТЭСТ		213,668		6.30%		227,137		-

				737		Приобье		219,225		3.48%		226,858		-

				738		Европейский Стандарт		200,619		13.06%		226,821		-

				739		МГМБ		222,431		1.42%		225,589		-

				740		Народный банк		193,517		16.48%		225,417		-

				741		Златкомбанк		228,303		-1.41%		225,094		-

				742		Яринтербанк		201,526		11.24%		224,183		-

				743		Химэксимбанк		222,517		0.68%		224,024		-

				744		Вакобанк		193,620		15.23%		223,111		-

				745		Махачкалинский Городской Банк		207,377		7.42%		222,758		-

				746		АвтоКредитБанк		211,550		5.14%		222,413		-

				747		Новокиб		197,760		11.86%		221,224		-

				748		МСКБ		211,671		4.32%		220,821		-

				749		Имбанк		195,356		12.99%		220,725		-

				750		Сунжа		202,552		8.81%		220,392

				751		Тетраполис		194,188		13.38%		220,173		-

				752		Объединенный национальный банк		217,981		0.96%		220,066		-

				753		Аскания Траст		211,098		4.01%		219,558		-

				754		Кредитимпэкс Банк		207,576		5.72%		219,442		-

				755		Российская Финансовая Корпорация		215,042		2.04%		219,424		-

				756		Сургутский Центральный коммерческий банк		214,670		1.77%		218,478		-

				757		Первый Дортрансбанк		193,971		12.48%		218,169		-

				758		Гефест		200,093		8.93%		217,960		-

				759		Онлайн Банк		213,713		1.75%		217,446		-

				760		Ростовский Универсальный		225,784		-3.71%		217,412		-

				761		Каспий		194,585		11.62%		217,192		-

				762		Воронеж		208,782		3.85%		216,817		-

				763		Химик		204,813		5.83%		216,752		-

				764		Идеалбанк		205,245		5.48%		216,488		-

				765		Евроазиатский Инвестиционный Банк		217,731		-0.85%		215,876		-

				766		Почтобанк		201,357		7.12%		215,696		-

				767		Джаст Банк		-		-		215,244		-

				768		АлтайБизнес-Банк		215,335		-0.20%		214,895		-

				769		Арсенал		211,804		1.39%		214,757		-

				770		ОЛМА-Банк		213,956		0.36%		214,730		-

				771		Взаимодействие		191,385		12.13%		214,596		-

				772		Уздан		200,387		7.01%		214,430		-

				773		Бизнес для Бизнеса		187,701		14.10%		214,174		-

				774		Энергопромбанк		204,198		4.82%		214,044		-

				775		Банк РСИ		206,916		3.43%		214,015		-

				776		Максима		193,796		10.41%		213,965		-

				777		Финансовый капитал		201,241		6.24%		213,800		-

				778		НСТ-Банк		213,469		0.13%		213,747		-

				779		Европейский индустриальный банк		206,066		3.10%		212,445		-

				780		Нафтабанк		187,346		13.08%		211,843		-

				781		ВРБ Москва		223,949		-5.50%		211,635		-

				782		Космос		213,559		-1.15%		211,095		-

				783		ДС-Банк		229,016		-8.00%		210,702		-

				784		Региональный Банк Сбережений		215,042		-2.05%		210,626		-

				785		МИКО-Банк		202,165		4.06%		210,379		-

				786		Конгресс-Банк		205,048		2.47%		210,122		-

				787		Акция		190,151		10.35%		209,825		-

				788		Евро-Азиатский Торгово-Промышленный Банк		187,178		11.98%		209,598		-

				789		Дагестан		187,624		11.63%		209,441		-

				790		Флексинвест Банк		236,904		-11.73%		209,108		-

				791		Анелик РУ		205,579		1.47%		208,592		-

				792		Смолевич		190,254		9.56%		208,442		-

				793		Спутник		193,674		7.52%		208,234		-

				794		Москва		207,519		0.26%		208,050		-

				795		Кузбассхимбанк		198,002		5.06%		208,025		-

				796		ЭНО		207,315		0.24%		207,803		-

				797		СМБ-Банк		-		-		207,667		-

				798		Терра		219,062		-5.28%		207,496		-

				799		Избербаш		188,487		10.05%		207,424		-

				800		Банк развития бизнеса		187,666		10.25%		206,895		-

				801		Майкопбанк		184,471		12.15%		206,890		-

				802		РП СВМБ		202,429		2.14%		206,770		-

				803		Линк-Банк		183,436		11.65%		204,807		-

				804		Кубаньторгбанк		189,118		8.05%		204,346		-

				805		Природа		200,250		1.92%		204,089		-

				806		Нерюнгрибанк		184,945		10.25%		203,900		-

				807		Банк Берейт		-		-		203,169		-

				808		Феникс Капитал Банк		-		-		202,966		-

				809		Адам Интернэшнл		189,306		7.16%		202,853		-

				810		Екатерининский		201,563		0.59%		202,760		-

				811		Народный земельно-промышленный банк		185,448		9.11%		202,338		-

				812		Регнум		195,907		2.55%		200,895		-

				813		Алданзолотобанк		181,089		10.53%		200,158		-

				814		Банк Стандарт-Кредит		188,456		6.15%		200,040		-

				815		Тайдон		194,954		2.35%		199,542		-

				816		Энтузиастбанк		193,576		3.00%		199,376		-

				817		Геленджик-Банк		199,944		-0.38%		199,188		-

				818		Ярославич		192,298		3.48%		198,994		-

				819		Анджибанк		193,472		2.61%		198,516		-

				820		Камский Горизонт		183,917		7.59%		197,877		-

				821		Булгар банк		195,800		1.02%		197,794		-

				822		Надежность		188,462		4.82%		197,555		-

				823		Рингкомбанк		-		-		197,385		-

				824		Внешфинбанк		188,350		4.75%		197,298		-

				825		Альтернатива		195,455		0.54%		196,514		-

				826		ИС Банк		196,451		-0.14%		196,167		-

				827		Владикомбанк		188,992		3.79%		196,161		-

				828		Старый Кремль		190,931		2.53%		195,769		-

				829		Банкирский Дом		192,416		1.48%		195,268		-

				830		Дагбизнесбанк		190,867		2.30%		195,264		-

				831		РИТ-Банк		201,481		-3.14%		195,148		-

				832		Басманный		194,018		0.26%		194,514		-

				833		Ноосфера		201,224		-3.60%		193,990		-

				834		Региональный корпоративный банк		192,297		0.76%		193,757		-

				835		Принтбанк		212,935		-9.05%		193,664		-

				836		Адамон Банк		185,811		3.73%		192,733		-

				837		Надежный банк		192,054		0.13%		192,300		-

				838		ПрестижКредитБанк		184,956		3.88%		192,124		-

				839		Рента-Банк		186,149		3.09%		191,894		-

				840		ВЕЛГА		188,532		1.60%		191,557		-

				841		МБР-Банк		186,698		2.34%		191,059		-

				842		САММИТ БАНК		205,644		-7.29%		190,651		-

				843		Жилстройбанк		188,157		0.81%		189,673		-

				844		РостФинанс		194,038		-2.27%		189,643		-

				845		Промсвязьинвестбанк		186,171		1.72%		189,372		-

				846		АББ		183,583		3.06%		189,192		-

				847		Кредо Финанс		183,221		3.25%		189,172		-

				848		Плато-банк		188,480		0.35%		189,141		-

				849		Тульский Расчетный Центр		186,843		1.01%		188,724		-

				850		Новый Коммерческий Банк		183,597		2.78%		188,694		-

				851		Лэнд-Банк		180,700		4.39%		188,638		-

				852		Майский		184,804		1.86%		188,244		-

				853		Логос		184,052		2.17%		188,039		-

				854		Рунэтбанк		187,428		0.02%		187,472		-

				855		Ярославский Земельный Банк		194,655		-3.72%		187,408		-

				856		Бузулукбанк		186,986		0.04%		187,058		-

				857		Псковбанк		181,948		2.81%		187,056		-

				858		Охабанк		183,000		1.92%		186,506		-

				859		Народный банк Республики Тыва		96,565		89.81%		183,292		-

				860		Таганрогбанк		192,504		-5.09%		182,698		-

				861		Инстройбанк		197,295		-7.43%		182,628		-

				862		Майма		180,477		0.87%		182,049		-

				863		Информпрогресс		198,605		-8.46%		181,811		-

				864		КБЦ		197,971		-8.21%		181,714		-

				865		Русский Финансовый Альянс		203,416		-38.07%		125,978		-

				866		Кредитальянс		121,485		1.23%		122,981		-

				867		Расчетный Банковский Центр		114,384		1.45%		116,048		-
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Sheet1 (2)

		Дата		минимальные требования к размеру собственного капила банка		количество кредитных организаций, ед.				норматив Н1,%		показатель достаточности капитала в группе,%

		1/1/09		45 млн.руб.		107				17.6		35.7

		1/1/10		90 млн. руб.		64				18.0		40.3

		1/1/11		90 млн. руб.		45				14.7		41.3

		1/1/12		180 млн.руб.		52				13.6		34.2

		1/1/13		180 млн.руб.		53				13.4		36.2
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Sheet4

						1/1/10		1/1/11						1/1/12		1/1/13

		1		Газтрансбанк		91,846		198,643		1		Русский Элитарный Банк		195,161		245,065

		2		Энергопромбанк		191,261		198,575		2		Первоуральскбанк		187,111		244,616

		3		Онлайн Банк		109,605		198,386		3		Новация		215,259		243,311

		4		Сунжа		153,597		197,877		4		Донактивбанк		235,592		243,238

		5		Эл Банк		99,181		197,825		5		НИБ		240,804		243,039

		6		Гефест		141,218		197,724		6		Пурпе		235,935		242,975

		7		Мострансбанк		150,701		196,798		7		Ганзакомбанк		212,853		242,561

		8		Владбизнесбанк		183,158		196,786		8		Вятич		236,348		242,285

		9		Леноблбанк		93,152		196,372		9		Ресурс-траст		241,560		241,941

		10		Расчетный Дом		134,886		195,977		10		Калуга		228,750		241,066

		11		Региональный Кредитный Банк		222,126		195,820		11		Лада-Кредит		-		240,509

		12		Булгар банк		192,583		195,467		12		Международный расчетный банк		230,716		239,825

		13		Окский		98,904		195,265		13		Гринкомбанк		220,390		239,308

		14		Уралфинанс		140,921		195,237		14		Местный кредит		240,296		237,942

		15		Яринтербанк		179,915		194,949		15		Кредпромбанк		231,020		237,403

		16		Вакобанк		147,989		194,813		16		Байкалкредобанк		235,308		237,301

		17		Ноосфера		132,674		194,034		17		Континенталь		207,091		237,033

		18		Риал-Кредит		155,716		193,104		18		Агроинкомбанк		249,838		236,893

		19		Далена		183,713		192,842		19		Металлург		219,558		234,855

		20		Народный банк		183,722		192,564		20		Лайтбанк		200,335		234,778

		21		Банкирский Дом		184,594		192,416		21		Примтеркомбанк		192,277		234,551

		22		Конфидэнс Банк		111,096		192,263		22		НеваСтройИнвест		243,109		234,337

		23		Спутник		159,321		192,167		23		Прохладный		214,875		234,048

		24		Альтернатива		182,397		191,828		24		Риал-Кредит		200,333		233,492

		25		Кетовский Коммерческий Банк		156,559		191,793		25		Дружба		197,415		233,106

		26		Финанс Бизнес Банк		198,870		191,434		26		Кредитбанк		226,771		233,098

		27		Консервативный Банк		104,641		191,363		27		Тальменка-банк		209,357		232,061

		28		Радиан		191,151		191,189		28		Контраст-банк		225,413		231,810

		29		Кузбассхимбанк		180,377		191,133		29		Славянбанк		214,234		231,531

		30		ГРиС-Банк		162,606		190,899		30		Владбизнесбанк		202,508		231,340

		31		ИС Банк		208,073		190,809		31		Ауэрбанк		216,037		230,407

		32		Ауэрбанк		166,846		190,611		32		Кемсоцинбанк		190,324		230,318

		33		РостФинанс		214,507		190,524		33		ИстКом-Финанс		254,408		228,856

		34		ТЭСТ		162,355		190,073		34		Уралфинанс		197,734		228,223

		35		Уздан		140,441		188,840		35		Европейский Экспресс		182,586		227,488

		36		Русский Элитарный Банк		182,159		188,637		36		ТЭСТ		213,668		227,137

		37		Металлург		177,579		188,434		37		Приобье		219,225		226,858

		38		НИБ		187,052		188,267		38		Европейский Стандарт		200,619		226,821

		39		МНИБ		166,809		188,141		39		МГМБ		222,431		225,589

		40		Рента-Банк		96,626		187,572		40		Народный банк		193,517		225,417

		41		Евро-Азиатский Торгово-Промышленный Банк		187,472		187,178		41		Златкомбанк		228,303		225,094

		42		Первый Дортрансбанк		173,298		187,170		42		Яринтербанк		201,526		224,183

		43		Дружба		147,113		187,076		43		Химэксимбанк		222,517		224,024

		44		Внешфинбанк		120,913		186,334		44		Вакобанк		193,620		223,111

		45		Кемсоцинбанк		171,950		186,334		45		Махачкалинский Городской Банк		207,377		222,758

		46		Бизнес для Бизнеса		119,618		186,222		46		АвтоКредитБанк		211,550		222,413

		47		Надежность		176,270		185,853		47		Новокиб		197,760		221,224

		48		Дон-Тексбанк		181,332		185,420		48		МСКБ		211,671		220,821

		49		Избербаш		155,192		185,412		49		Имбанк		195,356		220,725

		50		Максима		118,190		184,675		50		Сунжа		202,552		220,392

		51		Вологда-Кредит		183,857		183,868		51		Тетраполис		194,188		220,173

		52		Сибирский банк реконструкции и развития		185,763		183,101		52		Объединенный национальный банк		217,981		220,066

		53		Заубер Банк		152,459		183,056		53		Аскания Траст		211,098		219,558

		54		Нафтабанк		98,386		183,047		54		Кредитимпэкс Банк		207,576		219,442

		55		Дагестан		162,666		181,695		55		Российская Финансовая Корпорация		215,042		219,424

		56		Мираф-Банк		181,184		181,594		56		Сургутский Центральный коммерческий банк		214,670		218,478

		57		Майкопбанк		113,837		181,549		57		Первый Дортрансбанк		193,971		218,169

		58		Первоуральскбанк		159,033		180,476		58		Гефест		200,093		217,960

		59		Бузулукбанк		162,838		180,412		59		Онлайн Банк		213,713		217,446

		60		МСКБ		168,477		179,620		60		Ростовский Универсальный		225,784		217,412

		61		Флексинвест Банк		185,006		179,340		61		Каспий		194,585		217,192

		62		Логос		106,426		178,376		62		Воронеж		208,782		216,817

		63		Европейский Экспресс		171,286		177,846		63		Химик		204,813		216,752

		64		Прайм Финанс		152,267		176,732		64		Идеалбанк		205,245		216,488

		65		Геленджик-Банк		176,103		176,428		65		Евроазиатский Инвестиционный Банк		217,731		215,876

		66		Тетраполис		163,699		176,066		66		Почтобанк		201,357		215,696

		67		Российская Финансовая Корпорация		114,342		175,800		67		Джаст Банк		-		215,244

		68		Транспортный инвестиционный банк		227,553		175,660		68		АлтайБизнес-Банк		215,335		214,895

		69		Новый Коммерческий Банк		115,458		175,259		69		Арсенал		211,804		214,757

		70		Новокиб		168,368		173,496		70		ОЛМА-Банк		213,956		214,730

		71		Смолевич		131,516		173,461		71		Взаимодействие		191,385		214,596

		72		Москва		167,077		170,388		72		Уздан		200,387		214,430

		73		Екатерининский		106,079		169,968		73		Бизнес для Бизнеса		187,701		214,174

		74		ВРБ Москва		173,715		166,815		74		Энергопромбанк		204,198		214,044

		75		Примтеркомбанк		155,214		163,550		75		Банк РСИ		206,916		214,015

		76		Ярославич		97,131		162,326		76		Максима		193,796		213,965

		77		Алжан		112,953		162,289		77		Финансовый капитал		201,241		213,800

		78		Взаимодействие		162,404		160,993		78		НСТ-Банк		213,469		213,747

		79		Кип-Банк		132,053		160,766		79		Европейский индустриальный банк		206,066		212,445

		80		Камский Горизонт		104,638		160,112		80		Нафтабанк		187,346		211,843

		81		Адамон Банк		156,352		159,601		81		ВРБ Москва		223,949		211,635

		82		Аскания Траст		149,476		158,079		82		Космос		213,559		211,095

		83		МИКО-Банк		152,475		156,342		83		ДС-Банк		229,016		210,702

		84		Европейский индустриальный банк		104,090		155,898		84		Региональный Банк Сбережений		215,042		210,626

		85		НСТ-Банк		116,727		153,949		85		МИКО-Банк		202,165		210,379

		86		Банк развития бизнеса		113,284		153,326		86		Конгресс-Банк		205,048		210,122

		87		Анджибанк		147,347		151,879		87		Акция		190,151		209,825

		88		Рунэтбанк		93,763		151,387		88		Евро-Азиатский Торгово-Промышленный Банк		187,178		209,598

		89		Надежный банк		-		151,008		89		Дагестан		187,624		209,441

		90		АББ		145,060		150,687		90		Флексинвест Банк		236,904		209,108

		91		Жилстройбанк		137,450		150,265		91		Анелик РУ		205,579		208,592

		92		Промсвязьинвестбанк		136,062		146,517		92		Смолевич		190,254		208,442

		93		Ганзакомбанк		135,199		145,788		93		Спутник		193,674		208,234

		94		Энтузиастбанк		142,942		144,009		94		Москва		207,519		208,050

		95		Майский		115,734		141,328		95		Кузбассхимбанк		198,002		208,025

		96		Русский Финансовый Альянс		139,835		139,131		96		ЭНО		207,315		207,803

		97		Кредо Финанс		136,107		137,813		97		СМБ-Банк		-		207,667

		98		Гринкомбанк		135,391		136,916		98		Терра		219,062		207,496

		99		Анелик РУ		125,897		135,643		99		Избербаш		188,487		207,424

		100		Торговый Городской Банк		134,387		134,546		100		Банк развития бизнеса		187,666		206,895

		101		Европейский Стандарт		117,696		132,311		101		Майкопбанк		184,471		206,890

		102		Плато-банк		106,787		131,200		102		РП СВМБ		202,429		206,770

		103		Тальменка-банк		121,930		130,504		103		Линк-Банк		183,436		204,807

		104		Псковбанк		107,304		130,414		104		Кубаньторгбанк		189,118		204,346

		105		Кубаньторгбанк		113,448		129,284		105		Природа		200,250		204,089

		106		Природа		122,588		128,939		106		Нерюнгрибанк		184,945		203,900

		107		АвтоКредитБанк		108,598		128,924		107		Банк Берейт		-		203,169

		108		Ярославский Земельный Банк		126,155		128,828		108		Феникс Капитал Банк		-		202,966

		109		Глобус		107,907		126,551		109		Адам Интернэшнл		189,306		202,853

		110		Старый Кремль		122,223		125,925		110		Екатерининский		201,563		202,760

		111		Адам Интернэшнл		118,216		123,940		111		Народный земельно-промышленный банк		185,448		202,338

		112		Охабанк		121,507		123,873		112		Регнум		195,907		200,895

		113		НеваСтройИнвест		120,864		122,280		113		Алданзолотобанк		181,089		200,158

		114		Капиталбанк		92,941		120,460		114		Банк Стандарт-Кредит		188,456		200,040

		115		МГМБ		118,968		118,894		115		Тайдон		194,954		199,542

		116		Кредитальянс		124,158		118,831		116		Энтузиастбанк		193,576		199,376

		117		Международный расчетный банк		101,916		118,690		117		Геленджик-Банк		199,944		199,188

		118		Алданзолотобанк		116,374		118,179		118		Ярославич		192,298		198,994

		119		Почтобанк		111,758		116,104		119		Анджибанк		193,472		198,516

		120		Махачкалинский Городской Банк		104,698		115,796		120		Камский Горизонт		183,917		197,877

		121		Народный земельно-промышленный банк		97,796		115,695		121		Булгар банк		195,800		197,794

		122		Объединенный национальный банк		123,716		115,563		122		Надежность		188,462		197,555

		123		Лэнд-Банк		91,887		115,347		123		Рингкомбанк		-		197,385

		124		Тайдон		114,881		115,114		124		Внешфинбанк		188,350		197,298

		125		Расчетный Банковский Центр		112,142		114,428		125		Альтернатива		195,455		196,514

		126		АлтайБизнес-Банк		104,608		114,305		126		ИС Банк		196,451		196,167

		127		ПрестижКредитБанк		108,266		113,496		127		Владикомбанк		188,992		196,161

		128		Акцент		113,103		112,134		128		Старый Кремль		190,931		195,769

		129		Идельбанк		114,032		110,808		129		Банкирский Дом		192,416		195,268

		130		Нерюнгрибанк		108,781		109,852		130		Дагбизнесбанк		190,867		195,264

		131		Региональный корпоративный банк		104,120		109,776		131		РИТ-Банк		201,481		195,148

		132		Зеленокумская		104,228		108,424		132		Басманный		194,018		194,514

		133		Каспий		98,403		107,084		133		Ноосфера		201,224		193,990

		134		Инстройбанк		105,815		106,291		134		Региональный корпоративный банк		192,297		193,757

		135		Имбанк		103,431		106,125		135		Принтбанк		212,935		193,664

		136		Квота-Банк		93,655		105,929		136		Адамон Банк		185,811		192,733

		137		Рингкомбанк		101,219		105,326		137		Надежный банк		192,054		192,300

		138		Басманный		103,805		104,014		138		ПрестижКредитБанк		184,956		192,124

		139		Информпрогресс		96,984		102,748		139		Рента-Банк		186,149		191,894

		140		Акция		104,007		102,428		140		ВЕЛГА		188,532		191,557

		141		Таганрогбанк		101,108		101,683		141		МБР-Банк		186,698		191,059

		142		Владикомбанк		93,959		101,323		142		САММИТ БАНК		205,644		190,651

		143		Платежные системы		100,118		101,150		143		Жилстройбанк		188,157		189,673

		144		ВЕЛГА		99,434		101,082		144		РостФинанс		194,038		189,643

		145		Кредитбанк		99,068		99,657		145		Промсвязьинвестбанк		186,171		189,372

		146		Народный банк Республики Тыва		99,600		97,681		146		АББ		183,583		189,192

		147		Регнум		97,215		96,680		147		Кредо Финанс		183,221		189,172

		148		Банк Стандарт-Кредит		93,879		96,448		148		Плато-банк		188,480		189,141

		149		МБР-Банк		94,665		95,741		149		Тульский Расчетный Центр		186,843		188,724

										150		Новый Коммерческий Банк		183,597		188,694

										151		Лэнд-Банк		180,700		188,638

										152		Майский		184,804		188,244

										153		Логос		184,052		188,039

										154		Рунэтбанк		187,428		187,472

										155		Ярославский Земельный Банк		194,655		187,408

										156		Бузулукбанк		186,986		187,058

										157		Псковбанк		181,948		187,056

										158		Охабанк		183,000		186,506

										159		Народный банк Республики Тыва		96,565		183,292

										160		Таганрогбанк		192,504		182,698

										161		Инстройбанк		197,295		182,628

										162		Майма		180,477		182,049

										163		Информпрогресс		198,605		181,811

										164		КБЦ		197,971		181,714

										165		Русский Финансовый Альянс		203,416		125,978

										166		Кредитальянс		121,485		122,981

										167		Расчетный Банковский Центр		114,384		116,048
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Махачкалинский Городской Банк

АвтоКредитБанк

Новокиб

МСКБ

Имбанк

Сунжа

Русский Элитарный Банк

Тетраполис
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Смолевич

Спутник

Москва

Кузбассхимбанк

ЭНО

СМБ-Банк
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Избербаш

Банк развития бизнеса
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РП СВМБ

Линк-Банк
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Природа

Нерюнгрибанк
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Банк Стандарт-Кредит

Тайдон
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Ярославич
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Камский Горизонт

Булгар банк
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Внешфинбанк
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ИС Банк
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Старый Кремль

Банкирский Дом

Дагбизнесбанк

РИТ-Банк

Басманный

Ноосфера

Региональный корпоративный банк

Принтбанк

Адамон Банк

Надежный банк

ПрестижКредитБанк

Рента-Банк

ВЕЛГА

МБР-Банк

САММИТ БАНК

Жилстройбанк

РостФинанс

Промсвязьинвестбанк

АББ

Кредо Финанс

Плато-банк

Тульский Расчетный Центр

Новый Коммерческий Банк

Лэнд-Банк

Майский

Логос

Рунэтбанк

Ярославский Земельный Банк

Бузулукбанк

Псковбанк

Охабанк

Народный банк Республики Тыва

Таганрогбанк

Инстройбанк

Майма

Информпрогресс

КБЦ

Русский Финансовый Альянс

Кредитальянс

Расчетный Банковский Центр

Газтрансбанк

Энергопромбанк

Онлайн Банк

Сунжа

Эл Банк

Гефест

Мострансбанк

Владбизнесбанк

Леноблбанк

Расчетный Дом

Региональный Кредитный Банк

Булгар банк

Окский

Уралфинанс

Яринтербанк

Вакобанк
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Риал-Кредит

Далена
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Конфидэнс Банк
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Финанс Бизнес Банк

Консервативный Банк

Радиан
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ГРиС-Банк

ИС Банк

Ауэрбанк

РостФинанс

ТЭСТ

Уздан

Русский Элитарный Банк

Металлург

НИБ

МНИБ

Рента-Банк

Евро-Азиатский Торгово-Промышленный Банк

Первый Дортрансбанк

Дружба

Внешфинбанк

Кемсоцинбанк

Бизнес для Бизнеса

Надежность

Дон-Тексбанк

Избербаш

Максима

Вологда-Кредит

Сибирский банк реконструкции и развития

Заубер Банк

Нафтабанк

Дагестан

Мираф-Банк

Майкопбанк

Первоуральскбанк

Бузулукбанк

МСКБ

Флексинвест Банк

Логос

Европейский Экспресс

Прайм Финанс

Геленджик-Банк

Тетраполис

Российская Финансовая Корпорация

Транспортный инвестиционный банк

Новый Коммерческий Банк

Новокиб

Смолевич

Москва

Екатерининский

ВРБ Москва

Примтеркомбанк

Ярославич

Алжан

Взаимодействие

Кип-Банк

Камский Горизонт

Адамон Банк

Аскания Траст

МИКО-Банк

Европейский индустриальный банк

НСТ-Банк

Банк развития бизнеса

Анджибанк

Рунэтбанк

Надежный банк

АББ

Жилстройбанк

Промсвязьинвестбанк

Ганзакомбанк

Энтузиастбанк

Майский

Русский Финансовый Альянс

Кредо Финанс

Гринкомбанк

Анелик РУ

Торговый Городской Банк

Европейский Стандарт

Плато-банк

Тальменка-банк

Псковбанк

Кубаньторгбанк

Природа

АвтоКредитБанк

Ярославский Земельный Банк

Глобус

Старый Кремль

Адам Интернэшнл

Охабанк

НеваСтройИнвест

Капиталбанк

МГМБ

Кредитальянс

Международный расчетный банк

Алданзолотобанк

Почтобанк

Махачкалинский Городской Банк

Народный земельно-промышленный банк

Объединенный национальный банк

Лэнд-Банк

Тайдон

Расчетный Банковский Центр

АлтайБизнес-Банк

ПрестижКредитБанк

Акцент

Идельбанк

Нерюнгрибанк

Региональный корпоративный банк

Зеленокумская

Каспий

Инстройбанк

Имбанк

Квота-Банк

Рингкомбанк

Басманный

Информпрогресс

Акция

Таганрогбанк

Владикомбанк

Платежные системы

ВЕЛГА

Кредитбанк

Народный банк Республики Тыва

Регнум

Банк Стандарт-Кредит

МБР-Банк
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