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ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ
Актуальность темы исследования. Аудиторская деятельность в строительстве еще не в полной мере отвечает тем требованиям, которые к ней предъявляются современными условиями развития устойчивой экономики России. Разрешению наиболее сложных проблем во многом способствовало принятие Федерального закона «Об аудиторской деятельности», которым определены существенные требования к организации аудита, условиям его проведения, взаимоотношения аудиторов и руководителей организации, ответственность аудиторов. Однако реализация базовых положений закона на практике затруднена в силу самых разнообразных причин, в частности, результативность аудита в значительной степени зависит от уровня его методической обеспеченности, наличия специализированных методик выявления кризисных аспектов в деятельности строительных организаций, регламентов действий аудиторов на стадии планирования, осуществления и предоставления результатов аудита. 

Обеспечение эффективности функционирования всех видов хозяйственной деятельности на всех уровнях управления, а также защита законных имущественных интересов строительной организации и ее собственников является главной задачей внутреннего аудита. Внутренний аудит в строительстве обеспечивает контроль объема затрат по каждому процессу и каждому подразделению, участвующему в производстве, однако подробные методики организации этого контроля в современной научной литературе полностью не раскрыты.

Экономическая значимость вопросов теории, методологии, методики и организации внутреннего аудита в строительных организациях и недостаточная их разработанность в современных условиях хозяйствования обусловили актуальность и основные направления исследования.
Степень разработанности проблемы. Значительный вклад в развитие и становление отечественного аудита, исследование теории и методологии его проведения, разработки и совершенствования внутрифирменных стандартов внесли российские ученые и специалисты-практики: Алборов Р.А., Андреев В.Д., Барышников Н.П., Белуха Н.Т., Богатая И.Н., Бычкова С.М., Глущенко А.В., Гутцайт Е.М., Данилевский Ю.А., Камышанов П.И., Кизилов А.Н., Ковалева О.В., Кочинев Ю.Ю., Лабынцев Н.Т., Макальская А.К., Мельник М.В., Мерзликина Е.М., Овсийчук М.Ф., Подольский В.И., Скобара В.В., Соколов Я.В., Суйц В.П., Шеремет А.Д. и другие.

Более предметно вопросы развития организации и проведения внутреннего аудита рассматриваются в работах Андреева В.Д., Богомолова А.М., Бурцева В.В., Васильева Н.Е., Гордиенко А.В., Лабынцева Н.Т., Макальской А.К., Мельник М.В., Реутова В.Ю., Сонина А.М., Сотниковой Л.В., Щадилова С.Н., Щербакова В.В.

Повышению научного и практического интереса к данной проблематике во многом способствовал перевод на русский язык некоторых фундаментальных трудов ученых зарубежных стран, в которых внутренний аудит имеет более глубокую историю (А. Аренс, Р. Додж, Ф. Дюбуа, Дж. Лоббек, Д. Мононвиль, Д. Робертсон и другие). 

Что касается исследований и разработок применительно к строительной отрасли, то вопросы аудита рассматривались Лукиным В.А., Адамовым Н.А., Подольским В.И., Сотниковой Л.В., Савиной Н.В., Соколовым П.А., Кисилевич Т.И., Хачемизовой Е.Н. В то же время правовое регулирование внутреннего аудита в строительстве освещено в научной литературе недостаточно.

Цель и задачи диссертационного исследования. Цель настоящего исследования состоит в теоретическом обосновании и разработке научно-практических рекомендаций по развитию методики внутреннего аудита в строительных организациях.
Реализация поставленной цели обусловила решение следующих задач.
1. Исследовать и систематизировать существующие подходы к содержанию дефиниции «внутренний аудит» в отечественной и зарубежной литературе и сформулировать на их основе авторское определение.
2. Унифицировать организационную структуру службы внутреннего аудита в строительных организациях.
3. Раскрыть особенности проведения внутреннего аудита в строительных организациях. 
4. Разработать проект стандарта внутреннего аудита «Проверка учета доходов, расходов, финансовых результатов и эффективности деятельности строительной организации».
5. Предложить методику внутреннего аудита по управленческому аудиту финансово-хозяйственной деятельности строительной организации.
Предмет и объект исследования. Предметом исследования являются теоретические, методические и практические аспекты организации внутреннего аудита в строительной организации.
В качестве объекта исследования выбраны строительные организации России и Ростовской области. 
Теоретической и методологической основой исследования послужили научные труды отечественных и зарубежных ученых в области теории управления, бухгалтерского учета и аудита, отечественные и международные стандарты ау​дита, законодательные и нормативные акты Правительства РФ, Министерства финансов РФ, ряда других министерств и ведомств, а также мате​риалы по изучаемой проблематике, опубликованные в печати и представленные в сети Интернет.
Дис​сертационная работа выполнена в соответствии с паспортом специальности ВАК 08.00.12 – бухгалтерский учет, статистика, раздел 2 «Контроль и аудит финансово-хозяйственной деятельности», п. 2.1 «Методология и технология аудита», п. 2.4 «Методология разработки программ аудита и плана проверок».
Инструментарно-методический аппарат. При разработке и решении поставленных в диссертационном исследовании задач применя​лись методы научного познания, такие как сравнение, стратегический анализ, синтез, конкретизация и абстрагирование, обобщение теоретического и практического материала.
Информационно-эмпирическая база исследования. При выполнении диссертационного исследования использовались законодательные и нормативно-правовые акты в области бухгалтерского учета и аудита строительной деятельности, официальные статистические данные, научные издания отечественных и зарубежных авторов, посвященные аудиту, международные и федеральные стандарты аудита, интернет-ресурсы. Эмпирическую базу исследования составили данные оперативного и бухгал​терского учета и отчетности, внутренние методические материалы организаций, информация, полученная автором в результате непосредственного исследования строительных организаций. 

Рабочая гипотеза диссертационного исследования состоит в том, что функционирование внутреннего аудита как важного элемента управления и его дальнейшее совершенствование предполагает выделение особенностей внутреннего аудита в связи со спецификой строительного производства, разработку методики управленческого аудита, стандартизацию деятельности внутренних аудиторов, что в конечном итоге способствует повышению эффективности финансово-хозяйственной деятельности строительных организаций.

Положения диссертации, выносимые на защиту.
1. Совершенствование сущности внутреннего аудита заключается в системном подходе к понятию внутреннего аудита, дающего более широкую познавательную реальность по сравнению с той, что фиксировалась в прежних определениях, и содержит в себе новую схему объяснения, в основе которой лежит поиск конкретных механизмов целостности объектов и выявление достаточно полной типологии связей. 
2.  В строительной организации в соответствии с ее учредительными документами может быть организована служба внутреннего аудита, которая является самостоятельным подразделением аппарата управления. При ее создании необходимо определить цели и задачи стратегического характера, провести всесторонний анализ деятельности организации, определить структуру, разработать положение о службе внутреннего аудита и должностные инструкции внутренних аудиторов в соответствии со спецификой строительного производства. Такая служба создается с целью проверки эффективности хозяйственной деятельности организации, оказания помощи администрации по контролю работы всех подразделений и защиты законных имущественных интересов собственников. 
3. Целесообразность организации внутреннего аудита в строительстве вызвана необходимостью действенного контроля над расходами, что очень актуально для организаций, осуществляющих свою деятельность в строительной сфере. Аудит строительных организаций проводится с учетом общих принципов, но имеет свою специфику. Как правило, строительные организации имеют в своей структуре большое количество самых разнообразных подразделений, в том числе по добыче и изготовлению строительных материалов. Поэтому особенности внутреннего аудита по времени и степени охвата производственной деятельности связаны с особенностями строительства, что дает возможность проводить более качественные аудиторские проверки. 
4. В настоящее время правовое регулирование аудиторской деятельности в Российской Федерации включает Федеральный закон «Об аудиторской деятельности», стандарты и локальные документы, разрабатываемые службой внутреннего аудита строительной организации на основе международных и федеральных стандартов. Возникает необходимость разработки внутрифирменных стандартов с учетом их актуальности и приоритетности по следующим направлениям: расходы, доходы, финансовая результативность и эффективность хозяйственной деятельности строительной организации. 
5.  Разработка методики управленческого аудита финансово-хозяйственной деятельности в строительной организации позволила оценить функциональные области организации с целью выявления ее стратегически сильных и слабых сторон при проведении проверок системы управления организацией, системы управления персоналом, оценки качества и эффективности финансово-хозяйственной деятельности строительной организации. Основной целью методики управленческого аудита финансово-хозяйственной деятельности является оценка уровня готовности организации и его сотрудников к эффективной работе на строительном рынке в соответствии с целями и задачами развития строительного комплекса страны. 

Научная новизна результатов исследования заключается в решении теоретических и практических задач организации внутреннего аудита в строительных организациях, разработке методических основ внутреннего аудита и формировании необходимых предпосылок для его внедрения. Научная новизна диссертационного исследования состоит в следующем.
1. Развиты теоретические представления о внутреннем аудите, в частности, предложено определение понятия «внутренний аудит» как системы независимой компетентной оценки финансово-хозяйственной и управленческой деятельности, осуществляемой внутри строительной организации с целью выявления эффективности ее работы, прогноза будущего развития, выработки рекомендаций; сформулированы теоретические подходы к функциям аудита и дана их сущностная характеристика, что позволило выявить зависимость объемных и временных факторов от специфики строительной отрасли и формы собственности организации.
2. Предложен унифицированный подход к организации службы внутреннего аудита, что будет способствовать достижению эффективного и экономичного использования ресурсов, повышению уровня контроля и совершенствованию механизма управления в строительных организациях различного уровня (малых, средних и крупных).
3. Выделены особенности строительного производства (сезонность, скрытые виды работ, специализированные отраслевые документы и формы отчетности и др.), влияющие на организацию и проведение внутреннего аудита, что позволило классифицировать его как по времени (перспективный, прогнозный, текущий, непрерывный), так и по степени охвата производственной деятельности (сопровождающий, сквозной, выборочный) для определения проблемных областей учета, технологических процессов и расходов на всех этапах строительства: от заключения договора до сдачи объекта заказчику.
4. Разработан проект внутрифирменного стандарта «Проверка учета доходов, расходов, финансовых результатов и эффективности деятельности строительной организации», включающий план и программу внутреннего аудита, что позволяет выработать единый порядок и методику проведения внутреннего аудита по основным показателям финансово-хозяйственной деятельности строительной организации.
5. Предложена методика по управленческому аудиту финансово-хозяйственной деятельности строительной организации, включающая в себя рабочие документы по основным разделам аудиторских проверок, что позволяет оценить уровень готовности организации и его сотрудников к эффективной работе на строительном рынке в соответствии с целями и задачами развития организации.
Теоретическая и практическая значимость диссертационного исследования определяется тем, что реализация разработанных предложений и рекомендаций позволят организовать внутренний аудит в строительных организациях, повысить в них эффективность системы внутреннего контроля и обоснованность управленческих решений.

Теоретические подходы и методические разработки, представленные в рабо​те, могут служить базовой информационной основой для деятельности службы внутреннего аудита строительных организаций, а также для преподавателей вузов, студентов, аспирантов, так как отражают достаточно широкий круг вопросов, связанных с развитием внутреннего аудита в деятельности строительных организаций.

Практическое применение методики управленческого аудита финансово-хозяйственной деятельности позволило оценить уровень готовности организаций и их сотрудников к эффективной работе на строительном рынке Ростовской области.

Апробация и внедрение результатов исследования. Результаты диссертационной работы докладывались и получили положительную оценку на межвузовских конференциях студентов и молодых ученых г. Таганрога в 2005–2010 гг., г. Ростова-на-Дону в 2007–2009 гг. Практические рекомендации и разработки автора внедрены в производственно-хозяйственную деятельность строительных организаций ООО «СК "ЭлитЖилСтрой"», ООО «Колизей», ООО «ЮГВЫСОТСТРОЙ», ООО «ЮГВЫСОТСПЕЦСТРОЙ», ООО «СТРОЙБИЗНЕС», ООО «ТЕХНОСТРОЙ», что подтверждается справками о внедрении. Отдельные предложения и разработки диссертационного исследования используются в учебном процессе Таганрогского института управления и экономики по дисциплинам «Контроль и ревизия», «Аудит», «Бухгалтерский учет в строительстве» для студентов специальностей «Бухгалтерский учет, анализ и аудит» и слушателей факультета повышения квалификации.

Публикации. Основные положения диссертационного исследования нашли свое отражение в 6 печатных работах общим объемом 4,53 п.л., в том числе 4 статьи опубликованы в изданиях, входящих в перечень журналов, рекомендуемых ВАК для публикации основных научных результатов.
Объем и структура диссертационной работы обусловлены целью, задачами и логикой последовательного изложения информации в рамках исследуемого объекта. Работа выполнена на 222 страницах машинописного текста, состоит из введения, 3 глав, объединяющих 8 параграфов, заключения, списка используемых источников, включающего 132 наименования, и 16 приложений.

Диссертация имеет следующую структуру:

Введение
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ОСНОВНОЕ СОДЕРЖАНИЕ РАБОТЫ
В выполненном диссертационном исследовании рассмотрены три группы проблем: теоретического, организационного и методического характера.

Первая группа исследуемых в работе проблем связана с определением теоретических аспектов организации внутреннего аудита в строительных организациях. При этом проведен обзор взглядов различных ученых на дефиницию «внутренний аудит». В отечественных и зарубежных нормативных документах, специальной литературе позиции ученых и практиков (Гутцайт Е.Т., Бурцев В.В., Мельник М.В., Андреев В.Д. и другие) в определении внутреннего аудита расходятся. И при этом однозначного понимания и трактовки термина «внутренний аудит» в настоящее время не выработано.

Неоднозначна точка зрения ученых на место внутреннего аудита в единой системе внутреннего контроля. Качановский Д.Е. считает, что внутренний аудит является «составной частью финансового контроля», Бурцев В.В. относит его к «формам контроля», Богомолов А.М. и Голощапов Н.А. считают его «составной частью общего аудита», Додж Р. – «составной частью внутреннего контроля», Андреев В.Д. – «одним из способов контроля». 

В перечне терминов и определений, используемых в правилах (стандартах) аудиторской деятельности в соответствии с Федеральным законом «Об аудиторской деятельности» № 307-ФЗ от 30.12.2008 г. Правительства Российской Федерации, внутренний аудит трактуется как организованная на экономическом субъекте в интересах его собственников и регламентированная внутренними документами система контроля. Рассмотрение внутреннего аудита как системы внутреннего контроля экономического субъекта представляется более правильным. 

Необходимо отметить, что внутренний аудит как система: 

· тесно переплетается и взаимодействует с системами управления, внутреннего контроля, управления рисками, управления качеством продукции оказываемых услуг и другими системами; 

· обладает системообразующими признаками: целостность, структурность, взаимозависимость системы и среды, множественность;

· имеет цели, функции, принципы, методы, органы, кадры, технику, технологию.

Основные элементы системы внутреннего аудита представлены на рисунке 1.
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Рисунок 1 – Основные элементы системы внутреннего аудита

Таким образом, по нашему мнению, внутренний аудит – это система независимой компетентной оценки финансово-хозяйственной и управленческой деятельности, осуществляемой внутри организации с целью выявления дополнительных резервов повышения эффективности работы, прогноза будущего развития, выработки рекомендаций. 

Одной из проблем внутреннего аудита является неопределенность его функций. Проведенное исследование показало, что одни авторы часто отождествляют функции с направлениями деятельности внутреннего аудита, другие – с решаемыми задачами на том или ином этапе проверки. Наиболее точно сформулированы основные функции внутреннего аудита Хорохординым Н.Н.: верификации, информационная, аналитическая, проектно-методическая, прямой и обратной связи, правовой защиты. В данном перечне не нашла своего отражения контрольная (надзорная) функция, которая обеспечивает надежное и эффективное функционирование всей системы внутреннего контроля организации. Кроме этого существуют оценочная, превентивная, адаптивная, ревизионная, экспертная, прогностическая, организационная и координирующая функции внутреннего аудита. 

В ходе анализа основных принципов аудиторской деятельности выделены и рассмотрены принципы внутреннего аудита: системность, целостность, законность, регулярность, функциональная и организационная независимость, объективность, своевременность, целенаправленность и результативность, рациональность.

Для эффективной деятельности строительной организации, сохранения и приумножения ее активов необходим отлаженный механизм управления, важнейшим элементом которого является служба внутреннего аудита, обладающая усложненной структурой, разнообразием видов деятельности, потребностью высшего руководства в получении достоверной информации и оценке деятельности руководителей всех звеньев управления. Такая структура возможна только в крупных строительных организациях со значительным штатом внутренних аудиторов. В средних и малых строительных организациях отдел состоит из начальника отдела и подчиненных ему специалистов, как видно на рисунке 2. Наиболее предпочтительной является ситуация, когда руководитель службы внутреннего аудита функционально подчиняется комитету по аудиту, в случае отсутствия комитета по аудиту – совету директоров, а административно – генеральному директору. 

Служба внутреннего аудита строительной организации преследует несколько основных целей: 

· достижение эффективного и экономичного использования ресурсов организации;
· своевременное выявление фактов нарушений и их устранение;
· обеспечение соблюдения нормативно-правовых актов Российской Федерации, решений органов управления организации.
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Рисунок 2 – Положение службы внутреннего аудита 
в управленческой структуре строительной организации

Служба внутреннего аудита выполняет следующие задачи:

· оценка надежности и эффективности системы внутреннего аудита;

· подготовка рекомендаций для повышения эффективности деятельности; 

· проведение внутреннего аудита и информирование руководства организации об обнаруженных рисках.

Работу аудиторских служб необходимо строить на основе коллегиальности, компетентности, самостоятельности, конфиденциальности, регламента и информационной обеспеченности, ответственности. Основные принципы профессионального поведения внутреннего аудитора — объективность и честность. 
Служба внутреннего аудита как неотъемлемая часть организации должна работать на основе как государственных, так и внутрифирменных документов и распоряжений, положений о структурном подразделении и должностных инструкций, контрактов, заключенных между аудитором и руководством организации. 
Вторая группа проблем диссертационного исследования связана с проведением внутреннего аудита с учетом отраслевых особенностей, технологии производства, систем бухгалтерского учета и налогообложения в строительстве.
В строительстве конечный продукт всегда неподвижен относительно земли, индивидуален (даже если объекты построены по одному и тому же проекту), рассчитан на длительную эксплуатацию. При этом особенностью внутреннего аудита строительных организаций является проверка правильности определения себестоимости строительных работ и освоение инвестиций на капитальное строительство.
До начала строительно-монтажных работ создаются временные производственные, бытовые, хозяйственные здания, выполняются прокладки инженерных коммуникаций, дорог, линий электропередачи, требующие дополнительных затрат, поэтому технология строительного производства требует строгой последовательности в выполнении отдельных его процессов: завершение одного рабочего процесса предшествует началу другого. При проведении внутреннего аудита необходимо обращать внимание на оценку системы внутреннего производственного и финансового контроля на отдельных этапах строительства и на затраты, относящиеся к строительству временных сооружений. 
Внутренний аудит расходов по ремонту и эксплуатации строительных машин и механизмов имеет особенности: строительные машины могут быть собственностью строительной организации или взятыми в аренду у сторонних организаций. 
Еще одной особенностью является порядок расчетов, учета и налогообложения, которые во многом зависят от способов ведения строительства (хозяйственный, подрядный, метод строительства «под ключ») и обусловливают острую потребность в аудиторских услугах, обеспечивающих достоверность информации и повышение эффективности деятельности организации. При внутреннем аудите проверяется правильность выбора объекта налогообложения, определения налоговой базы, применения налоговых ставок, исчисления величины налога, использования вычета по отдельным налогам. При этом учитывается особенность исчисления в строительстве отдельных налогов (налог на прибыль и налог на добавленную стоимость). 

Необходимость обеспечения жизнеспособности строительной организации в современных условиях накладывает огромную ответственность на ее руководителей как в процессе организации самого хода строительства, так и при подборе высококвалифицированных специалистов. Поэтому особенностью управленческого аудита является оценка уровня готовности организации и его сотрудников к эффективной работе на строительном рынке.
Проведение внутреннего аудита следует классифицировать исходя из специфики и особенностей строительного производства (рис. 3), что позволит выделить следующие признаки: по времени и по степени охвата производственной деятельности. 
Перспективный внутренний аудит выражается в оценке устойчивости строительной организации, обеспеченности объектами, заказами по времени на 2–3 года.
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Рисунок 3 – Классификация проведения внутреннего аудита в строительстве

Прогнозный внутренний аудит выражается в оценке финансовой устойчивости организации, обеспеченности собственными оборотными и заемными средствами.

Текущий внутренний аудит проводится по итогам деятельности за определенный период. 
Непрерывный внутренний аудит в строительстве выражается в необходимости отслеживания всего технологического процесса, а не только его отдельных элементов.

Сопровождающий внутренний аудит является одной из важных особенностей в строительстве, так как сопровождает все этапы строительства от заключения договора подряда до сдачи объекта заказчику.

Сквозной внутренний аудит вытекает из особенности строительства, когда не только объекты строительства, но и дочерние организации, зависимые хозяйственные общества территориально разобщены, находятся на значительном расстоянии от головной организации, а обстоятельства требуют дать оценку эффективности системы управления материальными, финансовыми и трудовыми ресурсами по горизонтали и за определенный период времени одновременно: по всем дочерним организациям, по всем строительным объектам на соответствие нормативным документам и техническим регламентам, по всем элементам затрат.
Выборочный внутренний аудит проводится в одной части строительного объекта, одной организации или ее филиала. 

Таким образом, аудит строительных организаций характеризуется рядом отраслевых особенностей, технологий производства, организационно-правовых основ деятельности, систем бухгалтерского учета и налогообложения.
В диссертационной работе было проведено анкетирование для оценки состояния системы бухгалтерского учета материальных расходов на осуществление капитального строительства и учета операций по оплате труда в ООО «СК "ЭлитЖилСтрой"», где списочный состав 50 человек, из них 30 протестировано (10 ИТР и 20 рабочих различных строительных профессий). При исследовании учета операций по оплате труда статистический анализ позволяет выявить «контрольные точки» для аудита (график 1). 
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График 1 – Проверка правильности отражения в учете операций 
по оплате труда

Из графика 1 отчетливо видно, что так называемые «зоны риска» как у ИТР, так и у рабочих акцентировались на проблемах о предоставлении отпусков и о простоях по природно-климатическим и производственно-технологическим причинам. Эти «контрольные точки» и «зоны риска» были учтены при составлении плана и программы проведения аудита. Также были составлены программы проведения внутреннего аудита расходов на выполнение строительных работ и доходов, финансовых результатов и эффективности деятельности строительной организации. На основании этих программ были проведены проверки в ООО «СК "ЭлитЖилСтрой"», ООО «Колизей» и ООО «ЮГВЫСОТСТРОЙ», которые позволили установить обоснованность списания строительных материалов, расходов на оплату труда работников, расходов на эксплуатацию строительных машин и механизмов, автотранспорта, накладных расходов, степень сохранности используемых строительных материалов и строительной техники.

Третья группа проблем охватывает методическое обеспечение внутреннего аудита в строительных организациях и состоит из обязательного наличия у службы внутреннего аудита внутрифирменных стандартов и методик для проведения аудиторских проверок.
Служба внутреннего аудита модифицирует международные стандарты для своей организации. Но не все стандарты внешнего аудита можно модифицировать под особенности строительного производства, поэтому возникает необходимость разрабатывать стандарты с учетом специфики деятельности строительной организации. Следовательно, основанием для разработки стандарта «Проверка учета доходов, расходов, финансовых результатов и эффективности деятельности строительной организации» является определение оптимальных величин расходов на производство строительных работ в установленные договорами сроки при рациональном и эффективном использовании материалов, рабочей силы и производственных ресурсов, планировании уровня прибыли, производственного и социального развития строительной организации. Требования к стандартам внутреннего аудита представлены на рисунке 4. 
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Рисунок 4 – Требования, предъявляемые к стандартам внутреннего аудита
Целью данного стандарта является выявление достоверности группировки доходов, расходов по статьям калькуляции и финансовых результатов по конкретным объектам между отчетными периодами и остатками незавершенного строительства, эффективность производственной деятельности и инвентарной стоимости строительных объектов. 
Исходя из целей стандарта, можно сформулировать следующие задачи:

– выявление доходов и расходов, связанных с капитальным строительством;

– установление достоверности данных показателей бухгалтерской отчетности;
– определение эффективности хозяйственной деятельности строительной организации.

Решение вышеуказанных задач необходимо для оценки целесообразности и правильности осуществления затрат на производство строительно-монтажных работ и предусматривает обследование, наблюдение и контрольные обмеры выполненных работ. Для детальной проверки доходов, расходов и финансовых результатов выполняется ряд последовательных этапов, представленных на рисунке 5.
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Рисунок 5 – Последовательность этапов стандарта

При выполнении указанных этапов внутренний аудитор проверяет правильность определения предполагаемой прибыли и выручки от реализации работ и сдачи строительных объектов, законность отражения фактической прибыли на счетах бухгалтерского учета и правильность определения прибыли от реализации основных фондов и иного имущества организации.

Для проверки эффективности хозяйственной деятельности необходимо проверить эффективность использования трудовых, финансовых и материальных ресурсов и методов устранения выявленных нарушений. Затем проанализировать управленческую и финансово-хозяйственную деятельность строительной организации на предмет определения резервов снижения расхода материальных и финансовых средств и мероприятий по повышению эффективности их использования, а также обсудить результаты аудиторских проверок и разработать мероприятия по устранению выявленных нарушений в расходе материальных и финансовых средств.
Таким образом, предложенный стандарт «Проверка учета доходов, расходов, финансовых результатов и эффективности деятельности» позволит планировать реальный уровень прибыли для производственного и социального развития, выявить финансовые резервы, перспективы дальнейшего развития и повышение эффективности строительной организации. Он является специализированным для строительной отрасли и может использоваться инвесторами в целях оценки учета доходов, расходов, финансовых результатов и эффективности деятельности организации. 

Жизнеспособность строительной организации в современных условиях зависит от заинтересованности руководителей во внутреннем аудите для выявления недостатков в финансово-хозяйственной деятельности, при устранении которых организация может работать более эффективно. Для того чтобы строительная организация была рентабельной, необходимо еще и эффективно управлять ей. С этой целью представляется целесообразным разработка методики управленческого аудита финансово-хозяйственной деятельности строительной организации. Методика представлена выполнением ряда последовательных этапов на рисунке 6.
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Рисунок 6 – Методика управленческого аудита 
финансово-хозяйственной деятельности строительной организации

Проверка системы управления строительной организацией заключается в выявлении текущей стратегии организации, включая положение на рынке, целостность и системность поставленных стратегических целей, понимание их руководителями и сотрудниками, структуру управления строительной организацией, административного подчинения и функционального взаимодействия, а также их соответствие стратегии и модели управления.

Для того чтобы проанализировать модель управления строительной организации, было проведено анкетирование 10 строительных организаций (ООО «СТРОЙБИЗНЕС», ООО «СК "ЭлитЖилСтрой"», ООО «ЮГВЫСОТСТРОЙ», ООО «Колизей», ООО «ТЕХНОСТРОЙ», ООО «ЮГВЫСОТСПЕЦСТРОЙ», ООО «Таганрогская строительная компания», ООО «Южная строительная компания», ООО «ЭЛИТСПЕЦСТРОЙ», ООО «Р.С.Альянс»), в результате чего выявлено, что все строительные организации имеют авторитарный стиль управления. Руководителем каждой из организаций является генеральный директор, который компетентен во всех вопросах, касающихся своей организации. Применение этого стиля вполне оправдано в случае большого разрыва в уровне образования и компетентности руководителя и подчиненных, а также ориентации их преимущественно на материальную систему мотивации. Эффективное использование авторитарного стиля требует от руководителя высокой ответственности, строгого самоконтроля, широкого предвидения, развитой способности принятия решений и хороших организаторских качеств, способности проводить решения в жизнь. 

Проверка системы управления персоналом выявляет соответствие функциональных обязанностей сотрудников к их должностным инструкциям, выясняет заинтересованность руководства организации в повышении уровня квалификации сотрудников, выявляет соответствие кадровой документации существующим нормативным требованиям, определяет эффективность управления персоналом организации. 

Выполняя процедуры проверки, аудитор выясняет достоверность данных бухгалтерского учета, отчетности и налогообложения за проверяемый период, выявляет нарушения по расходованию материальных и финансовых средств и определяет эффективность деятельности строительной организации. 
Проанализировав расходы материальных и финансовых средств в строительных организациях, дается оценка эффективности их хозяйственной деятельности. Затем обсуждаются результаты аудиторских проверок и разрабатываются мероприятия по устранению выявленных нарушений в расходах материальных и финансовых средств.

Таким образом, возрастает роль и значение внутреннего аудита в повышении эффективности управления строительством. Это тем более важно, что строительным организациям, функционирующим в условиях постоянного роста издержек производства из-за роста цен на строительные материалы и топливно-энергетические ресурсы, приходится действовать в условиях жесткой конкуренции, стремясь обеспечить высокий уровень и качество строительных услуг. 
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